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الثقافة الاستراتيجية وأثرها في تطبيق إدارة الموارد البشرية    
 الخضراء 

Abstract: 

This study aims to investigate the impact of strategic culture on the implementation of green human resource 

management (GHRM) in a social service institution, with the Social Security Fund – Al-Khoums Office in Libya 

selected as the research sample. The significance of the study lies in the growing role of strategic culture in 

embedding sustainability values within organizations, particularly in light of the global trend toward 

environmentally friendly practices that strengthen institutional responsibility toward society. The research focused 

on identifying the dimensions of strategic culture, namely: the geographical dimension, the historical dimension, 

and the political dimension, and linking them with the dimensions of green human resource management, which 

include: green work, green recruitment, and green evaluation. Data were collected through a questionnaire 

distributed to a sample of employees at the office, with the aim of assessing their perceptions of the role of strategic 

culture in promoting green HRM practices. The results indicated that strategic culture contributes significantly to 

supporting the adoption of green policies within human resources by fostering environmentally responsible 

employee behaviors and encouraging the organization’s orientation toward sustainability. Accordingly, this study 

enriches the Arabic literature in the field of institutional sustainability and green human resource management, and 

provides practical recommendations for the administrations of Social Security Funds in Libya to activate strategic 

culture as a fundamental pillar for achieving sustainable development goals. 
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يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر الثقافة الاستراتيجية في تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء في         
مكتب مدينة الخمس في   –مؤسسة خدمية ذات طابع اجتماعي، حيث تم اختيار صندوق الضمان الاجتماعي 

الاستدامة داخل   ليبيا كعينة للبحث. تأتي أهمية الدراسة من الدور المتنامي للثقافة الاستراتيجية في ترسيخ قيم 
المؤسسات، ولا سيما في ظل التوجه العالمي نحو تطبيق ممارسات صديقة للبيئة تعزز من مسؤولية  

اعتمد البحث على تحديد أبعاد الثقافة الاستراتيجية المتمثلة في: البعد الجغرافي،  . المؤسسات تجاه المجتمع
تي تشمل العمل الأخضر،  البعد التاريخي، البعد السياسي، وربطها بأبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء وال

التوظيف الأخضر، التقييم الاخضر. تم جمع البيانات من خلال استبانة موجهة إلى عينة من الموظفين  
العاملين في المكتب، بهدف قياس مدى إدراكهم لأثر الثقافة الاستراتيجية في تعزيز الممارسات الخضراء  

أظهرت النتائج أن الثقافة الاستراتيجية تُسهم بشكل ملحوظ في دعم تبني السياسات   . لإدارة الموارد البشرية 
الخضراء داخل الموارد البشرية، من خلال تعزيز سلوكيات موظفين أكثر التزامًا بالمسؤولية البيئية، وتحفيز  

توجه المؤسسة نحو الاستدامة. وبذلك، يساهم البحث في إغناء الأدبيات العربية في مجال الاستدامة  
المؤسسية وإدارة الموارد البشرية الخضراء، ويقدم توصيات عملية لإدارات صناديق الضمان الاجتماعي في  

 ليبيا بضرورة تفعيل الثقافة الاستراتيجية كركيزة أساسية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.
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 المقدمة 
تستتتتتتهم في بناء توجهات المؤستتتتتتستتتتتتات وتحديد ملام  ستتتتتتياستتتتتتاتها  أحد المرتكزات الأستتتتتتاستتتتتتية التي    الثقافة الاستتتتتتتراتيجيةتعد 

المستتتتتتقبلية، حيث تمثل الإطار الويمي والمعرفي الذن تستتتتتتند إليه في التعامل مع متغيرات البيئة الداخلية والخارجية. وتبرز  
ة اجتماعياً وبيئياً، وهو ما  أهمية الثقافة الاستتتراتيجية من ردرتها على ترستتيخ قيم الاستتتدامة وتعزيز تبني الممارستتات المستتؤول

باعتبارها إحدى الأدوات الحديثة التي تستتتتتتعى إلى    إدارة الموارد البشتتتتتترية الخضتتتتتتراءيجعلها عنصتتتتتتراً محورياً في دعم تطبيق  
 .المواءمة بين تحقيق أهداف المؤسسة والحفاظ على البيئة

الذن يعكس    البعد الجغرافي :وفي هذا السياق، يركز البحث الحالي على دراسة أثر الثقافة الاستراتيجية بأبعادها المتمثلة في
الذن يستتتتحضتتتر تراكم الخبرات والتجار   البعد التاريخيتأثير الخصتتتائل البيئية والمكانية في تشتتتكيل ستتتلوكيات المن مة، و 

الذن يعبر عن دور التشتتتتريعات والستتتتياستتتتات العامة في توجيه العمل   البعد الستتتتياستتتتيالستتتتابقة كأستتتتاس للتوجهات الحالية، و 
 العمل الأخضتتر :المؤستتستتي. وترتبه هذه الأبعاد ارتباطاً وثيقاً بتعزيز ممارستتات إدارة الموارد البشتترية الخضتتراء المتمثلة في

يركز على استتتتتتتقطا  روى عاملة تتبنى الويم   الذن التوظيف الأخضتتتتتترالذن يستتتتتتعى إلى دمج البعد البيئي في بيئة العمل، و 
 .الذن يعنى بوياس أداء العاملين وفق معايير تتماشى مع متطلبات الاستدامة التقييم الأخضرالبيئية، و 

كعينتة للبحتث، لمتا لته من دور اجتمتاعي   مكتتب متدينتة الخمس في ليبيتا  –صتتتتتتتتتتتتتتنتدوق الضتتتتتتتتتتتتتتمتان الاجتمتاعي ورتد تم اختيتار 
وارتصتتادن بارز في خدمة فئات واستتعة من المجتمع، مما يجعله نموذجاً مناستتباً لدراستتة مدى تأثير الثقافة الاستتتراتيجية في 
تعزيز تبني ممارستتتات الموارد البشتتترية الخضتتتراء. وبذلك يستتتعى البحث إلى تقديم إطار معرفي وتطبيقي يونتتت  العلارة بين  

ثقافة الاستتتتتتتراتيجية والاستتتتتتتدامة المؤستتتتتتستتتتتتية من خلال إدارة الموارد البشتتتتتترية، بما يستتتتتتهم في إثراء الأدبيات العلمية وتقديم ال
 .توصيات عملية يمكن أن تدعم توجه المؤسسات الليبية نحو التنمية المستدامة

 
 :المنهجية العلمية للبحث -المبحث الأول

 لتحقيق فهم الشامل لأثر الثقافة الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية الخضراء، يمكن اتباع المنهجية التالية 
 :اولا: مشكلة البحث 

إلا أن  كأداة لتحقيق الاستتتتتدامة المؤستتتتستتتتية،    إدارة الموارد البشتتتترية الخضتتتتراءعلى الرغم من تنامي الاهتمام العالمي بتطبيق  
العديد من المؤستتتتتستتتتتات الخدمية في الدول النامية ما زالد تواجه تحديات في دمج البعد البيئي نتتتتتمن ممارستتتتتاتها الإدارية. 

كمن ومة قيمية وموجه أستتتتاستتتتي للستتتتلوو التن يمي. ومن هذا المنطلق،   الثقافة الاستتتتتراتيجيةويعود ذلك إلى نتتتتعع تفعيل 
 :تتمثل مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيسي

  ما أثر الثقافة الاستتتتتراتيجية بأبعادها غالجغرافي، التاريخي، الستتتتياستتتتيد في تطبيق إدارة الموارد البشتتتترية الخضتتتتراء
مكتب مدينة  –بأبعادها غالعمل الأخضتر، التوظيف الأخضتر، التقييم الأخضترد في صتندوق الضتمان الاجتماعي 

 الخمس في ليبيا؟
 :ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس مجموعة من الأسئلة الفرعية، هي

 ما أثر البعد الجغرافي للثقافة الاستراتيجية في تطبيق العمل الأخضر داخل المؤسسة؟ .1
 ما أثر البعد التاريخي للثقافة الاستراتيجية في تبني التوظيف الأخضر؟ .2
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 ما أثر البعد السياسي للثقافة الاستراتيجية في تعزيز التقييم الأخضر للموارد البشرية؟ .3
إلى أن مدى تستهم أبعاد الثقافة الاستتراتيجية مجتمعة في دعم تطبيق إدارة الموارد البشترية الخضتراء في المؤستستة   .4

 محل الدراسة؟
 ثانيا: اهمية البحث:

هذا البحث من كونه يسعى إلى تسليه الضوء على الثقافة الاستراتيجية باعتبارها أحد الركائز الجوهرية التي  تنبع أهمية 
يمكن أن تعزز تبني الممارسات الخضراء في إدارة الموارد البشرية داخل المؤسسات الخدمية. وتتمثل أهمية البحث في عدة  

 :جوانب، أبرزها
يساهم البحث في إغناء الأدبيات العربية المرتبطة بمونوع الثقافة الاستراتيجية وإدارة الموارد   :الأهمية العلمية .1

البشرية الخضراء، من خلال الربه بين أبعاد الثقافة الاستراتيجية غالجغرافي، التاريخي، السياسيد وممارسات  
خضرد، وهو ما يعزز الفهم الن رن الموارد البشرية الخضراء غالعمل الأخضر، التوظيف الأخضر، التقييم الأ

 .للعلارة بين هذين المتغيرين في بيئة العمل الخدمية
يقدم البحث نتائج وتوصيات عملية يمكن أن تساعد إدارات صناديق الضمان الاجتماعي في  :الأهمية التطبيوية .2

في تعزيز ردرتها على إدماج البعد البيئي نمن ممارسات الموارد البشرية،   –وبخاصة مكتب مدينة الخمس  ليبياتتت
 .بما يسهم في تحسين الأداء المؤسسي وتلبية متطلبات التنمية المستدامة

يبرز البحث دور المؤسسات الخدمية ذات الطابع الاجتماعي في تحمل مسؤولياتها البيئية  :الأهمية المجتمعية .3
 .والاجتماعية، الأمر الذن يعزز من ثقة المستفيدين بخدماتها ويدعم توجه الدولة نحو سياسات أكثر استدامة

 ثالثا: اهداف البحث:
 :يسعى هذا البحث إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تنسجم مع مشكلة البحث وأسئلته، وأهمها

بأبعادها غالجغرافي، التاريخي، الستياستيد في دعم تطبيق ممارستات إدارة الموارد    تشتخيل أثر الثقافة الاستتراتيجية .1
 .مكتب مدينة الخمس في ليبيا –البشرية الخضراء في صندوق الضمان الاجتماعي 

 .بين البعد الجغرافي للثقافة الاستراتيجية وتبني مفهوم العمل الأخضر داخل بيئة العمل تحليل العلارة .2
في تشتكيل توجهات المؤستستة نحو التوظيف الأخضتر واستتقطا  الموارد البشترية ذات  تونتي  دور البعد التاريخي .3

 .التوجه البيئي
 .في تعزيز ممارسات التقييم الأخضر بما يتماشى مع متطلبات الاستدامة تحديد أثر البعد السياسي .4
لصتناديق الضتمان الاجتماعي في ليبيا حول كيةية تفعيل الثقافة الاستتراتيجية كركيزة    تقديم إطار عملي وتوصتيات .5

 .أساسية لترسيخ الاستدامة المؤسسية
 رابعا: مجتمع وعينة البحث:

، وذلك مكتب مدينة الخمس في ليبيا –صتندوق الضتمان الاجتماعي من جميع الموظفين العاملين في   مجتمع البحثيتكون  
لكونهم يمثلون الفئة المستتتتتتتتهدفة التي يمكن من خلالها قياس أثر الثقافة الاستتتتتتتتراتيجية على تطبيق ممارستتتتتتتات إدارة الموارد  
البشترية الخضتراء. ويتميز هذا المجتمع بارتباطه المباشتر بالمهام الإدارية والخدمية ذات الطابع الاجتماعي، مما يجعله بيئة 

 موظع 52والبالغ عددهم  .لبحثمناسبة لدراسة مونوع ا
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فقتتتد تم اختيتتتار جميع الموظفين العتتتاملين في الوظتتتائع الإداريتتتة والمكتبيتتتة، مع مراعتتتاة التنوع الوظيفي   عينتتتة البحتتتثأمتتتا  
د موظفًا، وهو حجم 40غإداريين، فنيين، ماليين، وغيرهمد بما يضتتتمن تمثيل مختلع الوحدات التن يمية. ويبلغ حجم العينة غ

 .التحليلات المناسبةكافٍ من الناحية الإحصائية لتحقيق أهداف البحث وإجراء 
 خامسا: فرضيات البحث: 

لتحقيق أهداف البحث تم تطوير مجموعة من الفرنيات الرئيسة والفرعية التي تعكس طبيعة العلارات الإحصائية بين 
 :متغيرات الدراسة، وذلك على النحو الآتي

تتوافر أبعاد الثقافة الاستراتيجية غالجغرافي، التاريخي، السياسيد في تطبيق إدارة الموارد البشرية  :الفرنية الأولى .1
 .الخضراء من وجهة ن ر العاملين في مكتب صندوق الضمان الاجتماعي بمدينة الخمس

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للثقافة الاستراتيجية بأبعادها في العمل الأخضر كأحد عناصر إدارة  :الفرنية الثانية .2
 .الموارد البشرية الخضراء

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للثقافة الاستراتيجية بأبعادها في التوظيف الأخضر كأحد عناصر إدارة   :الفرنية الثالثة .3
 .الموارد البشرية الخضراء

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للثقافة الاستراتيجية بأبعادها في التقييم الأخضر كأحد عناصر إدارة   :الفرنية الرابعة .4
 .الموارد البشرية الخضراء

 
 خامسا: مخطط الافتراضي للبحث:

وفقا لتساؤلات البحث وأهدافه وعلى أساسه تم تصميم نموذج افتراني يعبر عن التأثير بين المتغيرات البحث كما      
 د. 1مون  في الشكل غ

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 د 1المخطه الافتراني من اعداد الباحثان بالشكل ررم غالمصدر 
 سادسا: حدود البحث: 

 

 

 التأثير
 

 

 

 

 

 

 (1اعداد المخطط الافتراضي من قبل الباحثان   الشكل رقم )

الثقافة ابعاد 
 الاستراتيجية

 التقييم الاخضر

 العمل الاخضر

 ابعاد الموارد البشرية الخضراء

 البعد الجغرافي

 البعد التاريخي

 البعد السياسي

 التوظيف الاخضر
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متتتتن أجتتتتل فهتتتتم ستتتتؤال البحتتتتث وفهتتتتم جميتتتتع جوانبتتتته، متتتتن الضتتتترورن ونتتتتع حتتتتدود للبحتتتتث لتجنتتتتب الختتتتلاف، كتتتتان التحليتتتتل 
 دقيقًا لأن الدراسة تم تحديدها من خلال:

يبحتتتتتث هتتتتتذا البحتتتتتث فتتتتتي أثتتتتتر الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية فتتتتتي تطبيتتتتتق إدارة المتتتتتوارد البشتتتتترية الخضتتتتتراء  الحتتتتتدود المكانيتتتتتة: −
 في صندوق الضمان الاجتماعي مكتب مدينة الخمس في ليبيا.

استتتتتتتخدمنا فتتتتتتي هتتتتتتذه الدراستتتتتتة ثلاثتتتتتتة أجتتتتتتزاء، المونتتتتتتوع الأول منهجيتتتتتتة البحتتتتتتث، والمونتتتتتتوع  الحتتتتتتدود المونتتتتتتوعية: −
 الثاني الإطار الن رن، ومتغيرات البحث، والمونوع الثالث الجوانب العملية والتحليلية لعينة البحث.

تمثتتتتتتل بمتتتتتتدة إعتتتتتتداد البحتتتتتتث عمليتتتتتتاً ون ريتتتتتتاً فتتتتتتي صتتتتتتندوق الضتتتتتتمان الاجتمتتتتتتاعي مكتتتتتتتب مدينتتتتتتة  :الحتتتتتتدود الزمانيتتتتتتة −
الخمتتتتتس فتتتتتتي ليبيتتتتتتا، ومتتتتتتدة الحصتتتتتتول علتتتتتتى البيانتتتتتتات المطلوبتتتتتتة للبحتتتتتتث وتوزيتتتتتتع استتتتتتتمارات الاستتتتتتتبيان واستتتتتتترجاعها 

 .2025لغاية شهر سبتمبر  2025والتي امتدت من شهر أغسطس 
 

 المبحث الثاني: الإطار النظري للبحث:
يركز هذا المبحث على دراستتتة أهم الأستتتس الن رية للثقافة الاستتتتراتيجية والموارد البشتتترية الخضتتتراء في محاولة لونتتتع هذه 
المفاهيم والأبعاد في إطارها الصتتتتتحي ، وستتتتتوف نونتتتتت  مفهوم الثقافة الاستتتتتتراتيجية والموارد البشتتتتترية الخضتتتتتراء وأهمية هذه 

ت. من المؤكد أن إدارة الموارد البشتتتترية الخضتتتتراء هي مفهوم حديث وشتتتتامل نشتتتتأ المفاهيم والمكونات من حيث هذه المتغيرا
تدريجياً مع فترة الاهتمام بالحفاظ على البيئة. أصتتتتب  الاهتمام الدولي المتزايد بنشتتتتاد الموارد البشتتتترية الخضتتتتراء أكثر أهمية 

 .في تلبية القوانين واللوائ  البيئية والاحتياجات والرغبات
 المحور الاول: مفهوم الثقافة الاستراتيجية واهميتها واهدافها وابعادها: 

 اولا: مفهوم الثقافة الاستراتيجية: 
لقتتتتتد بتتتتتدأ بعتتتتتي من تتتتترن الاستتتتتتراتيجية فتتتتتي الاعتقتتتتتاد بتتتتتأن الفكتتتتتر الاستتتتتتراتيجي وبعتتتتتي الستتتتتلوكيات الاستتتتتتراتيجية نتجتتتتتد 
عتتتتن عمليتتتتة تعلتتتتم البنتتتتاء الاجتمتتتتاعي. وهتتتتذا الادعتتتتاء هتتتتو التتتتذن يقتتتتع وراء مقولتتتتة مثتتتتل  إن الاستتتتتراتيجية الجيتتتتدة تفتتتتتر  
علتتتتتتم الإنستتتتتتان وعلتتتتتتم الاجتمتتتتتتاع الجيتتتتتتدين ، وهتتتتتتو متتتتتتا يقتتتتتتع وراء بعتتتتتتي الأخطتتتتتتاء الفادحتتتتتتة فتتتتتتي ستتتتتتاحات المعتتتتتتارو فتتتتتتي 

فتتتتتتي تحليلتتتتتته لكيةيتتتتتتة  1977التتتتتتتاريخ. ورتتتتتتد صتتتتتتا  جتتتتتتاو ستتتتتتنايدر مصتتتتتتطل   الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية  لأول متتتتتترة فتتتتتتي عتتتتتتام 
تتتتتتتتأثير الثقتتتتتتتافتين الاستتتتتتتتراتيجية الأميركيتتتتتتتة والستتتتتتتوفييتية المتعارنتتتتتتتتين علتتتتتتتى المنافستتتتتتتة النوويتتتتتتتة، والفكتتتتتتتر الاستتتتتتتتراتيجي، 

د بتتتتتتأن الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية رتتتتتتدمد الستتتتتتيارات الجوهريتتتتتتة لفهتتتتتتم المحتتتتتتددات الفكريتتتتتتة Snyderوجتتتتتتادل غ، وصتتتتتتنع القتتتتتترار
القتتتتتترار فتتتتتتي ظتتتتتتل الأزمتتتتتتات والميتتتتتول الستتتتتتلوكية التتتتتتتي متتتتتتن شتتتتتتأنها والمؤسستتتتتية والاستتتتتتتراتيجية الثقابيتتتتتتة التتتتتتتي تتتتتتتربه صتتتتتنع 

بالإنتتتتتافة إلتتتتتى ذلتتتتتك، اختلتتتتتع بعتتتتتي . دHiyam, almousawi,.etal.,2021:6غ .تحفيتتتتتز القتتتتتادة فتتتتتي من متتتتتاتهم
الكتتتتتتتا  والمحللتتتتتتتين وزعمتتتتتتتوا أن الثقافتتتتتتة  رتتتتتتتد تكتتتتتتتون مراوغتتتتتتتة ولكنهتتتتتتا ليستتتتتتتد غامضتتتتتتتة فتتتتتتي نفتتتتتتتس الورتتتتتتتد  وأن ستتتتتتتماتها 
الأساستتتتية يمكتتتتتن تحديتتتتتدها بدرتتتتتة، ويقطتتتتتع عتتتتتالم الاجتمتتتتتاع غريمونتتتتد ويليتتتتتامزد شتتتتتوطًا طتتتتتويلًا فتتتتتي تونتتتتتي  مفهتتتتتوم الثقافتتتتتة 
الاستتتتتتتراتيجية، حيتتتتتتث توصتتتتتتل إلتتتتتتى ثتتتتتتلال فئتتتتتتات عريضتتتتتتة لتعريتتتتتتف الثقافتتتتتتة  المثاليتتتتتتة  و الوثائويتتتتتتة  و الاجتماعيتتتتتتة . فتتتتتتي 
الفئتتتتتة المثاليتتتتتة، يُن تتتتتر إلتتتتتى الثقافتتتتتة علتتتتتى أنهتتتتتا حالتتتتتة أو عمليتتتتتة متتتتتن الكمتتتتتال البشتتتتترن وتحصتتتتتل علتتتتتى أستتتتتاس لاكتشتتتتتاف 

ا مستتتتتتتدامًا. تن تتتتتتر الفئتتتتتتة الوثائويتتتتتتة إلتتتتتتى الثقافتتتتتتة علتتتتتت ى أنهتتتتتتا ووصتتتتتتع تلتتتتتتك الوتتتتتتيم التتتتتتتي يمكتتتتتتن اعتبارهتتتتتتا تشتتتتتتكل تطبيقتتتتتتً
مجموعتتتتة متتتتتن العمتتتتل الفكتتتتترن والخيتتتتال حيتتتتتث يتتتتتم تستتتتتجيل الفكتتتتتر البشتتتترن والخبتتتتترة وتخزينهتتتتا فتتتتتي أشتتتتكال مختلفتتتتتة. الفئتتتتتة 
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الثالثتتتتتة والأخيتتتتترة هتتتتتي الفئتتتتتة الاجتماعيتتتتتة حيتتتتتث تكتتتتتون الثقافتتتتتة وصتتتتتفًا لطريقتتتتتة حيتتتتتاة معينتتتتتة وإيجتتتتتاد المعتتتتتاني والوتتتتتيم بتتتتتين 
وتستتتتتتند الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية فتتتتتي هتتتتتذا البحتتتتتث إلتتتتتى متغيتتتتتر مستتتتتتقل، ومتتتتتن  د.J.,2025Becker ,غ .أشتتتتتياء أختتتتترى 

ختتتتتلال مراجعتتتتتة الأدبيتتتتتات، نجتتتتتد تعريفتتتتتات مختلفتتتتتة للثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية. ومتتتتتن بتتتتتين هتتتتتذه التعريفتتتتتات:  نمتتتتته أساستتتتتي متتتتتن 
الافترانتتتتتتتتات والوتتتتتتتتيم والمعتقتتتتتتتتدات التتتتتتتتتي يتقاستتتتتتتتمها أعضتتتتتتتتاء المن متتتتتتتتة والتتتتتتتتتي تمتتتتتتتتنحهم الطريقتتتتتتتتة الصتتتتتتتتحيحة للتفكيتتتتتتتتر 
والتصتتتترف فتتتتي عملهتتتتم بيمتتتتا يتعلتتتتق بمشتتتتاكل المن متتتتة وفرصتتتتها . وهتتتتي تخبرنتتتتا بمتتتتا هتتتتو مهتتتتم ومتتتتا هتتتتو غيتتتتر مهتتتتم فتتتتي 
المن متتتتتة. وبعبتتتتتتارة أختتتتترى، يمكتتتتتتن وصتتتتتتع الثقافتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية بأنهتتتتتتا بصتتتتتمة عمتتتتتتل خاصتتتتتتة بمن متتتتتة واحتتتتتتدة، مختلفتتتتتتة 

 ,Miغ وعتتتتترف د.Shaheen, S.,2023غ. مكتتتتتان العمتتتتتلانعكتتتتتاس لمتتتتتا يحتتتتتدل فتتتتتي  -عتتتتتن بويتتتتتة المن متتتتتات 
X.,2023ورواعتتتتتتتد الستتتتتتتلوو التتتتتتتتي يمارستتتتتتتها الأفتتتتتتتراد والمن متتتتتتتات فتتتتتتتي إنهتتتتتتتا مجموعتتتتتتتة محتتتتتتتددة متتتتتتتن الوتتتتتتتيم والمعتتتتتتتايير   د

المؤسستتتتتتتة والتتتتتتتتي تتتتتتتتتحكم فتتتتتتتي كيةيتتتتتتتة تواصتتتتتتتلهم وعملهتتتتتتتم متتتتتتتع الأشتتتتتتتخا  الآختتتتتتترين المعنيتتتتتتتين. تشتتتتتتتكل قتتتتتتتيم المؤسستتتتتتتة 
المفتتتتاهيم والأفكتتتتار حتتتتول أنتتتتواع الأهتتتتداف التتتتتي يجتتتتب أن يتختتتتذها أعضتتتتاء المؤسستتتتة ومستتتتتويات الستتتتلوو التتتتتي يجتتتتب أن 

بأنهتتتتتتا مجموعتتتتتتة  دKomarnytskyy,M.,2023غ ورتتتتتد عرفهتتتتتتا .يتحلتتتتتى بهتتتتتتا أعضتتتتتتاء المؤسستتتتتة لتحقيتتتتتتق هتتتتتتذه الأهتتتتتتداف 
متتتتتتتن الوتتتتتتتيم والعتتتتتتتادات والمعتتتتتتتايير والافترانتتتتتتتات والمعتقتتتتتتتدات المشتتتتتتتتركة التتتتتتتتي تحتتتتتتتدد طريقتتتتتتتة تفكيتتتتتتتر أعضتتتتتتتاء المن متتتتتتتة 
وطريقتتتتتتة اتختتتتتتتاذهم للقتتتتتترارات والتعامتتتتتتتل متتتتتتع التغيتتتتتتترات فتتتتتتي البيئتتتتتتتة الداخليتتتتتتة والخارجيتتتتتتتة للمن متتتتتتة وكيةيتتتتتتتة التعامتتتتتتل متتتتتتتع 

ولقتتتتتد لتتتتتوحً هنتتتتتا أيضتتتتتاً أن الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية تشتتتتتكل ستتتتتلوو  .المعلومتتتتتات والاستتتتتتفادة منهتتتتتا لتحقيتتتتتق التميتتتتتز التنافستتتتتي
أعضتتتتاء المن متتتتتة وكيةيتتتتة ارتبتتتتتاطهم ببعضتتتتهم التتتتتبعي. ومتتتتن المثيتتتتتر للاهتمتتتتام أن العديتتتتتد متتتتن البتتتتتاحثين اتفقتتتتوا علتتتتتى أن 
الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية لهتتتتتتا علارتتتتتتة وثيقتتتتتتة بطبيعتتتتتتة الأشتتتتتتخا  العتتتتتتاملين فتتتتتتي المن متتتتتتة ونوعيتتتتتتة وأستتتتتتلو  العمتتتتتتل التتتتتتذن 
يمكتتتتتن أن يميتتتتتز هتتتتتذه المن متتتتتة ذاتهتتتتتا. ومتتتتتن ثتتتتتم فتتتتتبن الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية هتتتتتي متتتتتا يفضتتتتتل بعتتتتتي البتتتتتاحثين والخبتتتتتراء 

 . تسميته بالثقافة المن مة
هتتتتتي ن ريتتتتتتة عاليتتتتتة المستتتتتتتوى، ورتتتتتد حتتتتتتدل هتتتتتذا لأن العلمتتتتتتاء  الثقافتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية .M.,2023(Kartchner,Kغواشتتتتتارة

وجتتتتتتتدوا أن الثقافتتتتتتتة الاستتتتتتتتراتيجية تنتمتتتتتتتي فقتتتتتتته إلتتتتتتتى الدولتتتتتتتة وكيةيتتتتتتتة رد فعتتتتتتتل الدولتتتتتتتة علتتتتتتتى التهديتتتتتتتدات، وبالتتتتتتتتالي بتتتتتتتدأ 
التشتتتتتتكيك فتتتتتتي أهميتتتتتتة الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية فتتتتتتي عصتتتتتتر العولمتتتتتتة، عنتتتتتتدما لا تنطتتتتتتون العلارتتتتتتات الدوليتتتتتتة علتتتتتتى الجهتتتتتتات 
الفاعلتتتتتة الحكوميتتتتتة وحتتتتتدها، ويعتقتتتتتد الكاتتتتتتب أن هتتتتتذه الن تتتتترة لا تتتتتتزال ذات صتتتتتلة كبيتتتتترة لأن الجهتتتتتات الفاعلتتتتتة المتنوعتتتتتة 
بشتتتتتكل متزايتتتتتد فتتتتتي العلارتتتتتات الدوليتتتتتة تجلتتتتتب  تحتتتتتديات  جديتتتتتدة للجهتتتتتات الفاعلتتتتتة الحكوميتتتتتة هنتتتتتا تعنتتتتتي التهديتتتتتدات غيتتتتتر 

العستتتتتكرية لبلتتتتتد متتتتتا، علتتتتتى ستتتتتبيل المثتتتتتال،  العستتتتتكرية. يحتتتتتدد مفهتتتتتوم التهديتتتتتد غيتتتتتر التقليتتتتتدن خطتتتتترًا لا يعتمتتتتتد علتتتتتى القتتتتتوة
تمثتتتتتل التهديتتتتتدات التقليديتتتتتة جميتتتتتع المختتتتتاطر ختتتتتارج النطتتتتتاق العستتتتتكرن ل متتتتتة. تشتتتتتمل هتتتتتذه المختتتتتاطر الإرهتتتتتا  والجريمتتتتتة 

 .العابرة للحدود الوطنية والتمرد والقرصنة بالإنافة إلى القضايا الإنسانية والأوبئة
 ثانيا: أهمية الثقافة الاستراتيجية: 

وتنبتتتتتتع أهميتتتتتتة الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية متتتتتتن مفتتتتتتاهيم حيويتتتتتتة فتتتتتتي مجتتتتتتالات الأعمتتتتتتال والمتتتتتتوارد البشتتتتتترية والعلارتتتتتتات الدوليتتتتتتة 
 د.,Butt, A.,etal.,204غ :والسياسة. وبيما يلي بعي النقاد التي تون  أهميتها
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مستتتتتتاعدة الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية فتتتتتتي توجيتتتتتته المتتتتتتوارد البشتتتتتترية والتن يميتتتتتتة الوانتتتتتتحة متتتتتتن ختتتتتتلال توجيتتتتتته القتتتتتترارات:  . 1
 .توفير إطار لفهم الصعوبات والإمكانات

بتتتتين الأفتتتتراد والجماعتتتتات حتتتتول الأهتتتتداف والرؤيتتتتة، وبالتتتتتالي تستتتتهم فتتتتي بنتتتتاء فهتتتتم مشتتتتترو  :تعزيتتتتز الفهتتتتم الجمتتتتاعي . 2
 Fasola, N.,2024)غ تعزيز التنسيق والتعاون.

تستتتتتتاعد الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية علتتتتتتى تحديتتتتتتد المختتتتتتاطر المحتملتتتتتتة وتطتتتتتتوير استتتتتتتراتيجيات الاستتتتتتتجابة  إدارة المختتتتتتاطر: . 3
 .للحد من تأثيرها السلبي

فهتتتتتو يستتتتاعد علتتتتتى تحديتتتتد الأهتتتتتداف الرئيستتتتية وتحفيتتتتتز الأفتتتتراد والفتتتتترق للعمتتتتل علتتتتتى تحقيتتتتق هتتتتتذه تحقيتتتتق الأهتتتتداف:  . 4
 د.Kristjansdottir, L.,2024 غ الأهداف بشكل فعال.

ن المؤسستتتتات والبلتتتتتدان متتتتن التكيتتتتف متتتتتع : الابتكتتتتار والتكيتتتتف . 5 وهتتتتو يشتتتتتجع التفكيتتتتر الاستتتتتراتيجي المبتكتتتتتر التتتتذن يمكتتتت 
 .التغيرات السريعة في البيئة

فتتتتتي المن متتتتتات، تستتتتتاعد الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية علتتتتتى تحستتتتتين الأداء والكفتتتتتاءة متتتتتن ختتتتتلال  تحستتتتتين الأداء المؤسستتتتتي: . 6
 السعي لتحقيق نتائج ملموسة.

تعمتتتتتل علتتتتتى تعزيتتتتتز هويتتتتتة الدولتتتتتة أو المؤسستتتتتة، وبالتتتتتتالي زيتتتتتادة شتتتتتعور الفتتتتترد بالانتمتتتتتاء  :تعزيتتتتتز الهويتتتتتة والانتمتتتتتاء . 7
 .Zambrano, D.,2023)غ .وزيادة ولائه

 ثالثا: أبعاد الثقافة الاستراتيجية:
تلعتتتتتتب مكونتتتتتتات الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية الثلاثتتتتتتة غالجغرابيتتتتتتة والتاريخيتتتتتتة والسياستتتتتتيةد دورًا أساستتتتتتيًا فتتتتتتي فهتتتتتتم كيةيتتتتتتة تتتتتتتأثير 
ا،  الأهتتتتتداف الاستتتتتتراتيجية للمن متتتتتة وستتتتتلوكها. ومتتتتتن ختتتتتلال هتتتتتذه الجوانتتتتتب، يمكتتتتتن للمن متتتتتات بنتتتتتاء رؤيتتتتتة أكثتتتتتر طموحتتتتتً
تتتتتترتبه ببيئتهتتتتتا المحليتتتتتة وإنجازاتهتتتتتا التاريخيتتتتتة ومبادئهتتتتتا السياستتتتتية، ممتتتتتا يتتتتتدعم تبنتتتتتي ممارستتتتتات إداريتتتتتة حديثتتتتتة، مثتتتتتل إدارة 
المتتتتوارد البشتتتترية الخضتتتتراء، لتحقيتتتتق أهتتتتداف التنميتتتتة المستتتتتدامة. تُعتتتتد الثقافتتتتة الاستتتتتراتيجية متتتتن أهتتتتم الأستتتتس التتتتتي تُستتتتهم 
ي فتتتتتي تحديتتتتتد شخصتتتتتية المن متتتتتة وتوجههتتتتتا المستتتتتتقبلي، حيتتتتتث تعكتتتتتس قتتتتتيم المن متتتتتة وإيمانهتتتتتا بالمستتتتتتقبل وستتتتتلوكها، وهتتتتت

 :جميعها عناصر مهمة في عملية صنع القرار. ويمكن التعبير عنها في ثلاثة أبعاد رئيسية
البيئة البعد الجغرافي إلى تأثير    دSmith, S. B.,2011يشير غ  :(Geographical Dimension) البعد الجغرافي 1 .

الموارد    المكانية والطبيعية الجغرافي يحدد طبيعة  فالمورع  الاستراتيجية.  المؤسسة على صياغة توجهاتها  فيها  التي تعمل 
دفع   في  البعد  المؤسسة. ويُسهم هذا  تواجهها  التي  البيئية  التحديات  السائدة، وكذلك حجم  الارتصادية  المتاحة، والأنشطة 

ما في ذلك سياسات تعزز الاستدامة وتستجيب لاعتبارات المؤسسات إلى تبني ممارسات تتلاءم مع خصوصية المكان، ب
 .البيئة المحلية

للمؤسسة، والتي   التجار  المتراكمة والخبرات السابقةيعكس البعد التاريخي  (Historical Dimension): البعد التاريخي2.
الاستراتيجية الحالية والمستقبلية. فالمؤسسات التي مرت بمراحل تطور أو تحديات معينة تؤثر بشكل مباشر في توجهاتها  

تبني ثقافتها الاستراتيجية على أساس هذه الخبرات. كما يسهم التاريخ المؤسسي في تعزيز الهوية التن يمية وغرس الويم التي  
  ,Lantisغ  .بما في ذلك دمج البعد البيئي نمن خططها  تحف ز العاملين على الالتزام بممارسات تحقق استمرارية المؤسسة،

J. S.,etal.,2016 .د 
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يرتبه البعد السياسي بالإطار التشريعي والتن يمي الذن تعمل بيه المؤسسة،  :  (Political Dimension) البعد السياسي 3.
في تشكيل ثقافتها الاستراتيجية. فتبني المؤسسات للممارسات الخضراء غالباً    السياسات الحكومية والقوانين واللوائ حيث تؤثر  

ما يكون مدفوعاً بوجود روانين وتشريعات تحث  على حماية البيئة أو سياسات حكومية تشجع على الاستدامة. ويؤثر هذا  
 ,Moldovan)غ  .لاجتماعية والبيئيةالبعد أيضاً في علارة المؤسسة مع أصحا  المصلحة، ويعزز من التزامها بالمسؤولية ا

M.,2025 . 
 إدارة الموارد البشرية الخضراء: المحور الثاني:

 :مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء اولا:
أحد الاتجاهات  (Green Human Resource Management – GHRM) إدارة الموارد البشتتتتتتتترية الخضتتتتتتتتراءتمثل  

الحديثة في الفكر الإدارن، والتي برزت استجابة للتحديات البيئية العالمية والضغود المتزايدة نحو تحقيق التنمية المستدامة. 
ويُقصتد بها دمج الأبعاد البيئية في جميع ممارستات ووظائع إدارة الموارد البشترية، بما يعزز من ردرة المؤستستة على تحقيق 

 .أهدافها الارتصادية ومسؤولياتها الاجتماعية والبيئيةالتوازن بين 
تلك الأجزاء من الإدارة المستتدامة للموارد البشترية تتعامل م الاحتياجات المتعلقة بالاستتدامة البيئية.   د2024وعرف غشتحاتة 

لهى تم ل لكرة نتتتتتترورية لضتتتتتتمان الأداء الفعال لتنفيذ الستتتتتتلوكيات الخضتتتتتتراء. يمكن تحويقها عبر دمج الأهداف البيئية في 
 .العمليات

أن إدارة المتتتتتتوارد البشتتتتتترية الخضتتتتتتراء هتتتتتتي عمليتتتتتتة الاستتتتتتتفادة متتتتتتن المتتتتتتوارد البشتتتتتترية  د2024واشتتتتتتارت غالستتتتتتيد، ستتتتتتندس ،
فتتتتتي المن متتتتتةح متتتتتن أجتتتتتل تحقيتتتتتق الأهتتتتتداف التن يميتتتتتة والإستتتتتهام فتتتتتي الاستتتتتتدامة البيئيتتتتتة، وهتتتتتي تعنتتتتتي استتتتتتخدام وظتتتتتائع 
المتتتتتتتوارد البشتتتتتتترية وسياستتتتتتتاتها واستتتتتتتتراتيجياتها وممارستتتتتتتاتها متتتتتتتن توظيتتتتتتتف وتتتتتتتتدريب وتقيتتتتتتتيم  ليتتتتتتتات لتتتتتتت دارة البيئيتتتتتتتة فتتتتتتتي 

 المن مة.
أن إدارة المتتتتتتوارد البشتتتتتترية لا تشتتتتتتمل التتتتتتوعي بالشتتتتتتؤون البيئيتتتتتتة فحستتتتتتب، بتتتتتتل  د2022وتتتتتتترن غمشتتتتتتهور، نهلتتتتتتة، واختتتتتترين، 

تشتتتتتتتتمل أيضتتتتتتتتا الرفاهيتتتتتتتتة الاجتماعيتتتتتتتتة والارتصتتتتتتتتادية لكتتتتتتتتل متتتتتتتتن المن متتتتتتتتة والمتتتتتتتتوظفين نتتتتتتتتمن من تتتتتتتتور أوستتتتتتتتع يمكتتتتتتتتن 
استتتتتتخدامها لتقليتتتتتل التكتتتتتاليف، وتحستتتتتين الكفتتتتتاءة وزيتتتتتادة التتتتتوعي الأخضتتتتتر بتتتتتين المتتتتتوظفين والشتتتتتروع فتتتتتي بتتتتترامج التتتتتتوازن 

 بين العمل والحياة الخضراء.
المفهتتتتتتوم علتتتتتتى أستتتتتاس أن المتتتتتتوارد البشتتتتتترية تمثتتتتتل المحتتتتتترو التتتتتترئيس لأن د 2024وانتتتتتافة غهيتتتتتتام، الموستتتتتتون و ختتتتترون ،

توجتتتتتتته استتتتتتتتراتيجي داختتتتتتتل المن متتتتتتتة، وبالتتتتتتتتالي فتتتتتتتبن تعزيتتتتتتتز التتتتتتتوعي البيئتتتتتتتي لتتتتتتتدى العتتتتتتتاملين وتوجيتتتتتتته ستتتتتتتلوكياتهم نحتتتتتتتو 
 .الممارسات الصديقة للبيئة يسهم في ترسيخ ثقافة الاستدامة المؤسسية

 :اهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء  ثانيا:
العالميتتتة ومتتتا يرافقهتتتا أهميتتتة متزايتتتدة فتتتي ظتتتل التحتتتديات البيئيتتتة  (GHRM) تكتستتتب إدارة المتتتوارد البشتتترية الخضتتتراء

وتتمثتتتتتل هتتتتتذه الأهميتتتتتة فتتتتتي  .متتتتتن نتتتتتغود علتتتتتى المؤسستتتتتات لتبنتتتتتي استتتتتتراتيجيات تتوافتتتتتق متتتتتع مبتتتتتاد  التنميتتتتتة المستتتتتتدامة
 Akma, Y. F.,etal.,2024 )غ:مجموعة من الجوانب العلمية والعملية، أهمها

في دمج البعد البيئي مع الأهداف الارتصتتادية والاجتماعية للمؤستتستتات،  GHRM تستتهم :تحقيق الاستتتدامة المؤستتستتية .1
 .مما يعزز ردرتها على الاستمرار والتكيف مع المتغيرات العالمية
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متتتتتتتتن ختتتتتتتتلال ممارستتتتتتتتات مثتتتتتتتتل ترشتتتتتتتتيد استتتتتتتتتهلاو الطارتتتتتتتتة، تقليتتتتتتتتل الانبعاثتتتتتتتتات  :تقليتتتتتتتتل الأثتتتتتتتتر البيئتتتتتتتتي للمؤسستتتتتتتتات .2
 .والنفايات، وتشجيع استخدام التكنولوجيا الصديقة للبيئة، تصب  الموارد البشرية أداة مباشرة لحماية البيئة

حيتتتتتث تستتتتتاعد علتتتتتى ترستتتتتيخ الوتتتتتيم البيئيتتتتتة فتتتتتي ستتتتتلوكيات العتتتتتاملين، وتطتتتتتوير  بنتتتتتاء ثقافتتتتتة بيئيتتتتتة داختتتتتل المؤسستتتتتة: .3
 .وعيهم تجاه مسؤولياتهم البيئية، الأمر الذن يؤدن إلى انتشار ثقافة تن يمية تدعم المبادرات الخضراء

المؤسستتتتتات التتتتتتي تطبتتتتتق ممارستتتتتات المتتتتتوارد البشتتتتترية الخضتتتتتراء تُن تتتتتر  :تعزيتتتتتز ستتتتتمعة المؤسستتتتتة وميزتهتتتتتا التنافستتتتتية .4
إليهتتتتتتا علتتتتتتى أنهتتتتتتا أكثتتتتتتر مستتتتتتؤولية اجتماعيتتتتتتة، ممتتتتتتا يحستتتتتتن صتتتتتتورتها لتتتتتتدى المجتمتتتتتتع والمتعتتتتتتاملين معهتتتتتتا، ويجعلهتتتتتتا 

 .Zihan, W.,etal.,2024) غ .أكثر ردرة على اجتذا  الكفاءات الواعية بيئياً 
متتتتن ختتتتلال التتتتتدريب الأخضتتتتر والتقيتتتتيم البيئتتتتي لتتتت داء، يتتتتتم تحستتتتين مهتتتتارات العتتتتاملين  :كفتتتتاءة المتتتتوارد البشتتتتريةرفتتتتع  .5

 .وتوجيهها نحو ممارسات أكثر استدامة، مما ينعكس إيجاباً على الأداء الفردن والجماعي
متتتتتتع تزايتتتتتتد القتتتتتتوانين والاتفاقيتتتتتتات الدوليتتتتتتة الخاصتتتتتتة بالبيئتتتتتتة، تتتتتتتوفر إدارة  :الالتتتتتتتزام بالتشتتتتتتريعات والسياستتتتتتات الدوليتتتتتتة .6

 .الموارد البشرية الخضراء وسيلة عملية لمساعدة المؤسسات على الامتثال للمعايير البيئية العالمية
متتتتتتن ختتتتتتلال تقليتتتتتتل الهتتتتتتدر فتتتتتتي استتتتتتتهلاو المتتتتتتوارد الطبيعيتتتتتتة والطارتتتتتتة، وتشتتتتتتجيع  :المستتتتتتاهمة فتتتتتتي خفتتتتتتي التكتتتتتتاليف .7

 د.Ray, S.,etal.,2025غ .الموظفين على تبني سلوكيات تقلل النفقات التشغيلية
 ثالثا: ابعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء:

المتمثلتتتتتتتتة فتتتتتتتتي العمتتتتتتتتل الأخضتتتتتتتتر، والتوظيتتتتتتتتف الأخضتتتتتتتتر، والتقيتتتتتتتتيم  -تُشتتتتتتتتكل أبعتتتتتتتتاد إدارة المتتتتتتتتوارد البشتتتتتتتترية الخضتتتتتتتتراء 
ا متكتتتتتاملًا يهتتتتتدف إلتتتتتى جعتتتتتل العنصتتتتتر البشتتتتترن جتتتتتزءًا أساستتتتتيًا متتتتتن تحقيتتتتتق الأهتتتتتداف البيئيتتتتتة داختتتتتل  -الأخضتتتتتر  ن امتتتتتً

ل إدارة المتتتتتتوارد البشتتتتتترية دورهتتتتتتا التقليتتتتتتدن إلتتتتتتى دور استتتتتتتراتيجي مُكتتتتتتر س  المؤسستتتتتتة. ومتتتتتتن ختتتتتتلال هتتتتتتذه الجوانتتتتتتب، تُحتتتتتتو 
 لاستتتتتدامة المؤسستتتتة وزيتتتتادة رتتتتدرتها علتتتتى الاستتتتتمرار علتتتتى المتتتتدى الطويتتتتل. تتتتتتألع إدارة المتتتتوارد البشتتتترية الخضتتتتراء

(GHRM)  .متتتتن مجموعتتتتة متتتتن المبتتتتاد  والممارستتتتات التتتتتي تُراعتتتتي الآثتتتتار البيئيتتتتة فتتتتي القتتتترارات والإجتتتتراءات الإداريتتتتة
 د,Noor Faezah, J.,et al.,2024 غ:وبيما يلي أهم هذه الابعاد

يشير العمل الأخضر إلى الجهود المبذولة من ربل المؤسسة والعاملين فيها  :  (Green Work) العمل الأخضر . 1
 :ويشمل ذلك .سلوكيات وممارسات صديقة للبيئة داخل بيئة العمللتبني 

 .ترشيد استهلاو الموارد مثل الماء والطارة •
 .تقليل استخدام المواد الضارة بالبيئة والاعتماد على بدائل مستدامة •
تعزيز ثقافة بيئية داخل المؤسسة تشجع الموظفين على تبني الممارسات الخضراء اليومية مثل إعادة التدوير   •

 .وتقليل النفايات
ويُعد العمل الأخضر أحد أهم م اهر المسؤولية البيئية للمؤسسة، حيث يترجم التوجهات الاستراتيجية إلى  

 .ممارسات ملموسة تساهم في الاستدامة المؤسسية
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بالتوظيف الأخضتتتر استتتتقطا  واختيار الكفاءات البشتتترية  : يُقصتتتد(Green Recruitment) التوظيف الأخضتتتر . 2
 ,Tă nasie) غوتتبنى قيم الاستدامة نمن سلوكها الشخصي والمهني. ويتحقق ذلك عبر.   وعياً بيئياً التي تمتلك  

A. V.,etal.,2022 
  .صياغة إعلانات وظيةية تراعي البعد البيئي باستخدام وسائل إلكترونية بدلًا من الورقية •
التركيز في المقابلات على قياس مدى وعي المتقدمين بقضتتتتتتتتتايا البيئة واستتتتتتتتتتعدادهم للمستتتتتتتتتاهمة في الممارستتتتتتتتتات  •

 .الخضراء
التتتتتتتتمتتتتتتتتؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة • داختتتتتتتتل  بتتتتتتتتيتتتتتتتتئتتتتتتتتيتتتتتتتتة  متتتتتتتتبتتتتتتتتادرات  قتتتتتتتتيتتتتتتتتادة  عتتتتتتتتلتتتتتتتتى  رتتتتتتتتادريتتتتتتتتن  متتتتتتتتوظتتتتتتتتفتتتتتتتتيتتتتتتتتن   .اختتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتار 

ويُستهم هذا البعد في تكوين روة عمل تتماشتى مع أهداف المؤستستة الاستتراتيجية المتعلقة بالمستؤولية البيئية والتنمية 
 .المستدامة

، أن مة تقييم الأداء الوظيفييقصتتتتتتتتد به دمج المعايير البيئية نتتتتتتتتمن : (Green Appraisal) التقييم الأخضتتتتتتتتر . 3
الممتتتارستتتتتتتتتتتتتتتتات الخضتتتتتتتتتتتتتتراء. ويتضتتتتتتتتتتتتتتمن هتتتذا البعتتتد  ,Lee غ:بحيتتتث يتم قيتتتاس متتتدى التزام الموظفين بتطبيق 

E.,etal.,2023د 
 .إدراج بنود خاصة بالاستدامة البيئية في تقارير الأداء •
 .الموظفين الذين يقدمون أفكاراً أو مبادرات تقلل من استهلاو الموارد أو تحد من التلولمكافأة  •
التتتتتمتتتتتؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة • داختتتتتتتل  التتتتتبتتتتتيتتتتتئتتتتتي  الالتتتتتتتتتتتزام  تتتتتتجتتتتتتتاه  والتتتتتجتتتتتمتتتتتتتاعتتتتتيتتتتتتتة  التتتتتفتتتتترديتتتتتتتة  التتتتتمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاءلتتتتتتتة   .تتتتتتعتتتتتزيتتتتتز 

ويُعتبر التقييم الأخضتتتتتتر أداة أستتتتتتاستتتتتتية في ترستتتتتتيخ ثقافة الاستتتتتتتدامة ونتتتتتتمان توافق الأداء الفردن والجماعي مع  
 .الأهداف البيئية للمؤسسة

 التحليل الإحصائي للاستبيان والإجابة عن تساؤلاتها    المبحث الثالث:
 لقد تم تقسيم الاستبيان إلى ثلاثة أرسام كالتالي:
 القسم الأول: معلومات عن أفراد عينة الدراسة:

 الاختصا د. -المؤهل الدراسي  -العمر -الجنس -سنوات الخبرة -غالقسم والشعبة   
 القسم الثاني: البيانات المتعلقة بالثقافة الاستراتيجية، وينقسم إلى ثلاثة محاور هي:

 المحور الأول: البٌعد الجغرافي. 
 المحور الثاني: البُعد التاريخي.
 المحور الثالث: البُعد السياسي.

 القسم الثالث: البيانات المتعلقة الموارد البشرية الخضراء، وينقسم إلى أربعة محاور هي:
 المحور الأول: العمل الأخضر.

 المحور الثاني: التوظيف الأخضر.
 المحور الثالث: التقييم الأخضر.

د يونتتتتت  التتتتترأن ومتتتتتا يقابلهتتتتتا متتتتتن 1تتتتتتم صتتتتتياغة الاستتتتتتبيان بالاعتمتتتتتاد علتتتتتى مويتتتتتاس ليكتتتتترل الخماستتتتتي، والجتتتتتدول ررتتتتتم غ
 الدرجات. 
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 د الدرجات لإجابات موياس ليكارل الخماسي 1جدول ررم غ
 الدرجة الرأن

 1 لا أتفق تماماً 
 2 لا أتفق
 3 محايد
 4 أتفق

 5 أتفق تماماً 
 

 IBM SPSS Statisticsالدراستتة والإجابتتة عتتتن تستتاؤلها واختبتتار فرنتتياتها تتتم استتتتخدام برنتتامج غلتحقيتتق أهتتداف 
 د لتطبيق الأساليب الإحصائية التالية:20
 ل جابة على أسئلة الدراسة تم الويام بما يلي: 

 دCronbach's Alphaالتأكد من ثبات الاستبيان، بطريقة حسا  معامل ألفا كرو نباخ غ -1

 التأكد من الصدق الداخلي للاستبيان، وذلك بحسا  الجذر التربيعي لمعامل ألا كرو نباخ. -2

 Multiple Regressionدد واختبتتتار تحليتتتل الانحتتتدار المتعتتتدد غOne Sample T Testاختبتتتار غغ -3
Analysis .د ل جابة عن تساؤلات الدراسة واختبار فرنياتها 

 تحليل إجابات الاستبيان والإجابة عن تساؤلات الدراسة:
 بالاعتماد على أهداف الدراسة، تم تحليل البيانات المتحصل عليها من الاستبيان والتوصل إلى ما يلي:

 أولًا: ثبات وصدق الاستبيان                   
د 2د، والجتتتتتدول غCronbach's Alphaتتتتتم التأكتتتتتد متتتتتن ثبتتتتتات الاستتتتتتبيان، بطريقتتتتتة حستتتتا  معامتتتتتل ألفتتتتتا كتتتتترو نبتتتتتاخ غ

 يبين النتائج:
 د يون  معاملات الثبات لبيانات الاستبيان. 2الجدول ررم غ 

 القسم
 معاملات الثبات

 معامل ألفا كرو نباخ معاملات الصدق
 دCronbach's Alphaغ

 القسم الثاني 
 الثقافة الاستراتيجية

0.548 
0.740 

 0.923 0.853 الموارد البشرية الخضراء
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-0.548د يتضتتتتتتت  أن معتتتتتتتاملات ألفتتتتتتتا كتتتتتتترو نبتتتتتتتاخ لمحتتتتتتتاور الاستتتتتتتتبيان تتتتتتتتتراو  قيمتهتتتتتتتا بتتتتتتتين غ2متتتتتتتن الجتتتتتتتدول ررتتتتتتتم غ
د، وهتتتتتتتي معتتتتتتتاملات ثبتتتتتتتات مقبولتتتتتتتة فتتتتتتتي البحتتتتتتتث العلمتتتتتتتي، وأن معتتتتتتتاملات الصتتتتتتتدق لمحتتتتتتتاور الاستتتتتتتتبيان تتتتتتتتتراو  0.853

د، وهتتتتتتتي معتتتتتتتاملات صتتتتتتتدق مقبولتتتتتتتة فتتتتتتتي البحتتتتتتتث العلمتتتتتتتي، وهتتتتتتتذا يعنتتتتتتتي أن الاستتتتتتتتبيان 0.923-0.740قيمتهتتتتتتتا بتتتتتتتين غ
 تتصع بالثبات والصدق.

 ثانياً المعلومات الشخصية لعينة الدراسة:
للتعتتتتتترف علتتتتتتى خصتتتتتتائل المعلومتتتتتتات الشخصتتتتتتية لعينتتتتتتة الدراستتتتتتة والتتتتتتتي تتتتتتتم الحصتتتتتتول عليهتتتتتتا متتتتتتن استتتتتتتجابات عينتتتتتتة 

 الدراسة على المحور الأول من الاستبيان، تم حسا  التكرارات والنسب المئوية والتي يمكن تلخيصها بيما يلي: 
 القسم والشعبة

%د يلتتتتتتتيهم رستتتتتتتم 30د أن التتتتتتتتابعين لقستتتتتتتم المعاشتتتتتتتات هتتتتتتتم الأعلتتتتتتتى نستتتتتتتبة فقتتتتتتتد بلغتتتتتتتد غ3يتضتتتتتتت  متتتتتتتن الجتتتتتتتدول ررتتتتتتتم غ 
%د يلتتتتتيهم رستتتتتم 15%د، يلتتتتتيهم الإدارن أو الشتتتتتؤون الإداريتتتتتة حيتتتتتث بلغتتتتتد نستتتتتبتهم غ25التفتتتتتتي  حيتتتتتث بلغتتتتتد نستتتتتبتهم غ

%د، يلتتتتيهم رستتتتتم الشتتتتتؤون القانونيتتتتتة ورستتتتتم المراجعتتتتة حيتتتتتث بلغتتتتتد نستتتتتبة كتتتتتل 10المنتتتتافع والنقديتتتتتة حيتتتتتث بلغتتتتتد نستتتتتبتهم غ
 %د. 2.5%د ثم رسم المخاطر ورسم وحدة الأملاو حيث بلغد نسبة كل منهم غ7.5منهم غ

 د التكرارات والنسب المئوية ل رسام والشعب التي تتبعها عينة الدراسة 3جدول ررم غ
 النسبة المئوية التكرار القسم والشعبة

 %15 6 إدارن أو شؤون إدارية
 %7.5 3 الشؤون القانونية

 %30 12 المعاشات
 %10 4 المنافع النقدية

 %25 10 التفتي 
 %7.5 3 المراجعة
 %2.5 1 المخاطر

 %2.5 1 وحدة الأملاو

 %100 40 المجموع
 

 سنوات الخبرة -1
%د يلتتتتتيهم 42.5ستتتتتنة فتتتتتأكثرد هتتتتتم الأعلتتتتتى نستتتتتبة فقتتتتتد بلغتتتتتد غ 15د أن ذو الخبتتتتترة غمتتتتتن 4يتضتتتتت  متتتتتن الجتتتتتدول ررتتتتتم غ 

 5%د، يلتتتتتيهم ذو الخبتتتتترة غأرتتتتتل متتتتتن 40ستتتتتنةد حيتتتتتث بلغتتتتتد نستتتتتبتهم غ 15ستتتتتنوات إلتتتتتى ارتتتتتل متتتتتن  10ذو الخبتتتتترة غمتتتتتن 
 سنواتد. 10سنوات إلى ارل من  5سنواتد، ويليهم ذو الخبرة غمن 

 د التكرارات والنسب المئوية لنوع الجنس عينة الدراسة4جدول ررم غ
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 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة
 %12.5 5 سنوات 5أرل من 

 %5 2 سنوات 10سنوات إلى ارل من  5من 
 %40 16 سنة 15سنوات إلى ارل من  10من 
 %42.5 17 سنة فأكثر 15من 

 %100 40 المجموع
 

 نوع الجنس -2
%د يلتتتتتيهم الإنتتتتتال حيتتتتتث بلغتتتتتد نستتتتتبتهم 85د أن التتتتتذكور هتتتتتم الأعلتتتتتى نستتتتتبة فقتتتتتد بلغتتتتتد غ5يتضتتتتت  متتتتتن الجتتتتتدول ررتتتتتم غ 
 %د. 15غ

 د التكرارات والنسب المئوية لنوع الجنس عينة الدراسة5جدول ررم غ
 النسبة المئوية التكرار نوع الجنس

 %85 34 ذكور
 %15 6 إنال

 %100 40 المجموع
 

 العمر -3
ستتتتتنةد هتتتتتم الأعلتتتتتى نستتتتتبة فقتتتتتد بلغتتتتتد  45ستتتتتنة إلتتتتتى أرتتتتتل متتتتتن  35يتضتتتتت  متتتتتن الجتتتتتدول ررتتتتتم أن الفئتتتتتة العمريتتتتتة غمتتتتتن  
%د يلتتتتتيهم ذون الفئتتتتتة العمريتتتتتة 30ستتتتتنة فتتتتتأكثرد حيتتتتتث بلغتتتتتد نستتتتتبتهم غ 45%د يلتتتتتيهم ذون الفئتتتتتة العمريتتتتتة غمتتتتتن 57.5غ

 %د. 12.5سنةد حيث بلغد نسبتهم غ 35سنة إلى أرل من  25غمن 
 د التكرارات والنسب المئوية لأعمار عينة الدراسة 6جدول ررم غ

 النسبة المئوية التكرار العمر
 %12.5 5 سنة 35سنة إلى أرل من  25من 
 %57.5 23 سنة 45سنة إلى أرل من  35من 
 %30 12 سنة فأكثر  45من 

 %100 40 المجموع
 

 المؤهل الدراسي: -4
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%د متتتتتن عينتتتتتة الدراستتتتتة، يلتتتتتيهم ذون مؤهتتتتتل 52.5د أن ذون مؤهتتتتتل البكتتتتتالوريوس نستتتتتبتهم غ7يتضتتتتت  متتتتتن الجتتتتتدول ررتتتتتم غ
%د، يلتتتتتتيهم ذو مؤهتتتتتتل الثتتتتتتانون والماجستتتتتتتير 15%د، يلتتتتتتيهم ذون مؤهتتتتتتل الليستتتتتتانس ونستتتتتتبتهم غ27.5التتتتتتدبلوم ونستتتتتتبتهم غ
 %د.2.5ونسبة كل منهم غ

 د التكرارات والنسب المئوية لمؤهلات لعينة الدراسة 7جدول ررم غ
 النسبة المئوية التكرار المؤهل الدراسي

 % 2.5 1 ثانون 
 %27.5 11 دبلوم

 %15 6 ليسانس
 %52.5 21 بكالوريوس
 %2.5 1 ماجستير

 %100 40 المجموع
 

 الاختصا : -1
%د متتتتتتتتن عينتتتتتتتتة الدراستتتتتتتتة، يلتتتتتتتتيهم ذون 37.5د أن ذون اختصتتتتتتتتا  محاستتتتتتتتبة نستتتتتتتتبتهم غ8يتضتتتتتتتت  متتتتتتتتن الجتتتتتتتتدول ررتتتتتتتتم غ

%د، يلتتتتتتتيهم ذون 10%د، يلتتتتتتتيهم ذون اختصتتتتتتتا  القتتتتتتتانون والتمويتتتتتتتل ونستتتتتتتبتهم غ22.5التخصصتتتتتتتات الأختتتتتتترى نستتتتتتتبتهم غ
 %د.8تخصل إدارة ونسبتهم غ

 د التكرارات والنسب المئوية لاختصا  عينة الدراسة8جدول ررم غ
 النسبة المئوية التكرار الاختصا 

 %37.5 15 محاسبة
 %8 8 إدارة
 %10 4 رانون 
 %10 4 تمويل

 %22.5 9 تخصصات أخرى 

 %100 40 المجموع
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 الإجابة عن تساؤلات الدراسة:

 التساؤل الأول:
هتتتتتتتل تتتتتتتتتوافر الثقافتتتتتتتة الاستتتتتتتتراتيجية فتتتتتتتي تطبيتتتتتتتق إدارة المتتتتتتتوارد البشتتتتتتترية الخضتتتتتتتراء متتتتتتتن وجهتتتتتتتة ن تتتتتتتر العتتتتتتتاملين مكتتتتتتتتب 

 الضمان المبحول؟
 ل جابة عن هذا التساؤل تم صياغة الفرنية التالية:

: H 01 لا تتتتتوافر الثقافتتتة الاستتتتراتيجية فتتتي تطبيتتتق إدارة المتتتوارد البشتتترية الخضتتتراء متتتن وجهتتتة ن تتتر العتتتاملين مكتتتتب
 الضمان المبحول

: H a1  تتتتتوافر الثقافتتتة الاستتتتراتيجية فتتتي تطبيتتتق إدارة المتتتوارد البشتتترية الخضتتتراء متتتن وجهتتتة ن تتتر العتتتاملين مكتتتتب
 الضمان المبحول 

د وذلتتتك للكشتتتع عتتتن مستتتتوى One Sample T Testلاختبتتتار الفرنتتتية الصتتتفرية الأولتتتى تتتتم تطبيتتتق اختبتتتار غ
 د يبين النتائج.9توافر أبعاد الثقافة الاستراتيجية في تطبيق إدارة الموارد البشرية، والجدول غ

 
 دOne Sample T Testد نتائج اختبار غ9جدول غ

 البيان
المتوستتتتتتتتت

 د
الانحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراف 

 المعيارن 
 t Sigقيمة 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى 
 التوافر

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوى تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوافر الثقافتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الاستراتيجية

4.26 0.364 
15.1

2 
0.00

0 
 مرتفع

 
د وهتتتتتتتي أرتتتتتتتل متتتتتتتن 0.000د قيمتتتتتتتته غsigد بمستتتتتتتتوى معنويتتتتتتتة غ15.12د بلغتتتتتتتد غtد يتبتتتتتتتين أن قيمتتتتتتتة غ9متتتتتتتن الجتتتتتتتدول غ 

د،د لتتتتتتذا تتتتتتترفي الفرنتتتتتتية الأولتتتتتتى الصتتتتتتفرية، وتحتتتتتتل محلهتتتتتتا الفرنتتتتتتية الأولتتتتتتى البديلتتتتتتة، 0.05قيمتتتتتتة مستتتتتتتوى المعنويتتتتتتة غ
 والتي تنل على:

: H a1  الثقافتتتة الاستتتتراتيجية فتتتي تطبيتتتق إدارة المتتتوارد البشتتترية الخضتتتراء متتتن وجهتتتة ن تتتر العتتتاملين مكتتتتب تتتتتوافر
 الضمان المبحول

د فهتتتتتتتذا يعنتتتتتتتتي أن 3.39د وهتتتتتتتو أكبتتتتتتتر متتتتتتتن المتوستتتتتتته الافترانتتتتتتتي غ4.26ولأن المتوستتتتتتته المحستتتتتتتو  بلغتتتتتتتد قيمتتتتتتتته غ 
 عينة الدراسة ترى أن توافر الثقافة الاستراتيجية هو بمستوى مرتفع.

 التساؤل الثاني:
 هل تؤثر الثقافة الاستراتيجية على العمل الأخضر كأحد عناصر الموارد البشرية الخضراء؟

 ل جابة عن هذا التساؤل تم صياغة الفرنية التالية:



161 

 Manar Elsharq Journal for Management and Commerce Studies                                                      vol.4, no.2, 2026 

: H 02  للثقافة إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  البشرية  لا  الموارد  إدارة  عناصر  كأحد  الأخضر  العمل  على  الاستراتيجية 
 الخضراء. 
: H a2    .يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للثقافة الاستراتيجية على العمل الأخضر كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء 

 Multiple Regressionلاختبتتتتتار الفرنتتتتتية الصتتتتتفرية الثانيتتتتتة تتتتتتم تطبيتتتتتق اختبتتتتتار تحليتتتتتل الانحتتتتتدار المتعتتتتتدد غ
Analysis د وذلتتتتتتتك للكشتتتتتتتع عتتتتتتتن العلارتتتتتتتة بتتتتتتتين المتغيتتتتتتتر التتتتتتتتابع غالعمتتتتتتتل الأخضتتتتتتترد وهتتتتتتتو أحتتتتتتتد أبعتتتتتتتاد إدارة المتتتتتتتوارد

البشتتتتتترية الخضتتتتتتراء، والمتغيتتتتتترات المستتتتتتتقلة غالبُعتتتتتتد الجغرافتتتتتتي، البُعتتتتتتد التتتتتتتاريخي، البُعتتتتتتد السياستتتتتتيد وهتتتتتتي أبعتتتتتتاد الثقافتتتتتتة 
 د يبين نتائج تحليل التباين.10الاستراتيجية، والجدول غ

ANOVAa د 10نتائج تحليل التباين جدول غ 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 6.677 3 2.226 13.761 .000b 

Residual 5.823 36 .162   

Total 12.500 39    

a. Dependent Variable: الأخضر_العمل 
د وهتتتتتتي أرتتتتتتل متتتتتتن 0.00د قيمتتتتتتته غsigد بمستتتتتتتوى معنويتتتتتتة غ13.761د بلغتتتتتتد غFد يتبتتتتتتين أن قيمتتتتتتة غ10متتتتتتن الجتتتتتتدول غ

د لتتتتذا تتتتترفي الفرنتتتتية الثانيتتتتة الصتتتتفرية، وتحتتتتل محلهتتتتا الفرنتتتتية الثانيتتتتة البديلتتتتة، والتتتتتي 0.05قيمتتتتة مستتتتتوى المعنويتتتتة غ
 تنل على:

: H a2    .يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للثقافة الاستراتيجية على العمل الأخضر كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء 
وهتتتتتتذا يتتتتتتدل علتتتتتتى أن الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية لهتتتتتتا أثتتتتتتر دال إحصتتتتتتائياً علتتتتتتى التغيتتتتتترات التتتتتتتي تحتتتتتتدل فتتتتتتي علتتتتتتى العمتتتتتتل  

 الأخضر كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء. 
د بتتتتتتين المتغيتتتتتتتر التتتتتتتابع، والمتغيتتتتتتترات المستتتتتتتقلة، ومعامتتتتتتتل التحديتتتتتتد المعتتتتتتتدل Rد يبتتتتتتتين معامتتتتتتل الارتبتتتتتتتاد غ11والجتتتتتتدول غ

 دStd. Error of the Estimateد، وقيمة الخطأ المعيارن للتقدير غAdjusted R2غ
د 11جتتتتدول غModel Summary) معامتتتل الارتبتتتاد ومعامتتتل التحديتتتد 

 ملخل النموذج 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .731a .534 .495 .40217 

a. Predictors: (Constant) الجغرافتتي_السياستتي، البُعتتد البُعتتد, 
  التاريخي البُعد
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الاستتتتتتتتراتيجية والعمتتتتتتتل الأخضتتتتتتتر كأحتتتتتتتد عناصتتتتتتتر إدارة د يتبتتتتتتتين أن معامتتتتتتتل الارتبتتتتتتتاد بتتتتتتتين الثقافتتتتتتتة 11متتتتتتتن الجتتتتتتتدول غ

 د، وهو معامل ارتباد موجب ومرتفع الويمة.0.731الموارد البشرية الخضراء. رد بلغ غ
د، وهتتتتتتتذا يعنتتتتتتتي أن حجتتتتتتتم أثتتتتتتتر الثقافتتتتتتتة الاستتتتتتتتراتيجية علتتتتتتتى العمتتتتتتتل الأخضتتتتتتتر 0.495وأن معامتتتتتتتل التحديتتتتتتتد المعتتتتتتتدل غ 

 %د.49.5كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء. هو غ
ولتحديتتتتتد أبعتتتتتاد الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية المتتتتتؤثرة وغيتتتتتر المتتتتتؤثرة، يتتتتتتم مقارنتتتتتة قتتتتتيم مستتتتتتوى المعنويتتتتتة لمعتتتتتاملات الانحتتتتتدار، 

 د يبين معاملات الانحدار، وقيم مستوى المعنوية.12والجدول غ
 د معاملات الانحدار للعلارة بين العمل الأخضر وأبعاد الثقافة الاستراتيجية، وقيم مستوى المعنوية12جدول غ

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant
) 

-1.200- 1.027 
 -

1.168- 
.25

0 
  

 البُعتتتتتتتتد
 التاريخي

.249 .210 .148 1.188 
.24

3 
.835 1.198 

الجغتتتتتراف_البُعتتتتتد
 ن

.730 .137 .611 5.333 
.00

0 
.987 1.013 

 البُعتتتتتتتتد
 السياسي

.191 .095 .250 2.004 
.05

3 
.829 1.206 

a. Dependent Variable: الأخضر_العمل 
 

د يبتتتتين أبعتتتتاد الثقافتتتتة الاستتتتتراتيجية المتتتتؤثرة والغيتتتتر متتتتؤثرة علتتتتى العمتتتتل الأخضتتتتر كأحتتتتد عناصتتتتتر إدارة 12متتتتن الجتتتتدول غ
 الموارد البشرية الخضراء وهي:

د، وهتتتتتي قيمتتتتة أصتتتتتغر متتتتتن 0.000لتتتتتتأثيره رتتتتد بلتتتتتغ غد sigالبُعتتتتد الجغرافتتتتتي متتتتؤثر حيتتتتتث أن مستتتتتتوى المعنويتتتتة غ −
 ، وهذا يعني أن البُعد الجغرافي له أثر ذو دلالة إحصائية على العمل الأخضر0.05

د والبُعتتتتتد السياستتتتتي غيتتتتتر 0.243د بلتتتتتغ غsigالبُعتتتتتد التتتتتتاريخي غيتتتتتر متتتتتؤثرة حيتتتتتث أن مستتتتتتوى المعنويتتتتتة لتتتتتتأثيره غ −
د، وهتتتتتتذا يعنتتتتتتي أن كتتتتتتل متتتتتتن البُعتتتتتتد التتتتتتتاريخي 0.052د بلتتتتتتغ غsigمتتتتتتؤثر حيتتتتتتث أن مستتتتتتتوى المعنويتتتتتتة لتتتتتتتأثيره غ

 والبُعد السياسي ليس لهما أثر دال إحصائياً على العمل الأخضر.  
 التساؤل الثالث:
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 هل تؤثر الثقافة الاستراتيجية على التوظيف الأخضر كأحد عناصر الموارد البشرية الخضراء؟
 ل جابة عن هذا التساؤل تم صياغة للفرنية التالية:

: H 03  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية الثقافة الاستراتيجية على التوظيف الأخضر كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية
 الخضراء. 
: H a3    البشرية الموارد  إدارة  التوظيف الأخضر كأحد عناصر  الاستراتيجية على  للثقافة  أثر ذو دلالة إحصائية  يوجد 
 الخضراء.  

 Multiple Regressionلاختبتتتتتار الفرنتتتتتية الصتتتتتفرية الثالثتتتتتة تتتتتتم تطبيتتتتتق اختبتتتتتار تحليتتتتتل الانحتتتتتدار المتعتتتتتدد غ
Analysis د وذلتتتتتتك للكشتتتتتتع عتتتتتتن العلارتتتتتتة بتتتتتتين المتغيتتتتتتر التتتتتتتابع غالتوظيتتتتتتف الأخضتتتتتترد وهتتتتتتو أحتتتتتتد أبعتتتتتتاد إدارة المتتتتتتوارد

البشتتتتتترية الخضتتتتتتراء، والمتغيتتتتتترات المستتتتتتتقلة غالبُعتتتتتتد الجغرافتتتتتتي، البُعتتتتتتد التتتتتتتاريخي، البُعتتتتتتد السياستتتتتتيد وهتتتتتتي أبعتتتتتتاد الثقافتتتتتتة 
 د يبين نتائج تحليل التباين.13الاستراتيجية، والجدول غ

ANOVAaد نتائج تحليل التباين13جدول غ 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 3.221 3 1.074 1.862 .154b 

Residual 20.765 36 .577   

Total 23.986 39    

a. Dependent Variable: الأخضر التوظيف 
b. Predictors: (Constant), التاريخي البُعد ,الجغرافي_البُعد ,السياسي البُعد 

 
د وهتتتتتتي أكبتتتتتتر متتتتتتن 0.154د قيمتتتتتتته غsigد بمستتتتتتتوى معنويتتتتتتة غ1.862د بلغتتتتتتد غFد يتبتتتتتتين أن قيمتتتتتتة غ13متتتتتتن الجتتتتتتدول غ

 د لذا تقبل الفرنية الثالثة الصفرية، والتي تنل على:0.05قيمة مستوى المعنوية غ
: H 03 لا يوجتتتتتد أثتتتتتر ذو دلالتتتتتة إحصتتتتتائية الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية علتتتتتى التوظيتتتتتف الأخضتتتتتر كأحتتتتتد عناصتتتتتر إدارة

 الموارد البشرية الخضراء.
وهتتتتتذا يتتتتتدل علتتتتتتى أن الثقافتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية لتتتتتيس لهتتتتتتا أثتتتتتر دال إحصتتتتتتائياً علتتتتتى التغيتتتتتترات التتتتتتي تحتتتتتتدل فتتتتتي التوظيتتتتتتف  

 الأخضر كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء. 
د بتتتتتتين المتغيتتتتتتتر التتتتتتتابع، والمتغيتتتتتتترات المستتتتتتتقلة، ومعامتتتتتتتل التحديتتتتتتد المعتتتتتتتدل Rد يبتتتتتتتين معامتتتتتتل الارتبتتتتتتتاد غ14والجتتتتتتدول غ

 دStd. Error of the Estimateد، وقيمة الخطأ المعيارن للتقدير غAdjusted R2غ
 

 د14غ جتتتتدولModel Summary) معامتتتتل الارتبتتتتاد ومعامتتتتل التحديتتتتد
 ملخل النموذج 
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Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .366a .134 .062 .75947 

a. Predictors: (Constant) البُعتد ,الجغرافتي_السياستي، البُعتد البُعتد 
  التاريخي

 
د يتبتتتتتتين أن معامتتتتتتل الارتبتتتتتتاد بتتتتتتين الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية والتوظيتتتتتتف الأخضتتتتتتر كأحتتتتتتد عناصتتتتتتر إدارة 14متتتتتتن الجتتتتتتدول غ

 د، وهو معامل ارتباد موجب ومنخفي.0.731الموارد البشرية الخضراء. رد بلغ غ
د، وهتتتتتتذا يعنتتتتتتي أن حجتتتتتتم أثتتتتتتر الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية علتتتتتتى التوظيتتتتتتف الأخضتتتتتتر 0.062المعتتتتتتدل غوأن معامتتتتتتل التحديتتتتتتد  

 %د. وهو حجم أثر صغير6.2كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء. هو غ
ولتحديتتتتتد أبعتتتتتاد الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية المتتتتتؤثرة وغيتتتتتر المتتتتتؤثرة، يتتتتتتم مقارنتتتتتة قتتتتتيم مستتتتتتوى المعنويتتتتتة لمعتتتتتاملات الانحتتتتتدار، 

 د يبين معاملات الانحدار، وقيم مستوى المعنوية.15والجدول غ
 
د معتتتتتتاملات الانحتتتتتتدار للعلارتتتتتتة بتتتتتتين التوظيتتتتتتف الأخضتتتتتتر وأبعتتتتتتاد الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية، وقتتتتتتيم مستتتتتتتوى المعنويتتتتتتة، 15غ 

 وقيم مستوى المعنوية  

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -.074- 1.940 
 -

.038- 
.97

0 
  

 800. 136. 396. 317. التاريخي البُعد
.42

9 
.835 1.198 

الجغتتتتتتتتراف_البُعتتتتتتتتد
 ن

.457 .259 .276 1.767 
.08

6 
.987 1.013 

 695. 118. 180. 125. السياسي البُعد
.49

2 
.829 1.206 

 a. Dependent Variable: الأخضر التوظيف 
د يبتتتتتين أن جميتتتتتع أبعتتتتتاد الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية غيتتتتتر متتتتتؤثرة علتتتتتى التوظيتتتتتف الأخضتتتتتر كأحتتتتتد عناصتتتتتر 15متتتتتن الجتتتتتدول غ

د، للبُعتتتتتتد 0.429التتتتتتتاريخي رتتتتتتد بلتتتتتتغ غد لتتتتتتتأثير البُعتتتتتتد sigإدارة المتتتتتتوارد البشتتتتتترية الخضتتتتتتراء حيتتتتتتث أن مستتتتتتتوى المعنويتتتتتتة غ
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د، وهتتتتتتتذا 0.05د وهتتتتتتتي جميعهتتتتتتتا قتتتتتتتيم أكبتتتتتتتر متتتتتتتن مستتتتتتتتوى المعنويتتتتتتتة غ0.492د والبُعتتتتتتتد السياستتتتتتتي غ0.086التتتتتتتتاريخي غ
 يعني أن جميع أبعاد الثقافة الاستراتيجية ليس لها تأثير دال إحصائيا على التوظيف الأخضر.

 التساؤل الرابع:
 هل تؤثر الثقافة الاستراتيجية على التقييم الأخضر كأحد عناصر الموارد البشرية الخضراء؟

 ل جابة عن هذا التساؤل تم صياغة الفرنية التالية:
: H 04  البشرية الموارد  إدارة  عناصر  كأحد  الأخضر  التقييم  على  الاستراتيجية  الثقافة  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا 
 الخضراء. 
: H a4    .يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للثقافة الاستراتيجية على التقييم الأخضر كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء 

 Multiple Regressionلاختبتتتتتار الفرنتتتتتية الصتتتتتفرية الرابعتتتتتة تتتتتتم تطبيتتتتتق اختبتتتتتار تحليتتتتتل الانحتتتتتدار المتعتتتتتدد غ
Analysis د وذلتتتتتتتك للكشتتتتتتتع عتتتتتتتن العلارتتتتتتتة بتتتتتتتين المتغيتتتتتتتر التتتتتتتتابع غالتقيتتتتتتتيم الأخضتتتتتتترد وهتتتتتتتو أحتتتتتتتد أبعتتتتتتتاد إدارة المتتتتتتتوارد

البشتتتتتترية الخضتتتتتتراء، والمتغيتتتتتترات المستتتتتتتقلة غالبُعتتتتتتد الجغرافتتتتتتي، البُعتتتتتتد التتتتتتتاريخي، البُعتتتتتتد السياستتتتتتيد وهتتتتتتي أبعتتتتتتاد الثقافتتتتتتة 
 د يبين نتائج تحليل التباين.16الاستراتيجية، والجدول غ

ANOVAaد تائج تحليل التباين16جدول غ 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 2.304 3 .768 1.853 .155b 

Residual 14.921 36 .414   

Total 17.225 39    

a. Dependent Variable: الأخضر التقييم 
b. Predictors: (Constant), التاريخي البُعد ,الجغرافي_البُعد ,السياسي البُعد 

 
د وهتتتتتتي أكبتتتتتتر متتتتتتن 0.155د قيمتتتتتتته غsigد بمستتتتتتتوى معنويتتتتتتة غ1.853د بلغتتتتتتد غFد يتبتتتتتتين أن قيمتتتتتتة غ16متتتتتتن الجتتتتتتدول غ

 د لذا تُقبل الفرنية الرابعة الصفرية، والتي تنل على:0.05قيمة مستوى المعنوية غ
: H 04البشرية  لا الموارد  إدارة  عناصر  كأحد  الأخضر  التقييم  على  الاستراتيجية  الثقافة  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد   
 الخضراء. 

وهتتتتتتتذا يتتتتتتتدل علتتتتتتتى أن الثقافتتتتتتتة الاستتتتتتتتراتيجية لهتتتتتتتا أثتتتتتتتر دال إحصتتتتتتتائياً علتتتتتتتى التغيتتتتتتترات التتتتتتتتي تحتتتتتتتدل فتتتتتتتي علتتتتتتتى التقيتتتتتتتيم 
 الأخضر كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء.

د بتتتتتتين المتغيتتتتتتتر التتتتتتتابع، والمتغيتتتتتتترات المستتتتتتتقلة، ومعامتتتتتتتل التحديتتتتتتد المعتتتتتتتدل Rد يبتتتتتتتين معامتتتتتتل الارتبتتتتتتتاد غ17والجتتتتتتدول غ
 دStd. Error of the Estimateد، وقيمة الخطأ المعيارن للتقدير غAdjusted R2غ
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د 17جتتتتدول غModel Summary) معامتتتل الارتبتتتاد ومعامتتتل التحديتتتد 

 ملخل النموذج 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .366a .134 .062 .64379 

a. Predictors: (Constant), الجغرافتتي_البُعتتد ,السياستتي البُعتتد, 
 التاريخي البُعد

 
الاستتتتتتتتراتيجية والتقيتتتتتتتيم الأخضتتتتتتتر كأحتتتتتتتد عناصتتتتتتتر إدارة د يتبتتتتتتتين أن معامتتتتتتتل الارتبتتتتتتتاد بتتتتتتتين الثقافتتتتتتتة 17متتتتتتتن الجتتتتتتتدول غ

 د، وهو معامل ارتباد موجب منخفي الويمة.0.366الموارد البشرية الخضراء. رد بلغ غ
د، وهتتتتتتذا يعنتتتتتتي أن حجتتتتتتم أثتتتتتتر الثقافتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية علتتتتتتى التوظيتتتتتتف الأخضتتتتتتر 0.062وأن معامتتتتتتل التحديتتتتتتد المعتتتتتتدل غ

 %د. وهو حجم تأثير صغير6.2كأحد عناصر إدارة الموارد البشرية الخضراء. هو غ
ولتحديتتتتتد أبعتتتتتاد الثقافتتتتتة الاستتتتتتراتيجية المتتتتتؤثرة وغيتتتتتر المتتتتتؤثرة، يتتتتتتم مقارنتتتتتة قتتتتتيم مستتتتتتوى المعنويتتتتتة لمعتتتتتاملات الانحتتتتتدار، 

 د يبين معاملات الانحدار، وقيم مستوى المعنوية.18والجدول غ
 د معاملات الانحدار للعلارة بين التقييم الأخضر وأبعاد الثقافة الاستراتيجية، وقيم مستوى المعنوية18جدول غ

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant
) 

.420 1.645 
 

.255 
.80

0 
  

 البُعتتتتتتتتد
 التاريخي

.326 .336 .165 .971 
.33

8 
.835 1.198 

الجغتتتتتراف_البُعتتتتتد
 ن

.395 .219 .281 
1.80

0 
.08

0 
.987 1.013 

 البُعتتتتتتتتد
 السياسي

.068 .152 .076 .448 
.65

7 
.829 1.206 

a. Dependent Variable: الأخضر التقييم 
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د يبتتتتين أن جميتتتتع أبعتتتتاد الثقافتتتتة الاستتتتتراتيجية غيتتتتر متتتتؤثرة علتتتتى التقيتتتتيم الأخضتتتتر كأحتتتتد عناصتتتتر إدارة 18متتتتن الجتتتتدول غ
د، للبُعتتتتتتتتد 0.338التتتتتتتتاريخي رتتتتتتتتد بلتتتتتتتتغ غد لتتتتتتتتتأثير البُعتتتتتتتتد sigالمتتتتتتتوارد البشتتتتتتتترية الخضتتتتتتتتراء حيتتتتتتتتث أن مستتتتتتتتوى المعنويتتتتتتتتة غ

د، وهتتتتتتتذا 0.05د وهتتتتتتتي جميعهتتتتتتتا قتتتتتتتيم أكبتتتتتتتر متتتتتتتن مستتتتتتتتوى المعنويتتتتتتتة غ0.657د والبُعتتتتتتتد السياستتتتتتتي غ0.080التتتتتتتتاريخي غ
 يعني أن جميع أبعاد الثقافة الاستراتيجية ليس لها تأثير دال إحصائيا على التقييم الأخضر.

 نتائج الدراسة:
دراسلللة تطبي ية عل    –الثقافة الاسلللتراتيجية وأثرها في تطبيق إدارة الموارد البشلللرية الخضلللراء  "توصلللل البحث الموسلللوم  

إل  مجموعة من الاسلللتنتاجات الرئيسلللة  لمكن تلخيصلللها   "صلللندول الضلللمان الاجتماعي  مكتة مدخنة الخمي في ليبيا
 :عل  النحو الآتي

متوافرة بدرجات متفاوتة داخل صندوق  دالثقافة الاستراتيجية بأبعادها غالجغرافي، التاريخي، السياسيأظهرت النتائج أن   .1
 .مكتب مدينة الخمس، وتسهم بشكل مباشر في صياغة السياسات الإدارية وتوجهات العاملين –الضمان الاجتماعي 

في دعم تطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، حيث انعكس   أثراً معنوياً وإيجابياً تبين أن للثقافة الاستراتيجية   .2
 .ذلك في تعزيز وعي الموظفين بالمسؤوليات البيئية واندماجهم في الأنشطة الصديقة للبيئة

للثقتافتة الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة لته دور بتارز في توجيته العمتل الأخضتتتتتتتتتتتتتتر، بمتا يتلاءم مع طبيعتة البيئتة   البعتد الجغرافيوُجتد أن  .3
 .المحلية واحتياجات المجتمع في مدينة الخمس

ستتتتتتاهم في ترستتتتتتيخ قيم متراكمة وتجار  ستتتتتتابقة عززت توجهات المؤستتتتتتستتتتتتة نحو   البعد التاريخيأظهرت التحليلات أن  .4
 .التوظيف الأخضر، من خلال استقطا  كفاءات تتبنى قيم الاستدامة

يشتتتتكل عاملًا حاستتتتماً في دعم التقييم الأخضتتتتر، حيث تفر  الستتتتياستتتتات الحكومية  البعد الستتتتياستتتتيأثبتد الدراستتتتة أن   .5
 .والتشريعات البيئية التزاماً على المؤسسة بدمج البعد البيئي في أن مة تقييم الأداء

لا يمكن أن تُطبق بكفاءة وفاعلية دون وجود ثقافة استتتتتتتتتراتيجية   إدارة الموارد البشتتتتتتتترية الخضتتتتتتتتراءخلل البحث إلى أن   .6
 .داعمة، إذ تُعد الثقافة بمثابة البنية التحتية الفكرية والويمية التي توجه العاملين نحو الممارسات البيئية المستدامة

  قيمة مضتتتتتافةأكدت النتائج أن الجمع بين الثقافة الاستتتتتتراتيجية والممارستتتتتات الخضتتتتتراء في إدارة الموارد البشتتتتترية يحقق   .7
 .للمؤسسة، من خلال تحسين الأداء المؤسسي، تعزيز السمعة، وتقوية ثقة المجتمع بالمؤسسة

 توصيات الدراسة:
استتتتتناداً إلتتتتى متتتتا توصتتتتل إليتتتته البحتتتتث متتتتن نتتتتتائج، يمكتتتتن صتتتتياغة مجموعتتتتة متتتتن التوصتتتتيات العمليتتتتة والعلميتتتتة التتتتتي تستتتتهم 
فتتتتتتتتتي تعزيتتتتتتتتتز دور الثقافتتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتتراتيجية فتتتتتتتتتي تطبيتتتتتتتتتق إدارة المتتتتتتتتتوارد البشتتتتتتتتترية الخضتتتتتتتتتراء داختتتتتتتتتل صتتتتتتتتتندوق الضتتتتتتتتتمان 

 :مكتب مدينة الخمس، وذلك على النحو الآتي –الاجتماعي 
متتتتن ختتتتلال نشتتتتر التتتتوعي بأهميتتتتة البعتتتتد البيئتتتتي بتتتتين المتتتتوظفين وربتتتته  :الثقافتتتتة الاستتتتتراتيجية داختتتتل المؤسستتتتةتعزيتتتتز  .1

 .قيم الاستدامة بالهوية التن يمية للمؤسسة
عبتتتتر تتتتتتوفير بيئتتتتة عمتتتتتل صتتتتتديقة للبيئتتتتة متتتتتن ختتتتلال بتتتتترامج لترشتتتتيد استتتتتتهلاو الطارتتتتتة  :تفعيتتتتل بعتتتتتد العمتتتتل الأخضتتتتتر .2

 .والمياه، وتشجيع إعادة التدوير، وتبني ممارسات تقلل من التلول والنفايات



168 

 Manar Elsharq Journal for Management and Commerce Studies                                                      vol.4, no.2, 2026 

بونتتتتتتتع معتتتتتتتايير وانتتتتتتتحة عنتتتتتتتد اختيتتتتتتتار المتتتتتتتوظفين الجتتتتتتتدد تركتتتتتتتز علتتتتتتتى  :تطتتتتتتتوير سياستتتتتتتات التوظيتتتتتتتف الأخضتتتتتتتر .3
مستتتتتتتتوى وعتتتتتتتيهم البيئتتتتتتتي واستتتتتتتتعدادهم للمستتتتتتتاهمة فتتتتتتتي تحقيتتتتتتتق أهتتتتتتتداف الاستتتتتتتتدامة، متتتتتتتع استتتتتتتتخدام  ليتتتتتتتات توظيتتتتتتتف 

 .إلكترونية تحد من الأثر البيئي ل جراءات التقليدية
متتتتن ختتتتلال إنتتتتافة مؤشتتتترات مرتبطتتتتة بتتتتالالتزام البيئتتتتي إلتتتتى معتتتتايير تقيتتتتيم  :إدمتتتتاج التقيتتتتيم الأخضتتتتر فتتتتي ن تتتتم الأداء .4

 .الموظفين، بما يعزز من ثقافة المساءلة ويشجع على تبني السلوكيات الخضراء
الاستتتتتتفادة متتتتتن الخصتتتتتائل البيئيتتتتتة والاجتماعيتتتتتة لمدينتتتتتة الخمتتتتتس فتتتتتي صتتتتتياغة مبتتتتتادرات : استتتتتتثمار البعتتتتتد الجغرافتتتتتي .5

 .محلية تعكس ارتباد المؤسسة بالمجتمع وتزيد من فعاليتها في تحقيق التنمية المستدامة
عبتتتتتتر توثيتتتتتتق التجتتتتتتار  الستتتتتتابقة للمؤسستتتتتتة وتحويلهتتتتتتا إلتتتتتتى دروس عمليتتتتتتة تتتتتتتدعم  :الاستتتتتتتفادة متتتتتتن البعتتتتتتد التتتتتتتاريخي .6

 .التوجهات نحو الاستدامة، بما يرسخ استمرارية الويم البيئية عبر الأجيال
متتتتتتتن ختتتتتتتلال الالتتتتتتتتزام بالتشتتتتتتتريعات البيئيتتتتتتتة الوطنيتتتتتتتة والدوليتتتتتتتة، والتنستتتتتتتيق متتتتتتتع الجهتتتتتتتات  :تعزيتتتتتتتز البعتتتتتتتد السياستتتتتتتي .7

 .الحكومية لاعتماد سياسات داعمة للممارسات الخضراء
تهتتتتتدف إلتتتتتى رفتتتتتع كفتتتتتاءة المتتتتتوظفين وتطتتتتتوير وعتتتتتيهم بقضتتتتتايا البيئتتتتتة والاستتتتتتدامة،  :بنتتتتتاء بتتتتترامج تدريبيتتتتتة متخصصتتتتتة .8

 .بما يسهم في ترسيخ إدارة الموارد البشرية الخضراء كنهج استراتيجي دائم
متتتتتتتتن ختتتتتتتتلال دعتتتتتتتتم الدراستتتتتتتتات المستتتتتتتتتقبلية التتتتتتتتتي تتنتتتتتتتتاول مونتتتتتتتتوع الثقافتتتتتتتتة  :تشتتتتتتتتجيع البحتتتتتتتتث العلمتتتتتتتتي والتطتتتتتتتتوير .9

 .الاستراتيجية وإدارة الموارد البشرية الخضراء في رطاعات خدمية أخرى داخل ليبيا وخارجها
 المراجع 

د. إثر تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء على  2022نهلة عبد الوها  مشهور، سما  عبدالحةيً الشناون غ .1
تنمية السياحة في وجود الرشارة التن يمية، دراسة تطبيوية على العاملين بشركات السياحة المصرية. مجلة  

 . 4العدد   23البحول التجارية. جامعة بورسعيد. المجلد  
د. أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة تتت  2024شحاتة، ياسر السيد على غ   .2

مجلة جامعة الإسكندرية للعلوم  . أكتوبر 6بجامعة  دراسة تطبيوية على أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
 .  1العدد  61الإدارية. المجلد 

د. أثر إدارة الموارد البشتتتتتتتترية الخضتتتتتتتتراء على التميز التن يمي في من مات 2024الستتتتتتتتيد، ستتتتتتتتندس محمد إمام. غ .1
  .(1) 42. مجلة البحول الإدارية .الأعمال: دراسة ميدانية على العاملين في البنك الأهلي المصرن وبنك مصر

د. دور الصتراع الاستتراتيجي في تعزيز الموارد البشترية 2024محمد خالد حمدان. غ & هيام حستن زبر الموستون،  .2
 Manar Elsharq Journal .الخضراء دراسة تحليلية لآراء الكادر العاملين في جامعة الاسلامية بغزة فلسطين

for Management and Commerce Studies, 2 (4), 114-130... 
REFERENCES 

1. Smith, S. B. (2011). The Geographic Origins of Strategic Culture. 

2. Hosain, S., & Rahman, M. D. (2016). Green human resource management: A theoretical 

overview. IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM) Volume, 18. 



169 

 Manar Elsharq Journal for Management and Commerce Studies                                                      vol.4, no.2, 2026 

3. Guerci, M., Longoni, A., & Luzzini, D. (2016). Translating stakeholder pressures into 

environmental performance–the mediating role of green HRM practices. The International 

Journal of Human Resource Management, 27(2), 262-289. 

4. Lantis, J. S., & Howlett, D. (2016). Strategic culture. Strategy in the contemporary world, 

89-92. 

5. Opatha, H. H. D. N. P., & Hewapathirana, R. A. (2019). Defining green and green human 

resource management: A conceptual study. Opatha, HHDNP & Hewapathirana, RA 

(2019). Defining Green and Green Human Resource Management: A Conceptual Study. 

International Journal of Arts and Commerce, 8(5), 1-10. 

6. Walid, Abbas, &amp; Hiyam, Hassan Zabr, Al-Moussawi. (2021). The role of strategic 

culture in promoting green innovation (a study of a sample of officials in the General 

Company for Tire Manufacturing in Najaf Governorate)/Environmental pollution and 

sustainable development in Iraq/Proceedings of the fourteenth annual scientific conference 

of the College of Administration and Economics/University of Basra/page (285). 

December 2021. 

7. Tănasie, A. V., Năstase, L. L., Vochița, L. L., Manda, A. M., Boțoteanu, G. I., & Sitnikov, 

C. S. (2022). Green economy—green jobs in the context of sustainable 

development. Sustainability, 14(8), 4796. 

8. Shaheen, S. (2023). THE RUSSIA-UKRAINE WAR THROUGH THE LENS OF 

STRATEGIC CULTURE. Journal of International Affairs, 75(2), 247-264. 

9. Mi, X. (2023). Mapping Continuity and Change in German Strategic Culture, 1999–

2022. German Politics, 1-27. 

10. Komarnytskyy, M. (2023). From Policy to Practice: Interpreting Polish Strategic Culture 

Amidst the Russian Full-Scale Invasion of Ukraine. Przegląd Strategiczny, 13(16), 309-

320. 

11. Kartchner, K. M. (2023). Defining and Scoping Strategic Culture: Promises, Challenges, 

and Conundrums. In Routledge Handbook of Strategic Culture (pp. 3-16). Routledge. 

12. Zambrano, D. (2023). Strategic Culture and the Question of Agency. Strategic Culture (s) 

in Latin America: Explaining Theoretical Puzzles and Policy Continuities. 

13. Lee, E., & Kim, G. (2023). Green space ecosystem services and value evaluation of three-

dimensional roads for sustainable cities. Land, 12(2), 505. 

14. Butt, A., Imran, F., Helo, P., & Kantola, J. (2024). Strategic design of culture for digital 

transformation. Long Range Planning, 57(2), 102415. 

15. Fasola, N. (2024). Reinterpreting Russia's Strategic Culture: The Russian Way of War. 

Taylor & Francis. 

16. Kristjansdottir, L. (2024). Constructing Capabilities: Military Strategies of Small States in 

an Age of Transition: Examining the Influence of Strategic Culture. 

17. Becker, J. (2025). Strategic Culture. The Oxford Handbook of NATO, 226. 

18. Akma, Y. F., Yasin, N., & Perdhana, M. S. (2024). Green human resource management 

and its importance toward a sustainable workplace: A comprehensive literature 

review. Research Horizon, 4(6), 457-468. 



170 

 Manar Elsharq Journal for Management and Commerce Studies                                                      vol.4, no.2, 2026 

19. Zihan, W., & Makhbul, Z. K. M. (2024). Green human resource management as a catalyst 

for sustainable performance: unveiling the role of green innovations. Sustainability, 16(4), 

1453. 

20. Noor Faezah, J., Yusliza, M. Y., Chaudhary, R., Ramayah, T., & Fawehinmi, O. (2024). 

Green human resource management and employee ecological behaviour: the mediating role 

of green commitment. Social Responsibility Journal, 20(6), 1157-1176. 

21. Ray, S., & Varlamov, G. V. (2025). The development of a human resource management 

model in green economy. Экономика и управление, 31(4), 475-486. 

22. Moldovan, M. (2025). The dynamics of EU cultural policies in post-socialist urban 

regeneration strategies: a case study of Timișoara–European Capital of Culture 

2023. International Journal of Cultural Policy, 31(3), 358-370. 

 

 

 

 

 

 


