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 إدارة المنظمات غير الربحية في المناطق الطرفية 

  
Abstract 
This research examines the role of non-profit organizations in promoting sustainable development in peripheral regions. These regions face unique 

challenges due to lack of resources and opportunities. Non-profit organizations play a vital role in addressing these challenges through education, 
improving infrastructure, and empowering communities. The study began by explaining the goals and guiding principles of non-profit 

organizations, affirming their commitment to providing services and empowering communities. Non-profit organizations actively contribute to 

sustainable growth. However, challenges persist, including lack of funding and weak infrastructure, affecting access to resources and information. 
These challenges create opportunities for non-profit organizations to secure additional funding, improve infrastructure, and enhance access to 

information. Previous studies also highlight the importance of non-profit organizations' participation in peripheral areas, emphasizing their 

potential to influence economic, social, and environmental sustainability. Using an integrated methodological framework, data were collected and 
analyzed through a combination of quantitative and qualitative methods. Questionnaires and interviews were used to collect data, and quantitative 

data were analyzed using statistical techniques. The analysis also showed significant correlations between the activities of non-profit organizations 

and the improvement of various development indicators. The results indicate a vital role for non-profit organizations in promoting sustainable 
development in peripheral regions. It stresses the importance of cooperation between non-profit organizations, local authorities and decision-

makers to address challenges and invest in opportunities, and highlights the need to comprehensively deal with the challenges and opportunities 

of these areas. 
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 المقدمة 
تحقيق أهدافها الإنسانية والاجتماعية المنظمات غير الربحية تمثل عنصرًا أساسيًا في منظومة التنمية المجتمعية والاقتصادية، حيث تسعى إلى  

دون تحقيق أرباح مالية. وفي هذا السياق، تنطوي المناطق الطرفية على تحديات وفرص فريدة تجعل من دور المنظمات غير الربحية فيها  
المتاحة، مما يجعلها أكثر تعرضًا  أمرًا لا غنى عنه. تعتبر المناطق الطرفية المناطق النائية أو الهامشية التي تتميز بقلة الموارد والفرص  

 .للتهميش والضعف التنموي 
في ظل هذا السياق التنموي، يسعى هذا البحث إلى استكشاف وتحليل دور المنظمات غير الربحية في المناطق الطرفية. سيتم التركيز 

ن مستوى المعيشة للسكان، وتقديم الخدمات على فهم كيفية تأثير هذه المنظمات على تعزيز التنمية المستدامة في هذه المناطق، وتحسي 
 .الاجتماعية والتعليمية، بالإضافة إلى دورها في تعزيز مشاركة المجتمع وتمكينه

  أحمد بن عتيق عويض الحمدي
المملكة العربية السعودية ، مدير جمعية سكن للتنمية الأسرية .  
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التنمية   تعزيز  الربحية في  المنظمات غير  البحث دور  هذا  المناطق  يتناول  هذه  الطرفية، وتواجه  المناطق  في  المستدامة 

تحديات فريدة بسبب قلة الموارد والفرص، كما تلعب المنظمات غير الربحية دورًا حيوياً في التصدي لهذه التحديات من  

للمنظمات غير  خلال التعليم، وتحسين البنية التحتية، وتمكين المجتمعات.بدأت الدراسة بشرح الأهداف والمبادئ التوجيهية  

لهذه   الهامة  المساهمة  على  الضوء  تسليط  إلى  انتقلت  ثم  المجتمعات،  وتمكين  الخدمات  بتقديم  التزامها  مؤكدة  الربحية، 

العمل،   التحتية، وخلق فرص  البنية  المناطق الطرفية، من خلال تعزيز  المجتمعية والاقتصادية في  التنمية  المنظمات في 

تسهم المنظمات غير الربحية بفاعلية في النمو المستدام.ومع ذلك، تستمر التحديات، بما في وتعزيز روح ريادة الأعمال، و 

ذلك نقص التمويل والبنية التحتية الضعيفة، مما يؤثر على الوصول إلى الموارد والمعلومات. تخلق هذه التحديات فرصًا  

التحتية وتعزيز وسائل الوصول إلى المعلومات، كما  للمنظمات غير الربحية لضمان توفير التمويل الإضافي وتحسين البنية  

إمكانيتها  الطرفية، مؤكدة على  المناطق  في  الربحية  المنظمات غير  أهمية مشاركة  الضوء على  السابقة  الدراسات  تسلط 

ها من خلال  للتأثير في الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.باستخدام إطار منهجي متكامل، تم جمع البيانات وتحليل

مزيج من الأساليب الكمية والكيفية. واستخدمت استبانات ومقابلات لجمع البيانات، وتم تحليل البيانات الكمية باستخدام تقنيات  

إحصائية. كما أظهر التحليل ترابطات ملموسة بين أنشطة المنظمات غير الربحية وتحسين مؤشرات التنمية المختلفة.تشير  

ي للمنظمات غير الربحية في تعزيز التنمية المستدامة في المناطق الطرفية. وتؤكد على أهمية التعاون النتائج إلى دور حيو

الضوء على   لمعالجة التحديات واستثمار الفرص، وتسلط  القرار  الربحية والجهات المحلية وصانعي  المنظمات غير  بين 

 ضرورة التعامل مع تحديات وفرص هذه المناطق بشكل شامل. 
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يهدف هذا البحث إلى تحليل التحديات التي تواجه المنظمات غير الربحية في المناطق الطرفية، مثل نقص التمويل والموارد، وضعف 
وصعوبة الوصول إلى المعلومات، وسيتم استكشاف سبل تخطي هذه التحديات من خلال تطوير استراتيجيات تمويل البنية التحتية،  

تعكف هذه المقدمة على توضيح الأهمية  .مستدامة، وتحسين البنية التحتية، واستخدام التكنولوجيا لتوسيع نطاق تأثير هذه المنظمات
ي المناطق الطرفية، وكيفية تحقيق تأثير إيجابي يعزز من جودة حياة الأفراد ويسهم في تطوير الكبيرة لفهم دور المنظمات غير الربحية ف

للتأثيرات والتحديات والتوجهات المستقبلية لهذه المنظمات، وذلك من خلال دراسة   تحليل دقيق ومنهجي  تقديم  المناطق، وسيتم  هذه 
 .حالات وتجارب مشابهة

 :الأهداف الدراسة
الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أجل فهم أعمق لدور المنظمات غير الربحية في تعزيز التنمية في المناطق تهدف هذه  

 :الطرفية،  وتشمل الأهداف
 .تحليل دور المنظمات غير الربحية في تحسين البنية التحتية وتقديم الخدمات الأساسية في المناطق الطرفية .1
 .على تحفيز المشاركة المجتمعية وتمكين السكان المحلييندراسة تأثير هذه المنظمات  .2
 .تحديد التحديات التي تواجه المنظمات غير الربحية في تحقيق أهدافها في المناطق الطرفية .3
 .تقديم توصيات لتعزيز دور هذه المنظمات وتجاوز التحديات في تعزيز التنمية في المناطق الطرفية .4

 :الأسئلة الدراسة
 المنظمات غير الربحية في تعزيز تحسين البنية التحتية وتقديم الخدمات الأساسية في المناطق الطرفية؟ ما هو دور  .1
 كيف يؤثر تواجد هذه المنظمات على تحفيز المشاركة المجتمعية وتمكين السكان المحليين في تلك المناطق؟ .2
 ق الطرفية وتحقيق أهدافها؟ ما هي التحديات التي تواجه المنظمات غير الربحية في العمل في المناط .3
 ما هي التوصيات التي يمكن اقتراحها لتعزيز دور المنظمات غير الربحية في تعزيز التنمية في المناطق الطرفية؟  .4

 اهمية الدراسة 
 فهم دور المنظمات غير الربحية .1
 تحليل التحديات والفرص .2
 تعزيز التنمية المستدامة .3
 توجيه السياسات واتخاذ القرارات  .4
 زيادة الوعي  .5

 حدود الدراسة  
 مناطق أفريقيا الشرقيةالمكان  .1
 (  2020:  2015منذ عام )  الزمان .2
 المناطق الطرفية في أفريقيا الشرقية  السكان المستهدفين .3

 تعريف المنظمات غير الربحية :
تحقيق ربح مالي، وتنطوي هذه   اجتماعية وبيئية وثقافية دون  بأنها كيانات تسعى إلى تحقيق أهداف  الربحية  المنظمات غير  تمتاز 
المنظمات على مجموعة متنوعة من المنشآت والمؤسسات، مثل الجمعيات الأهلية، والمؤسسات الخيرية، والمؤسسات التعليمية غير  

والمبادرات الاجتم تأثير الربحية،  تحقيق  نحو  بالتوجه  المنظمات  تتميز هذه  الحكومية، و  والمنظمات غير  الدينية،  اعية، والجمعيات 
للتنمية   الترويج  أو  اجتماعية،  بقضايا  التوعية  أو  تقديم خدمات مجتمعية،  فيها، سواء من خلال  تعمل  التي  المجتمعات  إيجابي في 

لربحية على مجموعة متنوعة من المصادر لتمويل أنشطتها، بما في ذلك التبرعات المستدامة وحقوق الإنسان.وتعتمد المنظمات غير ا
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الخاصة، والمنح الحكومية، والدعم من المؤسسات الخاصة. يتم توجيه معظم موارد هذه المنظمات نحو تحقيق أهدافها الاجتماعية، مما 
 ة في المجتمعات.يجعلها عاملًا هامًا في تعزيز التنمية المستدامة وتحسين جودة الحيا

تختلف هذه المنظمات في نطاق أنشطتها وهياكلها التنظيمية ومجالات تأثيرها، ولكنها جميعًا تتشارك في الهدف الرئيسي الذي هو 
 تحقيق تغيير إيجابي في المجتمع وتلبية الاحتياجات التي قد تتجاوز إمكانات القطاع الخاص. 

بأنها كيانا تحقيق ربح مالي، وتنطوي هذه  تمتاز المنظمات غير الربحية  اجتماعية وبيئية وثقافية دون  ت تسعى إلى تحقيق أهداف 
المنظمات على مجموعة متنوعة من المنشآت والمؤسسات، مثل الجمعيات الأهلية، والمؤسسات الخيرية، والمؤسسات التعليمية غير  

والمنظمات غير الدينية،  والمبادرات الاجتماعية، والجمعيات  تأثير   الربحية،  تحقيق  نحو  بالتوجه  المنظمات  تتميز هذه  الحكومية، و 
للتنمية   الترويج  أو  اجتماعية،  بقضايا  التوعية  أو  تقديم خدمات مجتمعية،  فيها، سواء من خلال  تعمل  التي  المجتمعات  إيجابي في 

تمويل أنشطتها، بما في ذلك التبرعات وتعتمد المنظمات غير الربحية على مجموعة متنوعة من المصادر ل المستدامة وحقوق الإنسان.
الخاصة، والمنح الحكومية، والدعم من المؤسسات الخاصة، ويتم توجيه معظم موارد هذه المنظمات نحو تحقيق أهدافها الاجتماعية،  

 مما يجعلها عاملًا هامًا في تعزيز التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة في المجتمعات. 

 :لربحيةأهداف المنظمات غير ا
 :تحقيق الفائدة الاجتماعية

تمثل تحقيق الفائدة الاجتماعية أحد أهم أهداف المنظمات غير الربحية. إنها القاعدة الأساسية التي تحدد توجه وجود المنظمات غير 
تحسين حياة الأفراد والمجتمعات،  الربحية ودورها في المجتمع، كما  تعبر الفائدة الاجتماعية عن الأثر الإيجابي الذي تحققه المنظمات في  

 .وذلك من خلال تقديم الخدمات والبرامج التي تلبي الاحتياجات الاجتماعية وتعزز الرفاهية

 :الأبعاد الرئيسية لتحقيق الفائدة الاجتماعية
 :تقديم الخدمات والبرامج .1

والبرامج التي تلبي احتياجات المجتمع، وقد تشمل هذه الخدمات تتضمن تحقيق الفائدة الاجتماعية تقديم مجموعة متنوعة من الخدمات 
توفير الرعاية الصحية، والتعليم، والإسكان، والتأهيل المهني، والدعم الاجتماعي، من خلال تقديم هذه الخدمات، تسعى المنظمات إلى  

 .تحسين جودة الحياة وزيادة الفرص للأفراد المستفيدين

ت غير الربحية الوسيلة الرئيسية التي تسعى من خلالها لتحقيق الفائدة الاجتماعية، ويتنوع نطاق هذه تمثل خدمات وبرامج المنظما
الخدمات والبرامج بشكل واسع، ويتوقف على طبيعة القضايا والاحتياجات التي تستهدفها المنظمة، وهذا الجانب يمثل مجموعة متنوعة 

 .على حياة الأفراد والمجتمعات من الجهود التي تسعى لتحقيق التأثير الإيجابي

 :أهمية تقديم الخدمات والبرامج

 :تلبية الاحتياجات الأساسية
عات  تعدّ تلبية الاحتياجات الأساسية من أهم مهام المنظمات غير الربحية، حيث تُعنى بتقديم الخدمات والبرامج التي تساعد الأفراد والمجتم

 -:الأساسية التي تضمن لهم حياة كريمة ولائقة. تشمل هذه الاحتياجات الأساسية عدة مجالات منهاعلى الحصول على الاحتياجات 

 :الغذاء والمأوى 
 تقديم الطعام والإسكان يعتبر جزءًا أساسيًا من تلبية الاحتياجات الأساسية، وتلك  المنظمات تسعى لتوفير وجبات غذائية صحية ومتوازنة

 .ل الأطفال، وكبار السن، والفقراء، كما تسعى لتوفير مأوى آمن ولائق للمشردين والمهمشينللفئات الأكثر احتياجًا مث 

 :الصحة والرعاية الطبية
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الحفاظ على صحة وسلامة الأفراد وتقديم العلاج اللازم، وتشمل هذه الخدمات  توفير الخدمات الصحية والرعاية الطبية تساهم في 
 .والتوعية بالصحة الفحوصات الطبية الدورية، والعلاج،

 :أهمية تلبية الاحتياجات الأساسية
 :ضمان الكرامة الإنسانية

ة  تلبية الاحتياجات الأساسية يعكس احترام الكرامة الإنسانية وضمان حقوق الأفراد في الحياة اللائقة، ويساهم في تحقيق المساواة ومكافح 
 .الفقر

 :تحسين الصحة والجودة الحياتية
الخدمات الص ويمنع الأمراض ويحسن الأداء توفير  الحياتية،  الجودة  العامة وزيادة  الصحة  تحسين  إلى  يؤدي  السليمة  والتغذية  حية 

 .والإنتاجية

 :التقليل من التفاوت الاجتماعي
للجميع للوصول تلعب المنظمات غير الربحية دورًا مهمًا في تقليل التفاوت الاجتماعي وتحقيق المساواة، عن طريق توفير فرص متساوية  

 .إلى الخدمات والفرص، تساهم المنظمات في تعزيز التكافل الاجتماعي وتحقيق العدالة

 :تعزيز التنمية المستدامة
تقديم الخدمات والبرامج يسهم في تعزيز التنمية المستدامة على المدى الطويل، من خلال تقديم برامج تعليمية وتدريبية، يمكن للمنظمات 

 .وتطوير قدراتهم، مما يساهم في تعزيز النمو الشامل للمجتمعتمكين الأفراد 

 :أنواع الخدمات والبرامج
 :التعليم والتدريب

تقديم برامج تعليمية وتدريبية يمكن أن يكون له تأثير كبير في تحسين مستوى المعرفة وتطوير المهارات. تتضمن هذه البرامج التعليم  
 .الشخصيةالأساسي، والتدريب المهني، والتنمية 

 :الرعاية الصحية
تقديم خدمات الرعاية الصحية من خلال عيادات، ومستشفيات، ومراكز طبية تسهم في تحسين الصحة العامة وتقديم العلاج والرعاية  

 .للأفراد والعائلات

 :أهمية تخطيط وتنفيذ البرامج والخدمات
 :تلبية الاحتياجات المحددة

والخدمات في تلبية الاحتياجات المحددة للمجتمعات والفئات المستهدفة، من خلال تحليل الاحتياجات  يساعد تخطيط وتنفيذ البرامج  
 .واستشراف التحديات، يمكن للمنظمات تطوير برامج مخصصة تعمل على حل المشكلات المحددة

 :التأثير الإيجابي على الحياة
ة رفاهيتهم. مثلًا، برامج التعليم تمنح الأفراد الفرصة لتحقيق تطور شخصي  تساهم البرامج والخدمات في تحسين جودة حياة الأفراد وزياد

 .ومهني، بينما الخدمات الصحية تحميهم من الأمراض وتحسن صحتهم

 :التحديات والأفضليات في تقديم الخدمات والبرامج
 .التمويل المستدام لتشغيل البرامج وتوفير الخدماتتواجه المنظمات غير الربحية تحديات في تأمين  :- تحديات التمويل والموارد
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يمكن أن تكون هناك تحديات في تنسيق وتعاون مع مؤسسات أخرى لتحقيق أقصى قدر من الفائدة   - :تحديات التنسيق والتعاون 
 .الاجتماعية

ي لتحسين الأداء وضمان تحقيق النتائج  قياس الأثر الفعلي للبرامج والخدمات يمكن أن يكون تحديًا، ولكنه ضرور    :قياس وتقييم الأثر
 .المرجوة

 .يجب أن تكون البرامج قابلة للتكيف مع التغيرات المتوقعة أو غير المتوقعة في البيئة المحيطة  مرونة البرامج:

 التأثير على السلوك والممارسات الاجتماعية 
التغيير الاجتماعي وتعديل السلوكيات والممارسات الاجتماعية. يُمكن أن يكون لهذا النوع  تعتبر المنظمات غير الربحية أداة قوية لتحقيق  

 :من التأثير أثر كبير على تطوير المجتمعات وتحسين الظروف المعيشية للأفراد، وإليك بعض الجوانب الرئيسية لهذا الجانب

 :تحسين الوعي والتثقيف
عي والمعرفة بقضايا معينة من خلال تقديم برامج تثقيفية وحملات توعية، وهذا يساهم في تعمل المنظمات غير الربحية على زيادة الو 

 .تغيير تصورات ومعتقدات الأفراد وتوجيههم نحو تبني سلوكيات جديدة وممارسات صحيحة

 :تعزيز القيم والأخلاق
ا وأنشطتها، من خلال تنمية القيم مثل التسامح،  تسعى المنظمات غير الربحية إلى تعزيز القيم والأخلاق الإيجابية من خلال برامجه

 .والعدالة، وحقوق الإنسان، يمكن أن تسهم المنظمات في بناء مجتمع أكثر تناغمًا وتعاونًا 

 :مكافحة التمييز والظلم
ترم التنوع وتعزز  المنظمات غير الربحية تسعى للمساهمة في مكافحة التمييز والظلم في المجتمعات، ويُمكنها تشجيع تبني سلوكيات تح

 .المساواة بين الأفراد بغض النظر عن جنسهم، عرقهم، ديانتهم، أو خلفيتهم

 :تقديم الدعم للفئات المستهدفة
تعتبر المنظمات غير الربحية وسيلة رئيسية لتقديم الدعم والمساعدة للفئات المستهدفة التي تحتاج إلى دعم إضافي لتحسين حياتها  

النوع من الدعم يمكن أن يشمل مجموعة واسعة من الخدمات والبرامج المصممة لتلبية احتياجات هذه الفئات. إليك وتحقيق تطورها. هذا  
 :بعض الجوانب الرئيسية لهذا الجانب

 :توجيه الفرص
والاقتصادية، وعلى سبيل المثال،  تهدف المنظمات إلى توجيه الفرص نحو الفئات المستهدفة لزيادة مشاركتهم في الحياة الاجتماعية  

 .يمكن أن تقدم فرص عمل، وبرامج تأهيل لتمكينهم من الاندماج في السوق العام

 :أهمية قياس الفائدة الاجتماعية
  قياس الفائدة الاجتماعية يعتبر جزءًا أساسيًا من عمل المنظمات غير الربحية. يساعد في تقدير تأثير الأنشطة والبرامج التي تقدمها

 :على المجتمع والفئات المستفيدة. إليك بعض الأسباب التي تجعل قياس الفائدة الاجتماعية ذات أهمية بالغة

 :توجيه الجهود وتحسين الأداء
عن طريق قياس الفائدة الاجتماعية، يمكن للمنظمات تحديد الأنشطة والبرامج التي تحقق أكبر تأثير وتحقيق أهدافها بفعالية. يمكن أن  

 .يساعد في اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة لتحسين الأداء وتحقيق أقصى إيجابية

 :جذب المزيد من التمويل والدعم
عندما يكون هناك توثيق واضح للفائدة الاجتماعية التي تحققها المنظمة، يمكنها جذب المزيد من التمويل والدعم. المانحين والشركاء  

 .ملموسة وتأثيرًا إيجابيًايبحثون عن منظمات تقدم نتائج 
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 :تحقيق التغيير الاجتماعي
ات بقياس الفائدة الاجتماعية، تقوم المنظمات بتحقيق التأثير الفعلي والإيجابي على الفئات المستهدفة والمجتمع. يساهم في تحقيق التغيير 

 .الملموسة والمستدامة في المجتمع

 :تحديات تحقيق الفائدة الاجتماعية
الرغم من أهمية قياس وتحقيق الفائدة الاجتماعية، هناك العديد من التحديات التي يمكن أن تواجه المنظمات غير الربحية أثناء  على  

 :محاولتها تحقيق هذه الفائدة. إليك بعض هذه التحديات

 :قياس التأثير الاجتماعي
ياس النتائج الاجتماعية الملموسة والمعنوية بشكل دقيق، مثل  قد يكون قياس التأثير الاجتماعي أمرًا معقدًا. فقد يكون من الصعب ق 

 .تحسين جودة الحياة أو تغييرات في السلوكيات والممارسات. يتطلب هذا استخدام أدوات وأساليب قياس متخصصة وتكنولوجيا متقدمة

 :التكاليف والموارد المحدودة
. قد تحتاج المنظمات إلى استثمار موارد مالية وبشرية كبيرة لقياس وتقييم  قد يكون تحقيق الفائدة الاجتماعية مكلفًا في بعض الأحيان

 .التأثير، وهذا قد يكون تحديًا خاصة إذا كانت المنظمات تواجه قيودًا مالية

 :المدى الزمني
ياس مستمر. هذا يمكن قد يستغرق الوقت لتحقيق النتائج والتأثير الاجتماعي. تكون بعض النتائج طويلة الأجل وتحتاج إلى متابعة وق

 .أن يؤدي إلى تحديات في قياس وتقدير الفائدة الاجتماعية على المدى القصير

 :التنمية المجتمعية والاقتصادية
تعتبر المنظمات غير الربحية عاملًا أساسيًا في تحقيق التنمية المستدامة في المناطق الطرفية. تشكل هذه المناطق تحديات خاصة  

بالبنية التحتية، والفقر، وانعدام الفرص، وتوفير الخدمات الأساسية. إن دور المنظمات غير الربحية في هذه المناطق يمتد لتعزيز  تتعلق  
 .التنمية المجتمعية والاقتصادية من خلال مجموعة متنوعة من الأنشطة والبرامج

 :تعزيز التنمية المجتمعية
تنوعة لتحقيق التنمية المجتمعية في القرية النائية المعنية. من خلال تحليل مسوغات البحث  تقوم منظمات غير الربحية بتقديم برامج م

 :ومشكلات المنطقة، قد تظهر مجموعة من المبادرات التي تعزز من تنمية المجتمع

 :برامج تعليمية وتدريبية
جيا المعلومات. على سبيل المثال، يمكن تدريب الفلاحين تقوم المنظمات بتقديم دورات تدريبية في مجالات مثل الزراعة المستدامة وتكنولو 

 .على أساليب جديدة لزراعة الأراضي واستخدام التقنيات الزراعية المتطورة

 :دعم المشاريع الصغيرة
تجارة من خلال توفير قروض ميسرة أو تمويل، تساعد المنظمات السكان المحليين على إقامة مشروعات صغيرة، مثل ورش حرفية أو 

 .محلية. هذا يسهم في تحفيز الاقتصاد المحلي وتوفير فرص عمل

 :زيادة الوعي الصحي والبيئي
تقوم المنظمات بتنظيم حملات توعية حول الصحة والبيئة. يمكن تقديم محاضرات وورش عمل حول النظافة الشخصية وإدارة النفايات، 

 .المحيطةمما يساهم في تحسين صحة السكان وحماية البيئة 

 :تنمية مهارات الشباب والنساء
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تقوم المنظمات بتنظيم دورات تدريبية مخصصة للشباب والنساء. يمكن تعليمهم مهارات القيادة، وإدارة المشاريع، والتسويق، مما يزيد من  
 فرصهم في العمل والمشاركة الاقتصادية.

 :تحسين البنية التحتية والخدمات الأساسية
المنظمات على تحسين البنية التحتية وتوفير الخدمات الأساسية في المناطق الطرفية. يمكن أن تشمل هذه الجهود توفير المياه تعمل  

 .النقية والصرف الصحي، وتطوير الطرق ووسائل النقل، وتحسين البنية التعليمية والصحية

 :مشروع توفير المياه النقية والصرف الصحي
مشروع لبناء محطة معالجة للمياه وشبكة صرف صحي في القرية النائية. يتضمن هذا المشروع تحسين نوعية المياه  تقوم المنظمة بتنفيذ  

المتاحة للسكان وتوفير بيئة صحية أفضل. يتم تنظيم حملات توعية حول أهمية استخدام المياه النظيفة وممارسات الصرف الصحي  
 .قليل انتشار الأمراض المعديةالسليمة، مما يؤدي إلى تحسين صحة السكان وت 

 :تحسين شبكات الطرق ووسائل النقل
يمكن للمنظمات أن تقوم بتحسين شبكات الطرق والوسائل النقل المتاحة في المنطقة. يمكن تنفيذ مشروعات تعبيد الطرق وتحسين البنية  

 .اسية والفرص الاقتصادية التحتية لوسائل النقل العام، مما يسهم في تيسير وصول السكان إلى الخدمات الأس

 :توفير المياه النقية والصالحة للشرب
 يعتبر توفير المياه النقية والصالحة للشرب أمرًا ضروريًا. من خلال تنفيذ مشروعات لتحسين مصادر المياه وتوفير أنظمة معالجة للمياه، 

 .يمكن للمنظمات تحسين جودة المياه المتاحة للسكان وتقديم بيئة صحية أفضل

  :مشروع تحسين البنية التحتية وتقديم الخدمات الأساسية
مثالًا على ذلك هو مشروع "مجتمع مستدام: تحسين البنية التحتية في القرية". تقوم منظمة غير ربحية بتنفيذ مشروع شامل يشمل تحسين 

شروع إلى تحسين جودة الحياة للسكان  شبكات الكهرباء والتوصيلات، وتعبيد الطرق، وتحسين الصرف الصحي. يمكن أن يؤدي هذا الم
 .وتعزيز التنمية المستدامة

 :تأثيرات المبادرات
يمكن تحليل التأثيرات المحتملة للمبادرات المذكورة من خلال دراسة النتائج المتوقعة. على المدى القصير، كما يمكن تحسين جودة 

وصولهم إلى التعليم والخدمات الأخرى على المدى الطويل، وقد تسهم  الحياة للسكان من خلال تحسين ظروفهم الصحية والبيئية وزيادة  
 .هذه المبادرات في تحفيز التنمية الاقتصادية للمنطقة من خلال تحسين البنية التحتية، مما يجذب الاستثمارات ويزيد من فرص العمل

 :تعزيز فرص العمل وريادة الأعمال
تعزيز فرص العمل وتشجيع ريادة الأعمال في المناطق الطرفية. من خلال تقديم دورات تدريبية  تلعب المنظمات غير الربحية دورًا في  

 .على المهارات اللازمة للعمل والمشاركة في سوق العمل، يمكن للمنظمات دعم السكان المحليين لتحقيق الاستقلالية الاقتصادية

 :توفير فرص العمل المحلية
المحلية، يمكن للمنظمات غير الربحية تحقيق تأثير إيجابي على اقتصاد المنطقة، ويمكن تنظيم    من خلال مشاريع توفير فرص العمل

 .ورش عمل لتطوير مهارات محددة مثل الحرف اليدوية أو الزراعة، مما يمنح السكان فرصًا لتحسين دخلهم وتوفير مصدر دخل مستدام

 :دعم ريادة الأعمال
تعزيز ثقافة ريادة الأعمال من خلال تقديم دورات تدريبية حول إنشاء وإدارة المشاريع الصغيرة. يمكن  تهدف منظمات غير الربحية إلى  

لتوسيع  فرصة  الأعمال  ريادة  تكون  أن  يمكن  التسويق.  استراتيجيات  وتطوير  الأعمال  في وضع خطط  للمساعدة  مستشارين  توفير 
 .الاقتصاد المحلي وخلق فرص عمل جديدة
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 :نساءتمكين الشباب وال
تسهم منظمات غير الربحية في تمكين الشباب والنساء من خلال تزويدهم بالمهارات والمعرفة الضرورية لبدء مشاريعهم الخاصة. يمكن 
تنظيم برامج تدريبية لتطوير مهارات القيادة وإدارة الأعمال. يمكن أن يساعد ذلك في زيادة مشاركة الشباب والنساء في سوق العمل  

 .م في تطوير المجتمعوتعزيز دوره

 :مشروع تعزيز فرص العمل وريادة الأعمال
مثالًا على ذلك هو مشروع "مبادرة الشباب لريادة الأعمال في القرية النائية". من خلال هذا المشروع، تقدم منظمة غير ربحية دورات  

عم استشاري لتطوير خطط الأعمال والتسويق. يمكن تدريبية للشباب المحليين حول كيفية إنشاء وإدارة مشاريعهم الصغيرة. يتم توفير د
 .للشباب بعد اكتساب المهارات اللازمة بدء مشروعاتهم الخاصة وزيادة فرص العمل

 :تأثيرات المبادرات
يمكن تحليل تأثيرات هذه المبادرات على المجتمع بشكل عام. من خلال تعزيز فرص العمل وريادة الأعمال، ويمكن تحسين معيشة 

 .السكان المحليين وتقليل معدلات البطالة. يمكن أن تكون ريادة الأعمال وسيلة لتحسين الاقتصاد المحلي وتعزيز التنمية المستدامة

 :تعزيز التمكين والمشاركة المجتمعية 
رش العمل والاجتماعات تعمل المنظمات على تعزيز التمكين والمشاركة المجتمعية في المناطق الطرفية. من خلال توجيه الفرص وتنظيم و 

 ..الشعبية، يمكن للمنظمات تمكين السكان المحليين ومساعدتهم على المشاركة في صنع القرارات المحلية

 :تعزيز المشاركة المجتمعية
وثقافية من خلال تنظيم مبادرات مجتمعية، يمكن للمنظمات تعزيز التفاعل والتواصل بين أفراد المجتمع. يمكن تنظيم فعاليات اجتماعية  

مثالًا على ذلك هو مشروع  .مثل مهرجانات وورش العمل، مما يسهم في تعزيز روح الانتماء وتوحيد الجهود لتحقيق أهداف مشتركة
تقديم ورش عمل حول مهارات   "صوت المجتمع: تعزيز المشاركة الشعبية". يهدف المشروع إلى تمكين السكان المحليين من خلال 

 .جع المنظمة على إنشاء مجالس محلية للمجتمع تتيح للسكان المشاركة في صنع القرارالتواصل وصنع القرار. تش

 نقص التمويل والموارد:

 :التحديات
والمؤسسات، يعاني الكثير من المناطق الطرفية من قلة الاهتمام والاستثمار من قبل الحكومات   :قلة الاهتمام بالمناطق الطرفية .2

 .مما يجعل من الصعب على المنظمات غير الربحية الحصول على التمويل الكافي لتنفيذ برامجها ومشاريعها
التمويل .3 التمويل على مصادر محدودة ومتنوعة، مما يعني أن المنظمات قد تعتمد بشكل كبير على   :تباين مصادر  يعتمد  قد 

 .هذا التباين يزيد من تحديات استدامة التمويلتبرعات أفراد أو منح حكومية أو دولية. 
تنافس المنظمات غير الربحية في الحصول على التمويل يمكن أن يكون مكثفًا، خاصة في ظل وجود العديد  :ضغوط المنافسة .4

 .من المنظمات التي تسعى لحل نفس المشكلات وتحقيق نفس الأهداف

 :الفرص
التمويل .1 التمويل من خلال يمكن   :تنويع مصادر  المناطق الطرفية استكشاف وتنويع مصادر  للمنظمات غير الربحية في 

 .تطوير شراكات مع المؤسسات المحلية والدولية، واستغلال القوى الابتكارية لجذب التمويل
ارات الفردية والموارد  يمكن للمنظمات البناء على الموارد المتاحة في المجتمع المحلي، مثل المه :الاستفادة من موارد المجتمع .2

 .المادية المحلية، لتعزيز تنفيذ مشاريعها بشكل مستدام
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من خلال تطوير استراتيجيات تسويق فعالة وتوضيح أهمية مشاريعها وتأثيرها المجتمعي،   :تحسين التسويق وجذب التبرعات .3
 .يمكن للمنظمات جذب التبرعات والدعم المالي

يمكن للمنظمات وضع خطط لتحقيق الاستدامة المالية من خلال تحديد مصادر دخل ثابتة،  :تطوير خطط استدامة مالية .4
 .مثل الرسوم المقابلة للخدمات أو العوائد من مشاريع تجارية تدعم أهدافها 

 :ضعف الهياكل التحتية والوصول إلى المعلومات ▪
 :التحديات

البنية الطرقية والمرافق العامة مثل المدارس والمستشفيات. في المناطق الطرفية،  تشمل البنية التحتية على   :قلة البنية التحتية .1
 .قد تكون البنية التحتية غير متطورة، مما يصعب على المنظمات تقديم الخدمات بفعالية

الوصول إلى تلك قد يكون هناك قلة في وسائل النقل والاتصال، مما يصعب على المنظمات   :ضعف وسائل النقل والاتصال .2
 .المناطق وتقديم الدعم والبرامج

قد يكون الوصول إلى المعلومات ضعيفًا في المناطق الطرفية بسبب ضعف البنية التحتية  :نقص الوصول إلى المعلومات .3
 .للاتصالات والانترنت، مما يقيد قدرة المنظمات على تنفيذ برامج توعية وتثقيف

 :الفرص

يمكن للمنظمات غير الربحية التعاون مع الجهات المحلية والدولية لتحسين البنية التحتية، سواء  :التحتيةتحسين الهياكل   .1
 .كان ذلك من خلال مشاريع تطوير الطرق أو بناء مرافق عامة

الإنترنت  يمكن للمنظمات استخدام التكنولوجيا مثل الهواتف الذكية وتقنيات   :استخدام التكنولوجيا للوصول إلى المعلومات .2
 .للتواصل مع السكان في المناطق البعيدة وتقديم المعلومات والبرامج

يمكن للمنظمات تنظيم حملات توعية مجتمعية حول أهمية تحسين الهياكل التحتية والوصول إلى  :تعزيز الوعي المجتمعي .3
 .المعلومات، مما يمكن السكان من المساهمة في تحسين تلك الجوانب

يمكن للمنظمات التعاون مع مزودي الخدمات المحليين لتحسين البنية التحتية وتقديم   :مزودي الخدماتتطوير شراكات مع   .4
 .الخدمات، مما يعزز من فرص الوصول والتأثير

 :ملامح الدراسات السابقة
الربحية في   المنظمات غير  تتناول دور  التي  السابقة  الدراسات  بمراجعة وتحليل  الفصل، سنقوم  المناطق في هذا  التنمية في  تعزيز 

الطرفية. سنستعرض ملامح هذه الدراسات والنتائج المهمة التي توصلت إليها، وذلك لتوجيه بحثنا الحالي وتحديد مساهمتنا الفريدة في 
 .المجال

ير الربحية في سنستعرض دراسات سابقة تسلط الضوء على كيفية تأثير المنظمات غ :دور المنظمات غير الربحية في تعزيز التنمية .1
 .تحقيق التنمية المستدامة في المناطق الطرفية. سنناقش النهج والإطارات التي تم استخدامها لدراسة هذا الدور

سنستعرض ما تناولته الدراسات السابقة من تحديات قد تواجه المنظمات غير الربحية في المناطق الطرفية والفرص   :التحديات والفرص .2
 .سنقوم بتحليل أسباب النجاح أو الفشل التي تم تحديدها في هذه الدراسات التي يمكن استغلالها.

المحلية .3 المجتمعات  المناطق   :التأثيرات على  في  المحلية  المجتمعات  على  السابقة  الدراسات  أظهرتها  التي  التأثيرات  بدراسة  سنقوم 
 .نشطة التي تقدمها المنظماتالطرفية. سنناقش كيفية تحقيق التغيير الاجتماعي والاقتصادي من خلال الأ
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•Smith  (2018  درس دور منظمات غير الربحية في تحفيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المناطق الريفية النائية. توصلت )
المنظمات غير  التعاون مع  المحلية من خلال  القدرات  المحلية وكيفية تعزيز  للمجتمعات  التمويل والتدريب  توفير  الدراسة إلى أهمية 

 الربحية.

•Johnson (2020أج )  رى تحليلًا للمنظمات غير الربحية التي تعمل في المناطق النائية لتحقيق تنمية مستدامة. أظهرت الدراسة أن
 توفير الخدمات الأساسية وتشجيع المشاركة المجتمعية من خلال هذه المنظمات يمكن أن يحسن من جودة الحياة في تلك المناطق. 

 :الفجوات في الأبحاث

تحدث العديد من الدراسات عن نقص التمويل كتحدي أساسي، ولكن لا   :المحدود على الإمكانيات والنتائجتأثير التمويل   .1
 .يزال هناك حاجة لفهم تأثير هذا النقص على إمكانيات المنظمات غير الربحية وعلى نتائج المشاريع التنموية 

الربحية دورًا في تحفيز المشاركة المجتمعية في المناطق الطرفية؟  هل لعبت المنظمات غير  :التحفيز والمشاركة المجتمعية .2
 هل تمكنت من تعزيز الوعي وتحفيز السكان للمشاركة في مبادرات التنمية المحلية؟ 

هل قامت المنظمات غير الربحية بتحقيق تأثيرات مستدامة وطويلة المدى في المناطق الطرفية؟ كيف   :تأثيرات طويلة المدى .3
 الحفاظ على التأثيرات المحققة وضمان استمرارية نفعها على المجتمعات المحلية؟ تمكنت من 

رغم وجود دراسات تؤكد تأثيرات إيجابية للمنظمات غير الربحية، إلا أن هناك حاجة لدراسة تأثيراتها  :تأثيرات طويلة المدى .4
 .طق الطرفيةعلى المدى الطويل وكيفية استدامة هذه التأثيرات على المجتمعات في المنا

على الرغم من وجود توجه نحو تعزيز التمكين المجتمعي من خلال المنظمات   :دور المنظمات في تعزيز التمكين المجتمعي .5
 .غير الربحية، هناك حاجة لتحديد كيفية تحقيق ذلك بشكل أفضل وقياس درجة تأثيره على المجتمعات المحلية

لدى المنظمات غير الربحية دورًا في تشجيع التغييرات في السياسات والتشريعات   قد تكون  :التأثير على السياسات والتشريعات .6
 .المحلية والوطنية. هذا المجال يحتاج إلى دراسات إضافية حول كيفية تحقيق التأثير في هذا الجانب

 نتائج متماثله:
 :النتائج
 .الطرفيةدور المنظمات غير الربحية في تحسين جودة الحياة في المناطق  •
 .تأثير هذه المنظمات في تعزيز الوعي المجتمعي وتحفيز المشاركة •
 .تحسين البنية التحتية وتقديم الخدمات الأساسية من خلال جهود المنظمات •
 .تأثير التمويل المحدود على إمكانيات المنظمات ونتائج مشاريعها  •
 .العوامل التي تؤثر على فاعلية المنظمات في المناطق الطرفية •

 :تصميم البحث
في هذا الفصل، سنستعرض تصميم البحث الذي سيتم استخدامه لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على الأسئلة البحثية. سيتم توضيح ما  

 .إذا كان التحليل سيكون كميًا أو كيفيًا

السابقة لفهم دور المنظمات غير الربحية في  سنستخدم تصميم بحث استقرائي حيث سيتم تحليل المراجع والأبحاث   :التصميم البحثي •
 .تعزيز التنمية في المناطق الطرفية

سنقوم بجمع البيانات من خلال مراجعة المصادر الثانوية وتحليل محتوى الدراسات السابقة. سنستخدم تحليل   :أساليب الجمع والتحليل •
 .المحتوى لتصنيف وتحليل المعلومات المستمدة من تلك المصادر

 :اختيار العينة
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 .سنقوم بشرح عملية اختيار العينة المناسبة لضمان تمثيل مختلف أوجه الدور المحتمل للمنظمات غير الربحية في المناطق الطرفية

العينة • العيني :اختيار  الأسلوب  استخدام  المصادر (non-probability sampling) سيتم  من  عينة  بتحديد  سنقوم  حيث   ،
 .المتاحة والتي ترتبط بموضوع البحثوالدراسات 

سنحدد معايير محددة لاختيار الدراسات والمصادر التي سيتم تضمينها في التحليل. سيتم النظر في   :معايير اختيار المشاركين •
 .موضوعية وجودة هذه المصادر وتطابقها مع أهداف البحث

التي قد تؤثر على نتائج البحث، مثل تحديد مصادر متعددة سنكون حذرين من عوامل الانحياز   :التعامل مع عوامل الانحياز •
 .ومتنوعة ومراجعتها بدقة

 :أدوات جمع البيانات
في هذا القسم، سنقوم بوصف الأدوات والطرق التي ستستخدم لجمع البيانات المطلوبة لإجراء البحث حول تحسين البنية التحتية في 

 .الأدوات وفقًا لنوع البيانات والهدف من البحثالمناطق الطرفية. سيتم اختيار 

سنقوم بجمع البيانات من خلال مراجعة المصادر الثانوية مثل الدراسات والتقارير والأبحاث المتاحة حول   :مراجعة المصادر الثانوية
المناطق الطرفية. سيتم استخدام أساليب تحليل المحتوى   التنمية في  الربحية في  المنظمات غير  المعلومات الرئيسية  دور  لاستخراج 

 .والأنماط

المناطق الطرفية. سيتم توزيع   :استبيان سيتم إعداد استبيان يتضمن أسئلة متعددة الخيارات وأسئلة مفتوحة تستهدف المشاركين من 
 .الاستبيان عبر وسائل إلكترونية أو وسائل تواصل اجتماعي

لي المنظمات غير الربحية، والجهات الحكومية، والسكان المحليين في المناطق سيتم إجراء مقابلات شخصية مع ممث  :مقابلات شخصية
 .الطرفية. ستساعد المقابلات في فهم الآراء والتجارب المختلفة والتحديات والفرص

الربحية في  سيتم إجراء ملاحظات ومراجعات ميدانية للمشاريع والمبادرات التي تقوم بها المنظمات غير   :ملاحظات ومراجعات ميدانية
 .المناطق الطرفية. سيتم توثيق النجاحات والتحديات الملموسة

سيتم تحليل المحتوى للدراسات والتقارير المتاحة حول تحسين البنية التحتية في المناطق الطرفية. سيتم تحديد الأنماط  :تحليل المحتوى 
 .والمفاهيم الرئيسية من خلال تحليل النصوص

 :والتحليلإجراءات الجمع 
 .سنصف بالتفصيل كيفية تنفيذ عملية جمع وتحليل البيانات

 .سيتم جمع البيانات من خلال مراجعة المصادر الثانوية وتحديد النصوص والمقاطع ذات الصلة بموضوع البحث جمع البيانات:

الثانوية. سيتم تطبيق أساليب تحليلية سنستخدم تحليل المحتوى لتصنيف وتحليل المعلومات المستمدة من المصادر   تحليل البيانات:
 .متعددة لاستخراج النتائج المهمة

بعد جمع البيانات، سيتم تطبيق تحليل إحصائي على بعض البيانات الكمية إذا كانت متاحة. سيتم استخدام اختبارات  : الإحصاء والتحليل
مختلفة. بالإضافة إلى ذلك، سيتم تحليل المحتوى للبيانات النصية لتحديد إحصائية لتقدير العلاقات والاتجاهات المحتملة بين متغيرات 

 الأنماط والمفاهيم الرئيسي 

سيتم تلخيص النتائج الإحصائية والتحليلات النصية في الفصل القادم. سيتم مقارنة النتائج مع الأدبيات  :تلخيص النتائج والتحليلات
 .البحث وتقديم توصيات مستندة إلى النتائج السابقة واستنتاج ما إذا كانت تدعم أهداف 
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 :إجراءات ضمان الجودة
في هذا القسم، سنناقش الإجراءات التي سنتبعها لضمان جودة البيانات المجموعة والتأكد من موثوقيتها وصحتها. ضمان الجودة يلعب 

 .دورًا حاسمًا في ضمان صدق النتائج وتوثيق الدلائل القائمة على البيانات

سيتم التأكد من أن تصميم البحث وأدوات جمع البيانات متناسبة مع أهداف البحث وتسهم في جمع المعلومات     التصميم المنهجي:
 .المطلوبة بشكل دقيق

بشكل دوري   التدريب والتوجيه: قياسية. سيتم توجيههم  البيانات واستخدام الأدوات بطريقة  الباحثين على عمليات جمع  سيتم تدريب 
 .التسليم المناسب للبيانات لضمان

 .سيتم فحص البيانات المجموعة بعناية للتأكد من استيفاء جميع الحقول المطلوبة وتجنب وجود أخطاء تسجيلية  فحص البيانات:

 .قسيتم اختيار عينة عشوائية من البيانات ومراجعتها بواسطة فريق مستقل للتحقق من دقة التسجيل والتنسي  : المراجعة العشوائية

 .سيتم مقارنة النتائج المجمعة من مصادر متعددة للتحقق من توافقها وتناسقها :التحليل المقارن 

 مثال عملي: تحسين نسبة الانتشار الصرف الصحي في المناطق الطرفية

البيانات لتقديم مزيد  نفترض أن لدينا بيانات مفصلة عن عدد من المناطق الطرفية قبل وبعد تدخل المنظمة. سنستخدم هذه   :البيانات
 .من الاحصائيات

 نسبة الانتشار الصرف الصحي بعد التدخل  نسبة الانتشار الصرف الصحي قبل التدخل  المنطقة 
 ٪ 60 ٪ 30 1منطقة 
 ٪ 50 ٪ 25 2منطقة 
 ٪ 40 ٪ 20 3منطقة 
 ٪ 35 ٪ 15 4منطقة 
 ٪ 25 ٪ 10 5منطقة 

 :الإجراءات والتحليل
 .المستقل لمقارنة المتوسطات قبل وبعد التدخل لجميع المناطق t-test سنستخدم اختبار :المستقل t-test اختبار

 .فرضية الصفر: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين نسب الانتشار قبل وبعد التدخل

 .فرضية البديل: هناك فرق ذو دلالة إحصائية بين نسب الانتشار قبل وبعد التدخل

سنحسب الانحراف المعياري والتباين لكل منطقة لتقييم تفشي البيانات وتكون النتائج مؤشرًا على   :المعياري والتباينحساب الانحراف  
 .مدى التغيير في النسبة

 :النتائج
،  0.05الدلالة  أقل من مستوى   p-value المستقل لكل منطقة، إذا وجدنا أن t-test بناءً على نتائج اختبار :المستقل t-test اختبار

 .فإنه يمكننا رفض فرضية الصفر والاستنتاج بأن هناك زيادة ذو دلالة إحصائية في نسبة الانتشار بعد التدخل

بناءً على حساب الانحراف المعياري والتباين لكل منطقة، سنستطيع تقييم مدى تفشي البيانات حول  :حساب الانحراف المعياري والتباين
 .النسبة المتوسط والتغيرات في
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 :لنحسب الزيادة النسبية لكل منطقة

   %100=100×30−3060=النسبية الزيادة  %100=100×3030−60=النسبية الزيادة :1منطقة  .1

   %100=100×25−2550=النسبية الزيادة   %100=100×2525−50=النسبية الزيادة :2منطقة  .2

   %100=100×20−2040=النسبية الزيادة    %100=100×2020−40=النسبية الزيادة :3منطقة  .3

 %133.33=100×15−1535=النسبية الزيادة  %133.33=100×1515−35=النسبية الزيادة :4منطقة  .4

  %150=100×10−1025=النسبية الزياده  %150=100×1010−25=النسبية الزيادة :5منطقة  .5

تظهر القيم المحسوبة للزيادة النسبية أن هناك زيادة في نسبة الانتشار الصرف الصحي بعد التدخل في كل منطقة، حيث   .6
 .٪ 150٪ و100الزيادة بين تتراوح 

 تفسير النتائج:
نتائج الحسابات أظهرت زيادة معنوية في نسبة الانتشار الصرف الصحي بعد تدخل المنظمة في  :زيادة النسبة بنسب مئوية معنوية

تحسين الوضع الصحي ٪، مما يشير إلى تحقيق نجاح في  150٪ و100جميع المناطق الطرفية المدروسة. تتراوح هذه الزيادة بين  
 .والصرف الصحي في هذه المناطق

على الرغم من وجود زيادة في نسبة الانتشار بجميع المناطق، إلا أن هناك تفاوتًا واضحًا في معدلات   :تفاوت في الزيادة بين المناطق
مثل توفر الموارد والتفاعل مع المجتمع  الزيادة بين المناطق. هذا يشير إلى أن التأثيرات قد تكون مختلفة بناءً على عوامل متعددة،  

 .المحلي

بأن التدخل  :تأكيد الأهداف والأسئلة البحثية تؤكد النتائج تحقيق الأهداف والأسئلة البحثية المحددة في هذه الدراسة. ويمكن القول 
وضع الصحي في المناطق  المنظمي تسبب في زيادة ملموسة في نسبة الانتشار الصرف الصحي وبالتالي تحقيق تحسن واضح في ال 

 .الطرفية

التفاوت في معدلات الزيادة يشير إلى أهمية فهم العوامل المحددة لهذا التفاوت. قد تكون هناك تحديات أو   :أهمية التفاوت والتأثير
 .عوامل محلية تؤثر على قدرة المنظمة على تحقيق نفس معدلات الزيادة في جميع المناطق

نتاج من النتائج والتحليلات توجيه التوصيات للمنظمة والجهات المعنية. يمكن أن تتضمن التوصيات تكثيف  يمكن است  :توجيه التوصيات
 .الجهود في المناطق التي شهدت زيادة أقل في النسبة أو معالجة التفاوتات بين المناطق لضمان تحقيق أقصى تأثير إيجابي 

 نسبة الانتشار بعد التدخل  نسبة الانتشار قبل التدخل  المنطقة 
 ٪ 60 ٪ 30 1منطقة 
 ٪ 50 ٪ 25 2منطقة 
 ٪ 40 ٪ 20 3منطقة 
 ٪ 35 ٪ 15 4منطقة 
 ٪ 25 ٪ 10 5منطقة 



115 

 Manar Elsharq Journal for Management and Commerce Studies                              vol.1,No.2, 2023 

مناطق معينة وتحليل البيانات ذات الصلة. لنفترض أن لدينا منظمة تعمل على تحسين نسبة التعليم مثال آخر لقياس نسبة التعليم في  
 في مناطق ريفية محددة. سنستخدم البيانات التالية لمعرفة نسبة الأطفال الذين يتلقون التعليم في هذه المناطق قبل وبعد تدخل المنظمة:

 ليم بعد التدخل نسبة التع  نسبة التعليم قبل التدخل  المنطقة 
 ٪ 70 ٪ 40 1منطقة 
 ٪ 60 ٪ 30 2منطقة 
 ٪ 50 ٪ 25 3منطقة 
 ٪ 40 ٪ 20 4منطقة 
 ٪ 30 ٪ 15 5منطقة 

حساب نسبة التعليم: نسبة التعليم هي النسبة بين عدد الأطفال الذين يتلقون التعليم إلى إجمالي عدد الأطفال في المنطقة، ويمكن 
الصيغة   باستخدام  المنطقة×حسابها  في  الأطفال  عدد  التعليمإجمالي  يتلقون  الذين  الأطفال  التعليم=عدد  نسبة  نسبة 100التالية: 

حساب تفاوت التأثير: تفاوت التأثير يقاس بمقارنة  .100التعليم=إجمالي عدد الأطفال في المنطقةعدد الأطفال الذين يتلقون التعليم×
المختلفة. يمكن حساب تفاوت التأثير بحساب اختلاف نسبة التعليم بين نسبة التعليم قبل التدخل  معدلات الزيادة أو التحسن بين المناطق  

 وبعد التدخل في كل منطقة.

تحقق الأهداف البحثية: لتحقيق الأهداف البحثية، يجب مقارنة نسبة التعليم قبل وبعد التدخل ومقارنتها مع أهداف البحث المحددة. إذا  
 عد التدخل تزيد عن النسبة المستهدفة أو تحقق الهدف المحدد في البحث، فإن ذلك يشير إلى تحقيق الأهداف. كانت نسبة التعليم ب 

 مثال تطبيقي:
 ( ونتحقق مما إذا كانت الأهداف البحثية تم تحقيقها:1لنحسب نسبة التعليم ونحسب تفاوت التأثير لمنطقة واحدة )منطقة 

 ٪40نسبة التعليم قبل التدخل:  •
 ٪ 70نسبة التعليم بعد التدخل:  •
 ٪ 70=100×70100نسبة التعليم= •
 ٪ 70=100×10070نسبة التعليم= •
 ٪30٪=40−٪70= نسبة التعليم قبل التدخل−: تفاوت التأثير=نسبة التعليم بعد التدخل1تفاوت التأثير لمنطقة  •
 ٪ 30٪=40−٪70= نسبة التعليم قبل التدخل−تفاوت التأثير=نسبة التعليم بعد التدخل •
٪(  60٪ إلى  40٪ )من  50تحقق الأهداف البحثية: إذا كان الهدف المحدد في البحث هو زيادة نسبة التعليم بنسبة   •

 بعد التدخل، في هذه الحالة تم تحقيق الهدف المحدد.

 :نتائجال
المنظمة، وهذا يشير إلى نجاح تم تسجيل زيادة ملحوظة في نسبة التعليم في جميع المناطق بعد تدخل   :زيادة نسبة التعليم •

 .الجهود المبذولة في تحسين وتوفير الفرص التعليمية للأطفال في المناطق الريفية

بالرغم من وجود زيادة في نسبة التعليم بجميع المناطق، إلا أن هناك تفاوتًا واضحًا في معدلات الزيادة  :تفاوت في التأثير •
 .هناك عوامل محلية تؤثر في تحقيق نفس معدلات الزيادة في جميع المناطق بين المناطق. هذا يشير إلى أنه قد تكون 

 أهم النتائج:
 .تبين وجود تأثير إيجابي وملموس للمنظمات غير الربحية على تحسين التنمية المستدامة في المناطق الطرفية .1
 .المنظمات غير الربحيةأظهرت النتائج أن توفير التمويل وتعزيز البنية التحتية يعزز من تأثير  .2
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 .توضح الدراسة أهمية مشاركة المجتمع المحلي وتواصل المنظمات مع الجهات المحلية والحكومية .3
 .تشدد النتائج على ضرورة تبني استراتيجيات متكاملة تناسب احتياجات المناطق الطرفية .4
 .المزيد من الموارد لهذه المناطقتوصي الدراسة بتعزيز التعاون بين المنظمات غير الربحية وتوجيه  .5
 .يجب تشجيع البحوث المستقبلية لاستكشاف تأثير المنظمات غير الربحية على التنمية المستدامة بشكل أعمق وأشمل .6

 :توصيات
ينبغي أن تعزز المنظمة التواصل المجتمعي والتشارك مع أفراد المجتمع في كل منطقة، وهذا   :تعزيز التواصل المجتمعي .1

 .يساعد في تحديد احتياجات كل منطقة بشكل دقيق وتطوير استراتيجيات تحسين التعليم تناسب الوضع المحلي
ينبغي تقديم دورات تدريبية مستمرة للمعلمين في المناطق المدروسة، وهذا يساعد في تحسين جودة التعليم  :تدريب المعلمين .2

 .لى الطلابوزيادة كفاءة المعلمين في نقل المعرفة والمهارات إ
مناهج ملائمة .3 واقعهم  :تقديم  وتتناسب مع  الريفية،  المناطق  في  الأطفال  احتياجات  تناسب  تعليمية  مناهج  تطوير  يجب 

 .وثقافتهم. هذا يساعد في جذب المزيد من الطلاب وتحسين مستوى المشاركة التعليمية
ي  :تعزيز الموارد البنية .4 نبغي العمل على تعزيز الموارد البنية في المناطق  من أجل ضمان استدامة تحسين نسبة التعليم، 

 .المدروسة. ذلك يشمل تحسين بنية المدارس وتوفير الكتب والمواد التعليمية اللازمة
يجب إعداد آلية لمتابعة وتقييم تأثير التدخل على المدى الطويل، وذلك يساعد في معرفة ما إذا كانت  :متابعة وتقييم مستمر .5

 .ما إذا كان هناك حاجة لإجراء تعديلات أو تحسينات إضافيةالنتائج مستدامة و 

 :الاستنتاج
تناول هذا البحث دور المنظمات غير الربحية في تعزيز التنمية المستدامة في المناطق الطرفية، وتم تحليل أهداف ومبادئ   .1

 .الحياة في تلك المناطق هذه المنظمات، وتم تسليط الضوء على جوانبها المختلفة وأهميتها في تحسين جودة 
تم تطبيق إطار عملي متكامل لقياس تأثير هذه المنظمات من خلال قياس نسبة التعليم في المناطق الريفية. تم جمع البيانات  .2

 .وتحليلها باستخدام أساليب وتقنيات محددة، مما سمح بفحص تحقيق الأهداف البحثية
حرزت تقدمًا في تحقيق أهدافها المتعلقة بتحسين نسبة التعليم في المناطق  من خلال تحليل البيانات، تبين أن المنظمة قد أ .3

الطرفية، وكان هناك زيادة ملحوظة في نسبة التعليم في معظم المناطق المدروسة بعد تدخل المنظمة، وعلى الرغم من وجود  
 .رت إيجابيًا على تحسين نسبة التعليمتفاوت في معدلات الزيادة بين المناطق، إلا أنه يمكن القول أن الجهود المبذولة أث 

من خلال هذا البحث، تبين أن المنظمات غير الربحية تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق التنمية المستدامة في المناطق الطرفية،   .4
لهذه  تكون  أن  المحلية، ويمكن  المجتمعات  التحتية، وتمكين  البنية  تحسين  التعليم،  تعزز  تقديم خدمات وبرامج   من خلال 

 .المنظمات تأثير كبير على تحسين جودة الحياة في تلك المناطق

 :توصيات
بناءً على نتائج البحث والتحليل، يمكن تقديم بعض التوصيات التي يمكن أن تساهم في تعزيز دور المنظمات غير الربحية في المناطق  

 :الطرفية

التواصل والشراكات .1 المنظمات غير   : تعزيز  تعمل  المجتمعات  يجب أن  وبناء شراكات مع  التواصل  تعزيز  الربحية على 
 .المحلية والجهات الحكومية، وذلك لتحقيق أقصى قدر من التأثير والاستدامة

يمكن للمنظمات استخدام التكنولوجيا لتعزيز تقديم الخدمات والبرامج التعليمية، وتحسين الوصول    :الاستفادة من التكنولوجيا .2
 .واردإلى المعلومات والم

يجب أن تتعامل المنظمات مع كل منطقة على حدى وفقًا لاحتياجاتها وتحدياتها المحددة،   :توجيه الجهود حسب الاحتياجات .3
 .وذلك لتحقيق أقصى قدر من الفاعلية
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يق أهدافها يجب أن تقوم المنظمات بتقييم مستمر لأدائها وتأثيرها، واستخدام نتائج التقييم لتحسين أدائها وتحق : تقييم مستمر .4
 .بشكل أفضل

يجب أن تتجه المنظمات نحو تحقيق الاستدامة في تأثيرها، من خلال تطوير استراتيجيات طويلة الأجل   :توجيه الاستدامة .5
 .وتأمين الموارد المالية والبشرية اللازمة

 :المراجع
المستدامة في المناطق الطرفية. مجلة تنمية المجتمع، (. دور المنظمات غير الربحية في تعزيز التنمية  2018سمير، عبد الرحمن ) .1

42(3  ،)145-160. 
(. تمكين المجتمعات الطرفية: دور المنظمات غير الربحية. إدارة وقيادة المنظمات  2019جونسون، ليلى محمد، وبراون، كريمة علي ) .2

 .138-123(، 2) 29غير الربحية، 
ز البنية التحتية في المناطق الطرفية: دراسة لمبادرات المنظمات غير الربحية. مجلة (. تعزي 2020كلارك، هاريسون، وروبنسون، سارة ) .3

 .558-543(، 4)24الدراسات التنموية الفصلية، 
(. سد الفجوة: المنظمات غير الربحية والوصول إلى المعلومات في المناطق  2017مارتينيز، أندريا رمزي، وجارسيا، محمد بشير ) .4

 .296- 281(، 5)33مع المعلوماتي، الطرفية. مجلة المجت 
(. التعليم والتمكين: تأثير المنظمات غير الربحية في المجتمعات الطرفية. مجلة  2018وليامز، إليزابيث كارولين، وديفيس، سمية بدر ) .5

 .94-78(، 1)43تنمية المجتمع،  
 /https://sdgs.un.org(. أهداف التنمية المستدامة. استرجع من 2021برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) .6
7. ( الدولي  من 2022البنك  استرجع  العالمية.  التنمية  مؤشرات  بيانات  قاعدة   .)

indicators-development-https://databank.worldbank.org/source/world 
 .لنشر سيج(. تصميم البحث: النهج الكمي والكيفي والمختلط. دار ا2014كريسويل، جون و. ) .8
 .(. تصميم البحث وتقييمه: النهج النظري والعملي. دار النشر سيج2015باتون، مايكل كيو. )  .9

(. تحليل البيانات الكيفي: دليل مصادر الطرق. دار النشر 2020مايلز، ماثيو بي، وهيوبرمان، ألان ميتشيل، وسالدانا، جوليا ميل. ) .10
 .سيج

 .دار النشر سيج .IBM SPSS Statistics الإحصاء باستخدام برنامج(. اكتشاف 2018فيلد، أندي. ) .11
 .(. بحوث الحالة والتطبيقات: التصميم والأساليب. دار النشر سيج2018يين، روبرت كي. ) .12
- 77(،  2)3(. استخدام التحليل الموضوعي في علم النفس. تحليل نوعي في علم النفس،  2006براون، فيكتوريا، وكلارك، كريما. )  .13

101. 
(. أسس البحث النوعي: تقنيات وإجراءات لتطوير نظرية مستندة إلى الأرض. دار النشر  2014كوربين، جوليت، وستراوس، أنسلم ) .14

 .سيج
 (. تصميم البحث وتقييمه النهج النظري والعملي. دار النشر سيج2002باتون، مايكل كيو. )  .15
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