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Abstract:

The study aimed at understanding and clarifying human resources accounting and its impact on the disclosure and accounting measurement of
production «considering the independent variable is the accounting of human resources with its dimensions (ownership <financial statements
.and future services) and the dependent variable is the measurement and accounting disclosure «measurability «capacity

the size of the <The research community consists of senior management and human resources managers in a sample of private companies

the questionnaire was used as a data collection tool and the 270 <the sample size was set at 270 employees <community reached 900 employees
the most <and the study reached a number of results <the analytical descriptive approach was adopted <questionnaires are valid for analysis
disclosure and accounting <important of which is: there is a strong linear relationship between the two variables human resources accounting
and it was also found that human resources accounting contributes to standardizing the <measurement in a sample of Iraqgi private companies
measurement of human resources. This uniformity of measurement makes it easier for investors and other stakeholders to understand the value
.of human resources

Keywords : human resources accounting «accounting measurement «accounting disclosure.

dadial) 1.1

g se Jal ey alinal) LISl Aal gall 43 31 Lo At e maan o 1501 sl allall agly o2a Lialil 3
Lpaal VI Lap 5 el 3all Ol 53855 ) 50 gaan (8 alaid W) g Al ol pnll 038 pe ABLA 5 cilyaal) 02
Al bl Lgie s dae s skl g cpmntl At 1 Jalsall aal yiay 31 (5 i) oy sall oo Toils <Y1 5 g
cM\AJ\JML’J\ a_ﬂ.uu.n}al\@u\.\;}\ @4.\3.\5;]\ C\.u‘}f\ u.u.uii _).\.al.ud\ ?A\wtg_)u.d\ de\u.n U\J
Al L)l MasY Al il e g saaadll il sbeall (e de sana e oty IS aaiad Sl laY) o)
el i G dalgd) e slaall 3 e J geanll e alaie V) (Say 4y 1) slal 43 i) 5 ) sall e danlaall 2ad
Gay eilall Cppamt s ilagd il g Slaiias¥) g Sl Ly el ) ) At 01 (it s gl 3 31 (aida all oy 53
oL A, e o g 4 aa 55 el sal T 5o Taali s Gpaalil) S 8 IR (e Coa Al o @l e GBI
Crila gall uat ) ja e e da el il g KV S S gas) o) A ) o) gall Aanadas Al 3 Ciy LS 6 S
(2018 2enl) cpils sall 5a0a3 (ya Juliill Tavals yy coald] iS5 ¢ALalS A J23 Jolay L

1 2

Manar Elsharq Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025



http://meijournals.com/ara/index.php/mejcms/index

LalaBY) saeal) Calise o il 5 o) callad ol < sl aal (e 3y il 3 ) sall e dlaall 2 agle oLy
M)‘M\}w\hﬂbb}ﬂ\L)Ad\.c(;)lug_\bw%hcA\ﬁy‘w@y&)56@¢Y\j

@l 5 el all Caany lld g Aaidaall 5 45 )Y alaill 4] Cilia 55 La aa ) (e &3 ) 2 ) gall dplaa jrind
(1973) plall ¥ o s 8 (ALALA) S e Ginlaall Lial i jo 385 cilalaiall paes (A (5 pdl) juaiall
) il slaall A a5 45 ) 3 ) sally Adbaiall Ll (el 5 wasd dlee Ll 43800 3 ) sal) Ge Aunladl)
p:8) «2011¢ (Steeniizal il ;LY

;L\J-\S\ a,'\.AM 1.2

Ll ) sl dalae Lpaal 5 gl Jlall ol ) e o gaall Lol Alee 5 4 5003 A glae 8 Canl) Lpanl (0S5
A paiall s sV () 5 Aaalal) dplilll S il 8 Al bl e sl Gulill  ~lad¥) e L i
Lagladilly o by )5 S8y (M) Gadll ) Cum dadiiall Cilaainall b Gald Sy 5 dhalaia o b Jsa) b
(2016 <31an) A pus dad (5 il yamiall G LS (5l GSI) 5o 5 5)0Y) 5 2l

Ay calaai 1.3

Glld) e sl Gl 5 Zlady) 8 2 8l ol sal) sl dyaal o ¢ guall o ) Cand) 138 Coagy
o L Al ol Caloal aal pandli (a5 43 sl Lalal) cilS il 4l

33 sall Fsudnas Abiciall ol yiall s3gn ing JalSia alia Ul (oS5 Al ol O puiciar iy el @
A L) e rad LYy il s 4y
Aol Aballl S il e die 8 Lol 4 58l o)) sall duilae e Ca el o
Al i) Al IS (e e b ALl UL e aladl 2Ly Gl Sl oyl o
e e 8 L) Ll (i ) (L) L) o5 Bl sl ke 550 ST
ol b Al s L
sl pall A0lS) 1.4

51V e Lue Cadgs dasnssall (5l il e da U il slaall i ) A pal) 351 sal) dnudlaa pad

i) 5 4l G (o s gall 8 jeaial) 130 slaia ) 8303 e Janll s cla sk Leansiig 3 ) sall o2 (yolid
(2014 <3 5 oiall) oo sall Jals Janll 3 mi s )il 3 5 Aadiial) o b &l il e 4l Ll e

4 ) g pall Cila glaally 3 oY) 25 35 g8 Ay pdall 3 ) sall dsilas e bl ~Lad¥)  ulll Calaal aal e O
A ey Aabaiall & (ol uaially Aalaiall ALl 5 A jlaY) el i jal Aasl 5 Ailall chllll 8 Lgiae Ll 2 33U
Gl &N (e dde A Al bl ge sl (bl g 2 ladl) e 4 pdal) 3 ) gall dsalaad AT dlia Ja
ALY dualdl
Al Adid 1.5
Al e Al Y slal) ¢l Hall i N sl e @
Aalall S il (e die 8 Al bl e sl Gl 5 Zlady) e ASL Sl i cllia Ja o
eaalall)
Oe Ao 8 AL bl e el Gull s ~Lad) e (Apeadli)ialiy) s o) jeal i cllia o o
falilll dalall cls Ll

2

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025




s Al iz 4 1.6
sy ) A A

Gl Al ¢ dde A el clibal) (e ol (bl g ZLadY) o Ay pdall 3 ) gal) Aualaad T 3a g0 Y
Al Laldly

Rl S (e R 8 Al bl e el G 5 2LadY) e S Jlaal i aa s Y HO.1
Aall)

O e 8 Al i) e ol Gl g mladl) e (Apeaall) iy 508l jled S aa Y HO.2
Al dalal) @ils il

sl ) 293 1.7
2023 (asl Al alall A Candl o) al a3 sdila 31 3 gasd
ol b Aalal) S Al e e sAiigal) 3 gasl

b Aalall S N e diie 3 A 8l 3 ) sal 5513 5 el Fy 1Y) i siesall 24y pdad) 3 gasd)
ol Gl s L) b U iy Ay pll 3 ) sal) dsalna Al 3 e Ayl o2 S jins 1h guda gall 3 gaad)
Al ) e

sl o) e 1.8
iy 21 i1 5 B yall gl pall 5 olaall b i ) el i) il el Ay o3 e el

Al bl W i A i) ol sall daulas (e el ZlaiV) g Gl £ g ge b
i) (il g Cand) ) glae (el Al dlae) MA (e «cilLall A Y jaleaal) ) 4l jall caatind WS
il il LA 5 ) Al e LAY B ped L il

ALl il Hall (pe Baatose Al Al 50 A (e i sl) Jiladl) rgia e Al jall 8 slaie V) o3 s duladl) e
A 5 bl raad e Saiiaal Al 50 e 3L Lpaganal &5 A1 Alal) e alaie V1 OMA (e dgha s Al 40

Al e il o) sall 5 lal e cpuaildll g oS il s & Llall ol oY) ) ASLEaY) 038 dga 5 s o5 Al all
Aol )l Calaal g3 Al il e J geaall (SPSS el s alaiiiuly aad yall clilinY) s Qa1 Al

dulae (e oalaal) ZLad¥) 5 Qual i lial 8 Jiciall Ganall Caon 3l Cauliall zgiall b zmeiall 138 5
Al Lalall S 8l e die 8 Ala) bl e 4 a2 5 sall

syl A 9 paina 1.9

ISl e Aie g ) 3 ) sall 5 1a) e cpnailall 5 eliladl <l ) (e A jall aaine () 5S5 shad al) palina
ol 8 Al

J8l 5 ] adinal S Y LY Alapuad) 50 guind) Al o ghasd alaiialy A Hall A jLaal o3 Al Al dde
Aeaiiunal) ) HLEAY) Gaudatl Ala) SISH 5 A guindl Canns (5, ligal) £ 53l (g T a3

<Al 3141 1,10

MEJJJ\A.AL)JL}AUJSI\‘_;\MJ Wééﬂ\h@‘i\&smbﬂ\ 0l Ciaic |

cstend) Ja el ¢ ardaill Ja sall ¢ uindl ¢ peall Al all el 31 46 sasall <l il SV Hsaddl @

3

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025



Al il e el Gl ) ~ladY) GG Hadll o
Aaa el LAWY Jlas s i 8 Aalal) Sl e die b Llall oY) e clilauY) ods &) 58 any g
lealaiind o3 Al bl g <l Laa) aal (e s SPSS daclaia¥l o slall Ailan ) o jall zali j alasiuly

Al ol 8 ailiads dalaial) 4 gl il gl ) KA @

Al ld) e g dpleadl las giad) @

Al Gunliall @l As jy e @83 Alpha Cronbach Jalas @

Al Y Jalas @

Lt lia ot Gl Gla i) e il jlaai) Jalzay @

syl zigai 1,11
) sal) dpilae Jitusal) paiall Jiay Lai Al bl e oalaall (uldll 5 2lad) i) i) Jiay
(bl Cleadll () A48 Aaliy) 5 jaid) dslall) Lalals 4 0l

(Y IS i g LS Al ) 3 g S Sy lld e Ly

Z\M\Jﬁ\ G..:J.AJ :(1) Jead

L) ) gal) Al

Al cilardl ookl 448 LalnY) 5 i)

rinalaal) ZLadyl g bl

ALl clalpal) o slaie Yl dald) aae) ( ; juaal)
sAR L) a0 1,12
s el il 1.12.1

Lalad) o Do) (oaluall 5 (g il Gaadat ST 4 jaa M cdan Al 0 a5 (2015) 0sals clba dd 0 -1
Baclise 8 Conall dan (3aS3 2y il 3 ) sl 5 jlaly <ol ) Sas ad 5 8 Gl il g Ay il o)) sall e
ALl 0 L gl Byl ) sl) CRISS e ) sy ag )8 20 55 A A 201 Cppn S Cppeaiind)
C ) 5 s Qs A a5 ALl il ) imamy Uty Ll il 8 Gpanl) ) ALY 65 sl
ol se 2 Lo 5ol 4 pul) ol sall plasiud s il e J gemnl Gl g 2 ) 3l sall Slaslaa (250
3l sall e Jgemnll 4531 50 dlae) b Laga |33 ol 4y 81 251 sall e duadl) o ) sl Jea 3 LY
Cilaslaa 8535 e il ¢Cppaill ¢ GLAAY) calladin ) Ll (e 4y jlme CaLSE (o 4085 Loy Lgy 5055 4y )
Ligall Clabaiall g gl s Cilralad) algas) 5 ) 5 paay Canall sl 4 il 3 ) sl 3 00) el (e dpuall 4p3230)
e L5 bl e ol dsubiall daalaall clisdaill dlac 5 4y il 3 ) sall e Lulaadl gad olai¥) acy
Al (53801 5 la) e Ay 8l 3 ) sall (e Al daadia Ban 5 3 g2 53 )5 s Opeddiusall ) S

(e A 3 s 8 el & gl o ) sal) dadlae Gaakal) ) 51 (2015 «Osaaall) Al )2 -2

:

Manar Elsharqg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025




il el e Shiab eyl @ il 8 45 5 3 ) sl Aplane Gardal 2585 ol e G peil) ) Chags
Sl Al ) sl e Asalaall Gl bl 53 353 5 () Al A il 5 gl vie Lggal 53 Gl cliall
310! e SIS g (&5 ) 3 ) gall A3liional) 20 gall 508 8 2y gmaca dal 59 &5 ) ) gall Apuslana (3ada

o i Ll U 518 Amy i) coldallal) (525 G A S3 a5 panll 8 4 5l a5 ol caudaal) HUSE
Aadaid) J seal (o Jeal€ 45 il o ) by

salaionall Ay ) dperil) 8 4y il o)) sall e Anulaall g™ o) st Al 53 a5 (2018 cdeal) Al jy o jla) -3
DS a1 55 L 5 Y i Lol (o 0 Al ) g il )l o " e 2
Grns ) sl o] R Aol (il 33 50 3 ) el e el il o301 sall oy 23 (IS8 sLiiall 3 Aod
s Al) daa HLiA) Cangs Lelila s i) aad 31008 0Laul) dul Hall Cani) 385 Aul 5l o28 Ciela €lld Ja
o shaa Uiy &yl ) sall 3131 (ALl 28 35 5 Lo il (pa paall e Al jall il i
Aalaiall Al BV (e daadl &y p3ll o ) gal) dsilae alai gadat ane e oy 5 45 38l o)) sl e daudad)

Ol s WS, Aual i) Calaa) (adanl g phall dda LA Jiad Ao i) o) sal) At GlIXS A i) 3 ) gall Aoty
S5 Al Bind 2 cpay s ¥ gl ) Ml s Ay 52005 (1 (550 A pd) 31 pal) Bl sl
Leie Clem sl (o 2my Bl o 5) ol el e ol gl iy 1y ) il Jul g o) (pa ia

Aol sl Ll ol iy Ja¥) ALy Abiioue ilasd 2085 LY 2,0 3 ) sl oLV 355 5
(ol LAIS Ly 55 25l A il 2l 35 pal) JUiiad o Al icaal 50 Fpaitl) 3 2 ) 3 5l i
Al 3l sall e ulaa alas ala)

sdial) el 1.15.2

D90 Jalaty Ay i) 3 )l gall e 28l M) giag Al )3 o4 5 Battaglio « & Frenche: (Goodman2017) 4wl -1
Jashall saall e 4 5800 5 ) sall Jagdads dsaly (G30)  sall s ) o) ) sl 1 a3 sl Jlal

8 Al 3 ) sall gl Ayida 5 A laion Al 50 Al all Cami) 385 ¢y i) 5 ) sl il g ae el 3yl
Clagi 8 dpaal BT 0 6 38 4 80 5 ) sall Cilead e dlail) o ) Jalail) il < jLs) 38 5 ¢Aglaall da Sl

O ALl (5 il ety i ) e ) Al e Sall e o Ja1 AL gl Fansl i) 5 51Y)

Lo griall g dal 55 Y 28 2 5000 3 ) sall Ja) dysha ) shaie Jaghads 8 ol i) e 5 jaill Lgpad 3l il 5l
Ll Al 5 dllall 5 45 )Y

&8 ealaiil) e )YV e 3 3l 3 ) gall 3080 3 "l sy Alzyadat ¢ :( Alnsour & Alatyat2015) 2wl 3 -2
Y Ao 4 pall o) all 5 la) e jles LailE Al ja Al Hall oda chdaa 385 "2,V s Sl lae ALl

e Jalaill adaite pase aladily KU dea o)) giall alasiud o3 5 S0 lae Dl e ol (02,1 3 aidaiill
Of i) i€ g Ay ) 3 ) sall Bl il jlany il ekl oY) () ) Al ) a5 5 cCand) Calaal

il yriall e aad) Gl i) < jedal 5 LeS ¢ alaiill 1Y) e 5 isall Jal sl ST aal g 4y 5l 3 ) gall Jaylads
Olee Al 8 ekl 1oV ) 35l Ayigal) Al g Al 5 LAVl il gill gy skl g gyl @y 8 Loy

6 sinn @) Jal e Lgiman s 4 3800 5 ) sall B 1) il jlan apsi sale ) camg 41 ) gliall o2a <Ll 5 ¢ 5l
Gﬁ\k.\ﬂ\ ;\Jiﬁ\

sdu o clalhiaa 1,13
(2014¢3108) o Al Alladly LalaBY) sas ol Juall ADA (e sy ) ) 8 1 auladl ZLiadl)

Gl 5 Jtanal) 8 ApslaBY) 5 jalal) apaas ol sliiall Jitsal) 5 jualall 5 azalal i i 2aa3 g aulaall (gl
(1971)<AAA s33adl ac ) ill L 5 Aaadldll el e

daaall 13 Jh g dadasill 46 5l dlee & 555 S Apaad) 48 slall Jalaall sas) o i il 5 ) sall daulas
408 dai Lgd I g 5 il gl aad 4 ) 5 ) gall e

5

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025




(2013 c2enl)

a5 4858l Ml e1aY) e Aliada s ) om0 585 8 peas LY (5 ket Jae Y gl 2 sanll 4 AL i)

A yall gl YY) 2

i 2.1
08 rmlaall (Ll 5 Laf) 53 5m Cmand 3 525 (HRA) Bl ) 5l Londias paaf o T pall o3 8
Faulae malis Juaill 138 8 (i priios A pud) Gallad) alea®®¥) il puaiall Jh b dald diallall il

(Ol 5 (ol ), nlaall Gl 5 Zlad) s L A o 38 i) s dlgianl 5 cbaaladl g 8l 3 ) sall
(152 U= <2006

rg i) 3 ) gall dpilaa aggda 2.2

ALY il 3 ) sall by oy 5 Caada s Adasi jall (LSl Alae Lol A pal) 2 ) pall dlae (il
Lt 3R Al Al il el e Cunall iy paill 138 Sied A gall 3 ) gall 03] pala) Aadll (kS )
ail) Gl e b S i cgalall e g (salal) Leadtay 4 sl ) sall dpnlaa iy Y] CllSs e
(i) JaalS 4 pid) o ) gall 0Ly

g pil) 3 ) gal) dslana dasi 2.3
et ) bl Al (e Al 2 ) gall dpdae (38
a1 st 15l Qi )5 s 5all J paal€ 2 ) 3 ) gl da eld e R 5 cASL)

3 191 Gl DU (e 8o AnliY) 80l 5 3 ) 3 ) sl Aanlisa ui (Anenal) Laliiy)
(selealls

L i ga s Liia g 4 ) o) sall e Ll (3 ke 33a8 ;ulall ALY
bl saal e Fy il ) sl (e xd 558l Cilatlasall 5 o) Aah i +idinsall Cilosal
Hg i) 3 ) sal) Lnlas Loaai 2.4

Adlad g 48y ST laglaa Jighs 3 laY) ool il Al aiia B sa a3 Ay i) 5 ) sall dulas aalud

Apaal dpulaall e Juadl JS50 2 aall ) sall e @laY) 2 8 (s
L) e ilal) sy

(16 o= <2019 ¢ uad ld ) 4 il 3 ) sall Lol dlae (aas

[ eaailaal) (bl g LY yulaa 25

LaS Claslan Flad)) vy e guin gal 5 ol selill 5 cdBall Ll Ll Ce andlaall Liady) ki,
2l gil) 8 Al jealiall Alall Aall yant dulee sd o rnlnall Gl Ll Fsnspall L) 219 Jsa a5

6

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025



U= 2005 c2aa) 2l Gaal Sahal) adinal)l Lnalaadl juleall g Gpilais uldll 5 ~Ladl) ¢ S O s A
(475

roulll g zlady) o 4y pdad) 3 ) gal) dpailaa S 2.6
YA G ool Gl Zlad) e sl IS8 48 ) sall e i35
Al o)l pall (el aa 55

A ) o)l sall s A8aEN 300 5

(160 s= 2013 < jall) A ) 2 )l sall (e 4ad8All Cila sheall 53 g s
Toull g Zlady) Cilaaai 2.7

oee dga s ane 5yl o) gall A8l dal) al Ay graa Lgie (il Gy Ay i) o)) sall dslae 4al 58
2.:\)&.\“ JJ\}A\ dPL&L&AQ\A}S&A&J&Swu}M\ ‘;J:\ﬁha‘gb cu.ul:@.u’fahy

Ao a3 ) gall e el ZLaBY) Ciladaa (3) ab ) JS)

Tan) Y] Laa) el

& sl Jual Ll
- j . S

Ol all 4 g Opdliall 4 5aa

o omilaal) Flady) axe
3 il 350 gall Tl iyl

LIy &l e

Cuald) das) e jdaall

7 0

Manar Elsharqg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025




Ao ) @l g3l g Auagial) 3

L¢3 3.1

Leailiad 46 jua s cLebilat s i s sl 3_alall G s ) Cangs (s 5 o LIaTl pdom gl grgiall e ) yall Cusaic
2883 ULy ey rens Ca il all Anglal Rulia Gailiad (e 4 i Ll graiall 13 L) o3 5 LilBe
Méﬁ)u@hY\gﬁj “L\LJL:\JS\GAAJBAA‘}S\J‘GJQ:LJ\JJJ\QJASQ‘ L&}Jhﬁ\gﬁu\d):@m_j‘j
bl ks ) g A0 58 gapall ALY 1 a5 sl Al £ g g J gl A ALY e de sane Jaddid lasinV)
Ay slaad) g cGA:\L)“ &).\X\j c‘;A:\S’:\S\ 5 siall g ¢ piall g cﬂ\&cu@h‘ﬁ\@uﬁs‘)whw\

L) a8 (e A JS ) S A il Al J gl ) 5 04 siall
sl avanatil) 3,2

Lo il ol Lyt Al glae ()50 a8l gl b oa LS a) shall Caua g aligy o3 grgiall Gl adly dia o)) rgiall oyl
L& e 5 laYl g calaiyl g ¢l (A.c} stl.d;y‘elc ﬂld@@cuy@\w@gﬂ\‘fc@d\ Jaa (:Ji.uuwj

alasind &5 dgllall Clibud) e oalaall Gl 5 ~ladyl 8 4 8 5 ) sall daulae 53 gl gl Al Hall 8

&3 8 o LSl gkl Al jal asladin) (Say e
lssdl o a8 a3 S Ao sane Al Al adladiil (S e

Ao gil) UL g Apesll il Jia e gite Clily aand dalodiul (Say o

el 138 aladin) 25385 Y laall e el b aladind (e 53 5 clagall dsinal) galiall (o b sl zrgriall 2a)
ety L @l 5 Ll il e laal) Qa5 ~Laad¥) 3 4yl ) gall dplaa i J i ) Al all b
Al all rgalal Alie pailad e 4y

sddall g Gl aaine 3.3
aliall) Fal Al CAS AN o Ay Cinl) paine i

ik 50 900 (s @y Dl L Galalall aae Gl IS 5 o3gd (5 s 0 )5 AT s il pas il

b elail asen 35 il g g il 8 Cplalall ) o )l i) 8 Cplaladl (e el sl asen daedl 138 Jady s
O3V O 58 sall 5 ¢ 5 paaall () 5l pall Gl (8 Lay cDiliaiadill Calise (o ()5l g0 AS ) B Jany

dulia dae Aiy i e gasais dgaal daall ) gall Juadl Gl ) S 530 i s ¢ sidl) ) ila gall
270 dall aaa a8 8 08 5 Al 400 gdall Aiel) Alalrs aladinly aaiaall 138 (e diall jlial) o3 (il sall

d 482 Jajd dala 5 cdag ) (e de gana ol i o Lule Aasal) 400 pdall Ailaall A 0 Al aas Clad Calaga
Uslaee 385 @l gy aainall Jaus giall ) Ll anas G Of Lile Ui g ol die 4 - sasall Uadll e ) aall)
Do 3L

8

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025



@’ * (050)°

1

P 5 ~ 264.9 (Al paad Y1 2l s )
1+ N[(a) % (0.50)2 — 1]

n =

il ans 1N L0.05 Uad (5 st 51 0,95 48 (5 sinsal il (5 jbinall Uadll 58 7 100 G
sy A sdie S5 daall o i) & Gllau) jes e Y1 Gl Cua (a3l 270 Auall aaa s 3l
& sdiall JLEaY 1A (e Chagl) iy Al (e 12 a0 sSal JEIDT 4 slusie dua j adinall (8058 JS1 (55
Al Al L) i s Al 8 el 4LE ) 32 5 amaa S5 aaianal) JiaS

3.4

O] uliia 3.4.1

JLid) o3 38y ) (A (Bady (38) 5e - (38) 90 - lae - (38 ge p& - Bady 3l se ) (culed (e pladdil o

rie (bl 3 (g0 4 ey Ll (alall 1

A gy Gl C siisa agh ) U (S aladiuY Al s o

ol ol ) gall (e ddliae il o ell Guliall 138 aladiul Sy A8

L) raad e gum ge IS (el 138 aladid Sy idie gasall e

O] apanall & ghad 3.4.2

A ol a1 88 ()Lt ananal &

i) (A Lginanad a0 ABGYT apaai) @l g cdglagd) 8 Aul ol Calaal apaas a5 A Hall Calaal pass e

oed s s sl (msat (gl Caindl @lld g (58 5 eaal y U< Al Aelua o3 ALY Aelua @

Lgtias S s i) Ania (o SU Glld g cal Y1 (10 5 i Ao sanae o gluin¥) a3 oLauY) il e
Al Al Calaay

Al A (e il pand @lld 5 2l AV (e b S de sana e Gluiel) @i a (i) s e

L) Jalas 3.4.3

e piall Aplan) Cudlul) aladiuly il dallas KT 5 SPSS. gali g aladinly bl Jalas 3

b\)ﬂ\ Gloa yi Hldl J ol ‘;"\MJ Ay ) Glelaayl o
ol yie) ) 48 sa (sae (el danliall (Ll Bl g leddl o S Guliie Ol el gl ) Al Al b

5 sy 8dy 48 gal) pde ) T ads Cus o5 T e oebiall s o Gl o Le i ge sl Ol e (S L)
s 5 ULl Jalad el Cila 5o alasid o Cua By 4881 gl )

sl e i) il yadi] AL Jaus sial) Cagiail) aladinl (Say Cua Clalasy) (ulal 400 ) 3l
385 & i) (8 J) e S dlian oy (63 dass siall o Cayiail) 13 ading | culedd) < S ulie pading )
el J saall

L AR o gial) (389 cllaY) Gl 1(2) Jsa

5-4.21 4.2-3.41 3.4-2.61 2.6-1.81 1.80-1 o giall
w.‘ 2

53y bl ga sa Mas g O Ny
D 0

9

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025




:Jadadll cle) ) 3.5
e Aranall Ll Jalal Laladiiad 23 3l el a1 s 3okl = 5 &l dngiall Juad 8 Jidaill gl ja) 3 53 8
sk Jalail LSl Llilacll e ) aY) aal o) 555 lains)
Agleal) clbwgiall 35,1
L giall Gy i) (e de sane Ciia o) padiad S 43S el de 3 Gulie aal sa bl T gidl)
by dalatl ) Jaus giall alasinl 2l sae e Lgiad s Clil) de gane (8 adill aaes pany (oluall
(il Ao pana o Apdans ol Aalll ) bl Jass giall Sy cleddl oS3 (el aadins ) et )
(a8 gall gh o) HSU aladl slas¥l apaal dalasiivd (Say g

Tl i) adY) 352
@w\@ﬂwﬂ\ sl ‘_‘L"‘A?" c@b&l\h&j\dbﬁ)h&d\ﬁguﬁéi)ﬂ\ lus DA (e e
Aaliaal) (’5&‘ OVSS (gde aat g bl ol jass o L.,S,)L..\’uh ol )iy ae by | (55,8l &l

:KMO &8a) 353
138 Cargy Lt Sl Bl (sae (uldl aadtiy sl s KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) Jlis)
il GLin¥) L deadioaall o puaiall AaiSle (530 anii ) HLERY)

335 sall (5 ,AY) il puriall @ il i) e <l jpaiall Al 5080 8 da) 5 KMO 3 s o)
s e 15850 2385 KMO dad | Jumdl oY) ail) ) 5S5 Eua ¢] 50 O sl s KMO 4 ol
Gl il LBl (530 (bl KMO bl aladial (Sey ¢ KMO s 255 8, Jilaill ol jsciall 433l
135 i) B a3 Bl asa 5 ) el D (60,7 (e SleT KMO e € 1), Jalaill
Jead¥) e ()5S ey s <l el AN L) (A JSUie 3sa s ) e el 8 ¢0.5 (e ST KMO e
Aaida (20 agtil axiini slal g4 KIMO _liial ¢ juaialy G 330 <l sl o) jal 5 laiul) ayii sale)
Ok R al) GlasY) sae 1atl KMO dad pladin (Say g e Jalaill glaiu¥) 8 <l jpaial)

Gl s W sl 354

O sl A LS L) Caneny i) 3 ALY de gana 8 51 e (20 Gl L g S 1 Lia) aadiy
Bl (520 ppiil LAY 138 aladiud (Say Ao ganall 48 58 gal Mn 15850 ,i8a3 0.7 (e Slef e Cun €] 50
osedall sl amll (s G cul€ 1) Le agan s Glatiul) A derdiioall ALY

il ddad 355
ST gh aa g Jiise jonie g i urdie (e ABR) Jlat] aadiing dlian) dadai ol s Jhadll jlassy)
<O ainall duad i) cila glaal) Julas 3.6
Q\)&M}Lﬁ_}\&y\ GM\,M\&‘@\}ﬂJ\ wa\wkwwww\ QLA)S’.A\M
(il JSy il i) Lgalaiiinl (Say 5 ¢S liall @il sall 5 4ilal) agd 6 Clibad) 028 2oL ) Sy deadl)

4l e ganall Slay § 5l adle waadl abis Al jall (A (S Ll Apad il Cila glaall Jalas 2 3 88l oda
2l e el cladial i el (of 48lie a5 il

10

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025



sAualdl) Al A Jaad) < g Guua ) @ilis 3.6.1
Aalil) As il B Jand) <l gl il 1 ()93

Lalad) Ayl B Jandl il i
Frequency Percent Valid Percent Cum;;?;i;et
Gl 5 5 e Jil 92 34.1 34.1 34.1
4.5-10 103 38.1 38.1 722
Valid 4u11-15 24 8.9 8.9 81.1
sslias 51 18.9 18.9 100.0
Total 270 100.0 100.0

SPSS gal » il : juaall
i 55l e Gyl (S Rl al) A0 8 Jaal) ol s Qi il e 3Ly

A& lie 92 Jobey La g il (ga %6341 s L) o3 Jid 1) 5 5 (e BB

OSlie 103 Jaba e (s Al (30 94381 A 2l 038 i 1l 5305-10

A& lie 24 Jalay Lo g il (0 98,9 dns i) o3a Jidi :lin]1-15 o

AL 51 Jobay Le g el (40 %189 Ao Al o320 Jiwi ; S A0u]5 o
Jle (8 A i 58 mgual A yall 8 (€Ll Blle o ) alal A8, L Jaall il yins Jalat il
(b o g G s s Jlae (o8 8 3] sall Aulae 0 (el g g Al ) sl dpilae
sl a3 55 G DAY 5 <o gl Ul JSaN s 5a Y1 ) sl

Aaldd) il il B Jaad) i gl @l ) S5 il 1 (4) JS&

Aualll A gl B Jandl ol gi

40

Percent

Gl sun 5 g B 1 510 1w 11-15 €la 4 15
AualAll A8 pill B Janll Sl gl

SPSS ki Clilua : juadl)
i) galaidy) - 3.6.2

11 @O

Manar Elsharqg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025




) pabaidl) Guua Ciuial) @ilid 1 (4)J g

alall palaiay)
Frequency Percent Valid Percent Cum;elfgz\ﬁ
80 86 31.9 31.9 31.9
ZENEON 167 61.9 61.9 93.7
Valid LR 10 37 3.7 97.4
slasl 7 2.6 2.6 100.0
Total 270 100.0 100.0

SPSS by Sl ;i)

r M a5 e Capail Sy ¢ alal) paliaia) Jilas il e 2L
A& L 86 Jalay Lo sl i) (10 2431.9 A 48l 028 Jiai 30 o
A& lie 167 Jobay e gl cpall (50 9461.9 L 0l 028 Jiai tdpulne o
OSliia 10 Jabaa Lo g cnall (40 9637 G L) 020 Ji' A joaa o
O ie 7 Jola L (5 al) (e 962.6 donss Al o3 Jii zelaa)

e 8 dgale Gl e shala Tl jall 8 oS il lle () ) aledl Galiaia¥) Jilas il s
Alaally i Uals ) o Jlae (& G pial) ) sall Bauaa o ) @IS an a5 Aol

A5 g 5 e 8 e 53 e 5 shnlen Sl Bdle o ) sl 138 a5l o

Gle o a5 ¢ il 3 ) sall 5 5)al i Ul Jasi s Jlae (& G pdall 3 ) sl e o )
Ol G )

s Aaulaall Jlae d e s o e opslaala oS Ll Ale of ) a5l 138l dadae o
Al 4y 58 48 yra callaty Jlae o 4 pid) 5 ) sall dunlaa off ) Sl

A peaall Jlae b ale a0 e (gslala (S el o JilE ae o (W sl 138 ady 148 e o
A yeaally G5 Ualisi ) dasi 5 Y Jlae (& Al 3l sall Balae of ) 3 gy

slan) Jae G dude ala o e (g shaala (S i) (e Jili 2xe oF N w5l 138 el tslas) o
slan Yl Dol 4 jre allay Jlae (8 4 8l 3 ) gall daulae o) ) lld aa

il 03 CHEDA) peaia sy N (SN

ol GalaTAY) G it il ¢ (5) JSd

12

Manar Elsharg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025



ralall aliaiiy|

Percent

& J‘.JJ -LLu:lln -LB Procvy :.L..uaj

cradadl aliaisy|

SPSS gualin cililua 1 haal
1) el iy 3.6.3
,gjd:f\ & Sheall Chuiiatilf N (5)‘_13.4%

I (g ghall
Frequenc Valid Cumulative
Percent
Percent Percent
als g 191 70.7 70.7 70.7
) 55 20.4 20.4 91.1
i J
Vali s e 16 5.9 5.9 97.0
d A i
e na 8 3.0 3.0 100.0
Total 270 100.0 100.0
SPSS gl cilbilua : juaall

M 5 sl e Capaill Sy e oY) (5 sl Jalai il Jle 5Ly

AL 191 Jabay Le (sf caall (40 9470, 7 dns 2dll 028 Jiaiiilase o

A&l 55 Joleg Lo ol il (50 96204 Gans L) 030 JidS cand Guti ) 0

A&l 16 Jolag Lo ol i) (10 9659 dpws 431 020 Jiad 4 3y 35l 50 32 @

(S Jliie 8 Jalay La (sl cipmll (30 %63.0 At Ll o2 Jidi tale yiaa o
Lalae o ) G a5 ol gl (e p Bl b S liall Alle o ) (5101 (5 sl Jilad ilis s
SV (5 sinnall Jalai il el Sy 3 A Y) sl B 558 il G e s Jlae (o8 £l ) 5l
Sl sl e

13 @O

Manar Elsharqg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025




Percent

3l sall e o ) Al a s il sall (g0 pb S il Aplle o ) sl 138 il calage o
Aleall 358l JA (e Ledbasi€) s il 5 cdpnlaally & 58 4 jma lly Jlae oo A il

O ) Al g s LY el (e p S LRl e S 1o o ) @ psil) 138 s tand Gty e
slugy Gle o @@ A5 ey 8l ) sall 5513l a5 Ul )l Jadi Dl (o8 Ty pall 3] sl sl
AN

s Al ) sall (500 (e pb (S Ll e S 2o O I sl 38 jad 83 5e e e
B Y) il i) 80 Gl s G s Jlae o8 D) 2l sall dpulaa G ) el

O ) Ay an s Conalall G aaall (e pd S Ll (e aa il axe O I @il 138 el tale e e
Bl il & 5 il s s aas Jlae & 3y i) 3 ) sall daulas

bl 138 Cane Riaal 3130 G il i gy JSEN
M!Muﬂmﬂ\@&(6)dﬁ

SN (5 sl
80
&0
40
20
0
e e o i i alse e ple nae
SN (s Gl

SPSS gl x clilua : j1aall

ilpa i L 5 slaall ea gl luany) Julatl)
Wi 4.1

Jows gial) o i sl 5l ol ypiia bl 5 glaal o s Qi (5 lanall Calas¥l s ilan sial) aladial sl
Aaleall o2 tins Jous siall J pn il (5 (52 sl o pmil (5 lamall Gl s 5 (a5 e JSI il
el 3ay el Jilad ) ling )5 sl e Alle i ghnay i Sl ) psiiall ol Aol i i JSI
kil (s A8} Jadail il laniV) A aladid wiees axiall Jlass¥) Gl aladiuls il i) LAl S
Jalaa 03 s (ALl Sl e aninall Qa5 Leadl) ol ppiiall s (Al 3 5] pall Rauilna) Jiinaall
Onosiall s Al oladl 5 58 ] oyl

(Ot Opand L Juadl) 138 oy

14 @O

Manar Elsharqg Journal for Management and Commerce Studies vol.3, no.1, 2025



staall a gl lan ) Qa5 a0y 100V andll o
Gall &l LEa) 4.2

o) iy g At () a5ty e casall 1Y) Ay LS A s2a)) g8 Bauall
s0kiadl g AWl (3uall 4.2.1
Gaall Giaty s alal e G g Le (bl Dlaul) 8 ALY dee e (sa g Al Hall DL 5 jallall Gaall

oolll ALY dae e (0wl ol all Jlae 8 ) i) e A sane e DALY s DA (e s alkll
sl

AR Bl (Gaa 4.2.2

e g sl 10a Cangy L) 883 g gall ALY Galas o slad) (sae ) s i) b A Gaulill gaa
sl 53 3 jall o sgdall sfamall (s (e L s s i) 8 ALY Guilat's 33155 2 Ol ) GGaall
A L) aa LR (6)J 9

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. 817
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Model Summary®
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