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درجة ممارسة القيادة الإلهامية وعلاقتها بمستوى البراعة التنظيمية لدى 
 محافظة جرش المدارس فيمديري 

 شروق محمد المعابرة ،نسرين فؤاد أحمد المنيعي
جامعة جدارا   

 

 2024 /16/01: استلام البحث 10/03/2024 :البحث مراجعة :15/03/2024ول البحثبق

:ملخص الدراسة
 

وعلاقتها بالبراعة التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة جرش، حيث اتبعت الدراسة  هدفت الدراسة التعرف إلى مستوى القيادة الإلهامية
( معلماً ومعلمة في المدارس التابعة لمديرية تربية وتعليم محافظة جرش، ولتحقيق 453المنهج الوصفي المسحي الارتباطي، وتكونت عينتها من)

كأداة للدراسة، أظهرت النتائج أن درجة القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس جاء   أهداف الدراسة تم استخدام الاستبانة )الإلكترونية(
بدرجة " مرتفعة"، وأن مستوى البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة جرش من وجهة نظر المعلمين كان "مرتفعاً"، كما وأظهرت 

لهامية والبراعة التنظيمية، وفي ضوء النتائج فقد أوصت الباحثة: الاهتمام  بممارسة النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة قوية بين القيادة الإ
لمدرسة المديرين للقيادة الإلهامية في المدارس وذلك لدورها الفعال في تحقيق البراعة التنظيمية، وأيضاً ضرورة عمل المديرين بشكل بارع في ا

 ائية في المدرسة.بحيث يدركون الخطط التطويرية والتحسينية والإجر 
 

 القيادة الإلهامية، البراعة التنظيمية، مديري المدارس، محافظة جرش. :الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

The study aimed to identify the level of inspirational leadership and its relationship to organizational prowess 

among school principals in Jerash Governorate. The study followed the descriptive, correlational approach, and 

its sample consisted of (453) male and female teachers in schools affiliated with the Directorate of Education in 

Jerash Governorate To achieve the objectives of the study, The (electronic) questionnaire  was used as a tool for 

the study, The results showed that the degree of inspirational leadership among school principals was “high”, 

and the level of organizational ambidexterity as a whole among school principals in Jerash Governorate from 

the point of view of teachers was “high”, The results also showed a strong positive correlation between 

inspirational leadership and organizational ambidexterity, The study recommended: paying attention to 

principals’ practice of inspirational leadership in schools, due its role in achieving organizational ambidexterity, 

it is also necessary for principals to work skillfully in the school so the they are aware of the school’s 

development, improvement and procedural plans.  

Keywords: Inspirational leadership, Organizational Prowess, School principals, Jerash Governorate. 

 المقدمة

المكنولوج ل الحديث  وتوسسسيلم مي ا لم ئلً،مك لكلأ  ا ام ملا ال وتين   والميةيد      ارار    صسس تطورات ممتسسلر      تواكب المؤسسستسسلت المية م   
ئكه المؤسسسسسستسسسسسلت لة تيد للا   لةحرلا  ةو ال الر  والصسسسسسدار     محلا اليمرك   جسسسسسبن ما الاسسسسس ورد جدام تمن  اسسسسسسم ات ح لت جديد   لًم   ةو 

المميةي  بمهلرات الق لر ك حيث تيممد اليمة   الإرارا   ةو الق لر ك  للق لر  الحيد  احدى امسسسسسسسسسسسسسسسبل  الإبداع والابمكلر وتمن  المرله ة اليصسسسسسسسسسسسسسس ا  
 الً  ت  الم   مكا بواسطمهل الممييز بيا المؤستلت الكرؤ  وغي  الكرؤ . 

  رراسسسسسلت الإرار  الميلجسسسس   لونهل احدى  نواع الق لر ك ت ت  الق لر  المُةهَم  ل حد  نملط الق لر  الحديث ك والم  زار الائمملم بهل    المد  امخي    
واكب  طةب ما اليلًد  ا تموا   لد ه الثي  اليلل   بللكاتك والإرار  واليزام ك حيث يوجه الم ؤسسسسسيا نحو اليمر الم سسسسم ن والم ون  لةم يي  لميمالكد 

حيث تم ث  اليمة   الم بوا  بللظ وف الميئ   والتسسسسس لسسسسسس   والا مصسسسسسلر   المطورات    المحممع الكد  تسسسسسورئلك والتسسسسسي   دملم    تنم   المحمميلتك 
 (. 2022وتؤث  بهل )جلسةك 

جديد  وما ئنل تتسسسسيو المؤسسسسستسسسسلت الم بوا  نحو تيزاز  درتهل المنل تسسسس  ك حيث  جسسسسبن ئنلن تحد لم لمي ام يواجه  لراتهل وئو ا حلر  سسسسسلليب ارارا  
 ئدا هل المن سسور ك حيث وجب  ةيهل اليمر  ةو اسسسمثملر جم ع الر م المملح  لديهلك والبحث  ا   م حمو تكوا  لرر   ةو المنل تسس  وتحيي  

ا هلك وما ثة ظه ت الم ا   المنظ م   لةمحل ظ   ةو الم لز المنل تسسسسسس  لةمؤسسسسسسستسسسسسسلت جديد  ب سسسسسسكر  تسسسسسسل دئل  ةو المك و مع بيئمهل وتحيي   ئد
ونظ ام ما المؤستلت والمدارس الم بوا  ئ  المتؤوا اموا  ا ا دار  (. 2021لمحممع ) ةوااك الم بوا     ضوء المطور الهلًر الكد   هده ا

   ئكه ام  ار ت بوالم واجمملع لم وإمدارئة بللق ة والتسسسسسةول لتك خلجسسسسس   نهل ضسسسسس ور  لمن سسسسسئ  ام  ار بلل سسسسسكر الصسسسسسح نك لهكا التسسسسسمب بد ت البلحث  
 ر الق لر  الإلهلم      جير اليمة   المية م     ارك ورورئل    تحيي  الم ا   المنظ م  .  الدراس  بميص  الميةوملت ال،زم     رو 

 الأدب النظري والدراسات السابقة: أولًا: الأدب النظري 
ما لةم  الإلهلم  د  ت ت  الق لر  الإلهلم   ضما  نواع الق لر  الممميز     سملتهل الحلذب     لينونمهل اذ تتممد اسمهلالقيادة الإلهامية: -1

 اليو  الم   صيب ترتي ئل بوضوح.

لر  مرهوم الق لر  الإلهلم  : ئ  الق لر  اليلرر   ةو جير ام  ار اليلرييا  يوموا ب  ملا غي   لر    ند مواجه  الصسسسسسسسسسسسسسيل ك لمل وجسسسسسسسسسسسسسر  الق 
. وئ  الق لر  الم  تيم   ا رؤا  (Greenberg & Baron , 2004)اليلرر   ةو تحيي  نحلحلت غي   لر   والم  لهل  ث     نروس اليلمةيا 

ام  ارك  تتمند الو ق ة  يديولوج    وا ك تحير ام  ار ينتحموا مع رؤا  ميين ك وتيد اليدر   ةو الإلهلم جر   سلس   وتحمر ررج   لل   ما ثي 
   م تبط  ب سسسسسسسسسسسسسسكر ا حلب  بلمراء  ةو المتسسسسسسسسسسسسسسموى الر رد والحمل   كمل  نهل را ع جوئ د لثي  ام  ار وإ حلبهة بلليلًدك لمل  ا الق لر  الإلهلم

(. و  الم تي ف ب نهل نوع ما  نواع الق لر   يهل يدرن اليلر  المُةهموا الحلج  الو اخم لر امحداث بينل   Waldman et al. ,2011والمنظ م  )
 (.   Garton,2017لميزاز ثيل   امراء بط اي  مُةهم  )

 القيادة الإلهامية )أبعادها، أهميتها، معوقاتها( 
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الموجه  -2الثي  بللنرس: حيث ي ى الكثي  ما امكلر مييا  ا الثي  بللنرس تمكوا ما النزائ ك والميدر ك والإحتسسسسسسسسلاك  -1: الإلهامية القيادة أبعاد
( ومنهل: تحديد متسسسسلر المؤسسسسستسسسس ك 2013المزا ل لمل ذل  ملئ  ) الاسسسسسم ات ح :  لا ال ؤا     المدى البييد الم   اسسسسيهل اليلًد تحي  الكثي  ما

ااك حيث تؤرد الو تيهد اليلمةيا    المؤسسسسستسسسس  بمنريك تةأ ال ؤا ك وتيةر ما امكلن   الر سسسسر    تحيي   ئداف ال ؤا  الموضسسسسو   ما   مر المدي  
الإلزام     م احر الن لط الإراردك وت تبط  مة   نحلحه ارتبلطلم  ارار  الم يي :  هو ُ يد الم يي  مت ل   سلس      لر مؤست ك وئو الينص  -3

تمكيا  -4(. 2012وث يسسلم بمواكبسس  امحسداث والمطورات الم  تحسسدث وتثاسسسسسسسسسسسسسسع لمسس ثي   وامسر راخة سس  وخسلرج سس   سديسد  بسدرجسلت ممرسسلوتس  )   س ك 
 اا الو اليلمةياك لمل  نه ر ة اليلمةيا بللتسسسسسسةط  )مصسسسسسسطروك اليلمةيا: واي ف الممكيا ب نه: نير المتسسسسسسؤول   والتسسسسسسةط  ب سسسسسسكر ممكل   ما المدي

2005 .) 
وا حع اليلر  المُةهموا الابمكلر والإبداع   يدم اليلر  المُةهموا رؤا  واضح  ومُةهم  تمنلسب مع اسم ات ح لت المؤست  : الإلهامية القيادة أهمية

لر رد والحمل      المؤست ك وايدموا المتل د  لةم ؤوسيا ما خ،ا تمكينهة ما  م  المبلرر  والمح ب ك وا وا    الابمكلر  سلسلم لةيمر ا
 (. 2018رمج امئداف ال ثص   ب ئداف اليمرك بحيث يوازنوا ا مل بينهملك وئكا ما الينلج  المحرز  لةيلمةيا )س حلاك 

ئنلن الكثي  ما الميو لت لللميو لت النرت  : تممثر بمل  يي  ام كلر والمنمؤ والمصور لةمدى البييدك والميو لت : الإلهامية القيادة معوقات
  (. 2015 الثيلا  : تممثر    مل  يي  الي، لت واله كة   المؤست  ك والمع يلت الميئ  : تممثر    مل  يي  اليدر   ةو الد ة الةوجتم  )بوحح ك

تيد الم ا   المنظ م   منهحلم و ةتسسسسسسسر  ارارا ك تتسسسسسسسهر  مة   تحيي  امئدافك و وا ما  دم مصسسسسسسسطةن الم ا   المنظ م      يمية: البراعة التنظ-2
 (. 1976محلا الإرار  الاسم ات ح   ئو ) رونكلاك 

واحدك    حيا   مر الاسمك لف الابمكلر  الم ا   المنظ م   ئ   در  المؤستلت  ةو الاسمثملر والاسمك لف    و  : التنظيمية البراعة مفهوم
(. وئ   مة   تنريك   ممزامن  ما خ،ا الاسسسسسسمك سسسسسلف والاسسسسسسم ،اك حيث يهدف Bodwell,2011الحكرد والابمكلر ما  جر المتسسسسسمريد المحممر 

 ةو ام كلر الإبداع   والر م  الاسسسسسسسسسسسم ،ا الو تيزاز الموار  و امجهز  المكنولوج   والمين لت المملح ك    حيا  ا الاسسسسسسسسسسسمك سسسسسسسسسسلف ئو المي ف
وئ  ميدر  المؤسسسسستسسسس   ةو التسسسسي  الممزاما لاسسسسسمثملر واكم سسسسلف مواررئل المملح  والتسسسسي  لمنريك Patel et al.2013) .   (المملح  لةمنظملت 

 Fu, et)اممثر لةر م  امئداف المن سسسسسسسسسسسسور  راخر ارار    مللهل الحلل  ك وتحتسسسسسسسسسسسسيا  درتهل  ةو مواكب  المطوراتك و درتهل  ةو الاسسسسسسسسسسسسسم ،ا 
al.2016,).. 

 البراعة التنظيمية)أبعادها، أهميتها، شروطها( 
 يم  الاسسسمك سسلف  ا ميدر  المؤسسستسس  (: الاسسسمك سسلف) الحديد  الر م  ا البحث -ئنلن بيديا بيديا  سسسلسسسييا ئمل: أبعاد البراعة التنظيمية: 

 اممثر الاسمثملر -المتميمة   بمل  مكّنهل ما مواكب  المطورات المح ط  بهل  ةو طوا المدىك  ةو البحث  ا الر م الحديد ك وتو ع للأحداث 
وايصسسسسسسسد به  در  المؤسسسسسسسستسسسسسسس   ةو تحتسسسسسسسيا  ن سسسسسسسطمهل لثة  ق م     المدى الي اب والتسسسسسسسي  لموسسسسسسسس ع ميلر هل ومهلراتهلك (: الاسسسسسسسسمثملر) لةر م

 (.2019)الت حلن ك
تتسسسسل د المؤسسسسستسسسسلت الم  و  (.Fu et al, 2016تتسسسسمن لةمؤسسسسستسسسسلت بمحديد  جسسسسولهل المي ا   وإرار  المثلط  برل ة   )أهمية البراعة التنظيمية: 

. ولهل (Palm & Lilja, 2017)تيمر راخر المحممع المم ي  والم  تمطةب الكرلء  والم ون  اليلل      اسسسسسسسسسسسسسسم ،ا مواررئل وإ حلر موارر جديد  
(. اا الم ا   المنظ م   ئ   م  ضسسسسسس ورد    نحلح واسسسسسسسمم ار  ل   2021  ا حلب   ةو نمو المؤسسسسسسستسسسسسسلت وتميزئل  ةو مثي،تهل )ع تسسسسسسوك ت ثي

 تحتيا وتطوا  المؤستلت وبيلًهل.
اسسسسسسم ات ح   لمنريك  حب  ا تاسسسسسع الإرار  الية ل ب سسسسسكر واضسسسسسن خط   مل ال سسسسس وط الاسسسسس ورا  لةم ا   المنظ م    ه  : شررررول البراعة التنظيمية: 

ا ام كلر الإبداع   بحتسسسب الاسسس ور  لةبيلء والم ثي   ةو المدى البييد. واحب توضسسس ن سسسسمب تملبع الوحدات ل،سسسسم ،ا اممثر لةر م والبحث  
ا  م سسسسسسم ل  تزور الر م الحديد  وضسسسسسس ور  تيلوا الوحدات ا مل بينهل بلل سسسسسسكر المطةو . واحب  ا تكوا رؤا  وق ة تزواد الارتبلط اليلطر  وئو 

 .(Bryson, et al, 2008)المؤست  بللثيل لت المميدر . والإجملع ضما الر ق الية ل حوا الاسم ات ح   و ئم   الم ا   المنظ م   
 القيادة الإلهامية والبراعة التنظيمية:-3
و تكوا تتسسيو المؤسسستسسلت الم بوا  نحو تيزاز  درتهل المنل تسس  ك حيث  جسسبن ئنلن تحد لم لمي ام يواجه  لراتهل وئو ا حلر  سسسلليب ارارا  جديد  حم 

 لرر   ةو المنل تسسسسسسسسس  وتحيي   ئدا هل المن سسسسسسسسسور ك حيث وجب  ةيهل اليمر  ةو اسسسسسسسسسسمثملر جم ع الر م المملح  لديهلك والبحث  ا   م جديد  
ا هلك وما ثة ظه ت الم ا   المنظ م   لةمحل ظ   ةو الم لز المنل ت  لةمؤستلت الم بوا      كر  تل دئل  ةو المك و مع بيئمهل وتحيي   ئدب
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هلم   لضسسسسسسسوء المطور الهلًر الكد   سسسسسسسهده المحممع ولمحيي  الم ا   المنظ م   وجب وجور ق لر   لرر   ةو تحق يهل وبللنظ  الو مميزات الق لر  الإ
 (. 2021 ه   لرر   ةو تحيي  الم ا      ظر الميئ  المم ي  ) ةوااك 

(ك حيث 2023 ا متسسسةط )( الو وجور  ث  مينود لةق لر  الإلهلم    ةو الم ا   المنظ م  ك و  اسسسلم رراسسسس  2020حيث توجسسسة  رراسسسس   بو النحل )
وبم اجي  امرب لت تمان  ئم    ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    مدين   بهل.ك ر   ا وجور  ،   ا حلب    وا  بيا الق لر  الإلهلم   والم  

  الم يي  الق لر  وبلمخص الق لر  الإلهلم   و ئميمهل    تحيي  الم ا   المنظ م  ك ما منطة   ا الق لر  ئ  المتؤول   ا اسمك لف الر م وق لر
 واسم ،ا واسمثملر الموارر والر م المملح .

 ياً: الدراسات السابقة ثان
 الدراسات ذات العلاقة بالقيادة الإلهامية: 

( رراسسسسسسسسس  ئد   الو المي ف الو ررج  تطمي   بيلر الق لر  الإلهلم   لدى  لًدات المدارس امئة      مدين  ال ال ك و د 2019 ج ت اليلم د )
( ميةم  و لًد ك 962م ع ميةملت و لًدات المدارس امئة  ك وبةغ  درئا)اتبي  الدراسسسس  المنهج الوجسسسر  المحةية ك وتمثر محممع الدراسسسس  ما ج

 و د  ظه ت النملًج  ا ررج  تطمي   لًدات المدارس لحم ع  بيلر  الق لر  الإلهلم   جلءت بدرج  مموسط  ب كر  لم. 
المُةهميا الكيا  لهموا الميةميا الم شحيا رراس  ئد   الو المي ف  ةو خصلًص الميةميا  (Turhan, et al, 2019)و ج ى تورئلا و خ اا 

   لةق لم بمهن  المدراس ب سسكر جسسح نك وتة اسسسمثدام المنهج الوجسسر  الو جلنب المنهج النو  ك وتمثر محممع الدراسسس  ما جم ع طةب  لة   الم ب
اسك و ظه ت النملًج  ا ررج  توا   الق لر  ( ميةملم ما الم شسسسسسسحيا لمهن  المدر 30   جلمي   لتن سسسسسسسةطلا محمد  لك و    ت ل لك و ينمهل ما )

هلم   تيزى الإلهلم   لمي   جدامك بللإضسسل   الو  نه لا توجد   وق ذات رلال  احصسسلً   بيا مموسسسطلت تيدي ات    ار  ين  الدراسسس  حوا الق لر  الإل
 الو مم ي  لر ما )الحنسك واليم  (. 

ررج  مملرسسسسس  الق لر  الإلهلم   لدى الق لرات الحلمع   و ، مهل بمتسسسسموى ضسسسس وط اليمر  ( رراسسسسس  ئد   الو الك سسسس   ا2020و ج ى الر ان  )
( 287ما وجه  نظ  اليلمةيا الإرارايا    الحلميلت الرةتطين  ك و د اتبي  الدراس  المنهج الوجر  الارتبلط ك و د تمثة   ين  الدراس  بسسسسسسسسسسسسسس )

لدرج  الميدي ا  لمملرس  الق لرات الحلمع      الحلميلت الرةتطين   لةق لر  الإلهلم   ما وجه  ما اليلمةيا الإراراياك وتوجة  الدراس  الو  ا ا
 نظ  اليلمةيا الإرارايا لمي  . 

 
 الدراسات ذات العلاقة بالبراعة التنظيمية: 

( رراسسسسسس  ئد   الو  هة وترتسسسسسي   ث  الم ا   المنظ م    ةو تبليا   دار الط، ك تة اسسسسسسمثدام المنهج Neto et al, 2018 ج ى نيمو و خ وا )
 خ ى  الوجسسر ك وتكون   ين  الدراسسس  ما الط،     مؤسسستسسلت المية ة اليلل  بللم ازارك حيث بين  النملًج  ا الم ا   ب بيلرئلك ي جع لمم ي ات

مج اليلم ك لمل  ظه ت الم ا   المنظ م    مكا تيتسسسسسسس مهل الو  ربع  بيلر   ع   وئ : الم ا  ك والمنلءك وشسسسسسسسبه منهل جور  المدراسك ومحموالت الم ا
 المطوا ك والمطوا . 

( رراس  ئد   الو المي ف  ةو ررج  توا   الم ا   المنظ م   لدى  لًدات المدارس امئة   بمدين  الطلً  ما 2021و ج ت الحم ي  والحلرث  )
ظ  الميةملتك واسسسسسمثدم  الدراسسسسس  المنهج الوجسسسسر  المتسسسسح ك وتكوا محممع الدراسسسسس  ما لل   ميةملت المدارس امئة   بمدين  الطلً  وجه  ن

(ك و د توجسسسسسسسسسسسة  الدراسسسسسسسسسسسس  الو النملًج الو  ا ررج  توا   الم ا   المنظ م   لدى  لًدات المدارس امئة   بمدين  الطلً  ما 316البللغ  درئة )
( رراسسسسسسسسسسسسسس  ئد   الو المحي  ما وجور رور وسسسسسسسسسسسسسس ط لةم ا   المنظ م   بيا 2021و ج ت  بو حطب ) الميةملت جلءت بدرج   لل  .وجه  نظ  

 ك وتكون  مملرسسس  الإرار  الإلكم ون   وال شسسل   المنظ م      المدارس الثلنوا  بللمحل ظلت الحنوب   لرةتسسطياك و د اتبي  الدراسسس  المنهج الوجسسر
( ما ميةميا ومدي د المدارس الثلنوا ك توجة  النملًج  ا تيدي   ين  الدراس  لدرج  تو   الم ا   المنظ م      المدارس 492ما )  ين  الدراس 

 الثلنوا  بللمحل ظلت الحنوب   لرةتطيا ما وجه  نظ  المدي اا والميةمياك بدرج  لمي  .
اسسسمرلرت ما الدراسسسلت التسسلبي     بنلًهل للطلر النظ د الثلم بهلك بللإضسسل   الو حيث اا الدراسسس  الحلل   التعقيب على الدراسررات السررابقة: 

تطوا  وبنلء  را  الدراسسسسسسسسسسسسسس  الم  سسسسسسسسسسسسسسلئم     المي ف الو الق لر  الإلهلم   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   و ، مهل بمتسسسسسسسسسسسسسموى الم ا   
ل مم ي د الق لر  الإلهلم   والم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس وتنلولهل لمم ي ات المنظ م   لديهةك وتميزت لكلأ مع الدراسسسسسسسلت التسسسسسسلبي  لمنلوله

(. ونتسسسسسسسسسسسسسسمثةص  ئم   مملرسسسسسسسسسسسسسسسس  الق لر  الإلهلم      تحيي  الم ا   المنظ م   لدى مدي و 2023/2024ر موغ اا   مثمةر ك لةيلم الحلمي  )
لت التسسسسسسلبي  ما وجور  ،   بيا الق لر  الإلهلم   لدى المدي اا والم ا   المنظ م   المدارسك بللإضسسسسسسل   الو مل توجسسسسسسة  ال ه نملًج بي  الدراسسسسسسس
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(ك حيث ل سسسسر   ا وجور  ،   ا حلب    وا  بيا الق لر  الإلهلم   والم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    2023لديهةك لدراسسسسس   ا متسسسسةط )
مدي د مدارس المية ة    محلل  الق لر  الإلهلم   والم ا   المنظ م  ك وم سسسلرل  اليلمةيا مدين   بهلك حيث  وجسسسو البلحث بمنم   ميلرف ومهلرات 

      ارات المدرس     ج لغ  ال سلل  وامئداف. 

 مشكلة الدراسة  
ل ظ  ج   تيلن  اا تطور الق لر  المدرسسسس    جسسسبن ما اممور الهلم     المؤسسسستسسسلت والمدارس الم بوا ك حيث ر ت البلحث   ا المدارس    مح

ما م سك،ت ممنو   تيةر ما  ل ةيمهلك وما ئكه الم سك،ت ئ : ضسي  اسسم ،ا واسسمثملر الميةوملتك وضسي  اليدر   ةو البحث واسسمك سلف 
 و ةسسسسسس  اسسسسسسسسسسسسسسسمثسسسسسسدام المين سسسسسسلت الممطور  راخسسسسسسر المسسسسسسدارسك ممحسسسسسسلئةسسسسسس  ممطةبسسسسسسلت اليصسسسسسسسسسسسسسس  الحسسسسسسديسسسسسسث مثسسسسسسر الميسسسسسسلرف والثم ات الحسسسسسسديسسسسسسد ك 

و  اسسسسسسلم  دم وجور نظلم اتصسسسسسسلا  يلاك وضسسسسسسي  اسسسسسسسمثدام المنهح   اليةم      ارار  المطوا  والم يي ك وجسسسسسسيوب  تموار المين لت الم   حملجهل 
 المية ة. 

 أسئلة الدراسة
 مل ررج  مملرس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   ما وجه  نظ  الميةميا؟  -1
(    ررج  مملرسسسسس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   α≤0.05رلال  احصسسسسلً    ند متسسسسموى )ئر توجد   وق ذات  -2

 ما وجه  نظ  الميةميا تيزى لمم ي ات: )الحنسك والمؤئر اليةم ك وسنوات الثم  ( ؟
 مل متموى الم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  الميةميا؟ -3
(    مموسسسسطلت الم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   α≤0.05وجد   وق ذات رلال  احصسسسلً    ند متسسسموى)ئر ت -4

 )الحنسك والمؤئر اليةم ك وسنوات الثم  ( ؟   ما وجه  نظ  الميةميا تيزى لمم ي ات
( بيا ررج  مملرسسسسس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  α≤0.05ئر توجد  ،   ارتبلط   ذات رلال  احصسسسسلً    ند متسسسسموى ) -5

 الإلهلم   ومتموى الم ا   المنظ م   لديهة ما وجه  نظ  الميةميا ؟ 

 أهداف الدراسة 
 تحديد ررج  مملرس  الق لر  الإلهلم   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  الميةميا.  .1
( لدرج  مملرسسسسسس  مدي د مدارس محل ظ  ج   لةق لر  α≤0.05ذات رلال  احصسسسسسلً    ند متسسسسسموى )الك سسسسس   ا امكلن   وجور   وق  .2

 الإلهلم  ك تيزى لمم ي ات: الحنسك والمؤئر اليةم ك وسنوات الثم  . 
 الك    ا متموى الم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  الميةميا؟ .3
(    مموسسسسسسسسسطلت الم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    α≤0.05رلال  احصسسسسسسسسلً    ند متسسسسسسسسموى )الك سسسسسسسس   ا وجور   وق ذات  .4

 مسسسسسسسسسسسسسحسسسسسسسسسسسسسل سسسسسسسسسسسسسظسسسسسسسسسسسسس  جسسسسسسسسسسسسس   مسسسسسسسسسسسسسا وجسسسسسسسسسسسسسهسسسسسسسسسسسسس  نسسسسسسسسسسسسسظسسسسسسسسسسسسس  السسسسسسسسسسسسسمسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسةسسسسسسسسسسسسسمسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسا تسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسزى لسسسسسسسسسسسسسمسسسسسسسسسسسسسمسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسس ات
 )الحنسك والمؤئر اليةم ك وسنوات الثم  ( ؟  

( بيا ررج  مملرسسسسسس  مدي د مدارس محل ظ  α≤0.05الك سسسسس   ا امكلن   وجور  ،   ارتبلط   ذات رلال  احصسسسسسلً    ند متسسسسسموى ) .5
 ج   لةق لر  الإلهلم  ك ومتموى الم ا   المنظ م   لديهة. 

 : تمثة   ئم   الدراس     مل ية : الدراسة أهمية
تتسسسسسسسسسسسسسيو الو تزواد البلحثيا ومدي د المدارس والميةميا وط،  الدراسسسسسسسسسسسسسسلت الم بوا  الية ل بثة    نظ ا  مهم   ا الق لر  الأهمية النظرية:  -

والم ا   الإلهلم   والم ا   المنظ م  ك وسسسسد بي  النيص الموجور    الدراسسسسلت امررن   المميةي  بوا ع الق لر  الإلهلم   لدى مدي د المدارسك 
 ي،   بينهمل. المنظ م   وال

تتسسسسسسسسسسسيو    تيد ة بي  الموجسسسسسسسسسسس لت المميةي  بوا ع الق لر  الإلهلم   والم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    محل ظ  الأهمية التطبيقية:  -
 ةو اج اء ج  ؛ لممكيا المتؤوليا وجلني  الت لس  الم بوا  ما اتثلذ اج اءات وس لسلت و  ارات تيوام    و تيزازا ك وت ح ع البلحثيا 

 رراسلت م لبه  لةدراس   ةو محمميلت  خ ى. 
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 مصطلحات الدراسة 
ب نهل الق لر  الم  تيوم  ةو الدا ع المُةهة  بموليد الحملس واليمر الحمل  ؛ وتو ي  رؤا  المو يلت     اجسسسسسسسسسسسسسسط،حلم القيادة الإلهامية: وتعرف 

للأ  ارك بللإضل   الو المحريز الرك د  د المركي     الم ك،ت بط ق ما خ،ا الإبداع  المدى البييدك والالمزام بلمئداف المن ور ك وتمّن  ا مبلر
(Katene,2010 .) . وتي ف اج اً لَ بللدرج  الم  س تحةهل المتمحيموا  ةو  را  الق لر  الإلهلم   بمحللاتهل المثمةر 

حةوا مممك   ضسسسسما  يور ه كة   بلسسسسسمثدام موارر محدور  وحر الم سسسسك،ت بط اي  ب نهل اليدر   ةو ان سسسسلء  اجسسسسط،حلم البراعة التنظيمية: وتعرف 
 بللدرج  الم  س تحةهل المتمحيموا  ةو  را  الم ا   المنظ م   بمحللاتهل المثمةر .   (. وتي ف اج اً لم Lampel & Hoonig, 2011ابداع   )

(ك حيث حدرت امرا  وا مصسس ت ئكه 2023/2024ج  ك لةيلم الدراسسس  ) ا مصسس ت ئكه الدراسسس   ةو ميةم  محل ظ حدود ومحددات الدراسة: 
(  ي  ك ومل تمممع به ما خصسسسسسسسسسسسسسلًص 48الدراسسسسسسسسسسسسسس   ةو اجلب  الميةميا  ةو  ي ات اسسسسسسسسسسسسسسمبلن  الق لر  الإلهلم   والم ا   المنظ م  ك المكون  ما )

 س كومم ا  ما جدق وثبلت. 

 الطريقة والإجراءات 
تة اسسسمثدام المنهج الوجسسر  المتسسح  الارتبلط ؛ لةك سس   ا ررج  مملرسسس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   منهج الدراسة: 

 و ، مهل بمتموى الم ا   المنظ م   لديهة ما وجه  نظ  الميةميا؛ لمنلسب  ئكا المنهج لطم ي  و ئداف الدراس  الحلل  .  
سسسسسسسسس  ما جم ع الميةميا والميةملت اليلمةيا    مدي ا  الم ب   والمية ة لمحل ظ  ج   خ،ا الرصسسسسسسسسر اموا تكوا محممع الدّرامجتمع الدراسرررررة: 

 ( ميةم  حتب احصلً لت  تة المثط ط    المدي ا .2136( ميةملم  و)1491( منهة )3627ك والبللغ  درئة )2023/2024لةيلم الدراس  
ميةملم وميةم  ما الميةميا والميةملت اليلمةيا    مدي ا  الم ب   والمية ة لمحل ظ  ج   خ،ا ( 453تكون   ين  الدّراسسسس  ما )عينة الدراسررة: 

( يميا توزاع    ار  ين  الدراسسس  تبيلم لمم ي ات 1تة اخم لرئة بللطّ اي  الي سسواً   البتسس ط ك والحدوا )ك 2023/2024الرصسسر اموا لةيلم الدراسسس  
 لثم  (.)الحنسك والمؤئر اليةم ك وسنوات ا

 الدراسة.توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغيرات  (1جدول )
 النسبة المئوية% التكرار الفئة المتغير

 الحنس
 56.30 255  نثو
 43.70 198 ذل 

 المؤئر اليةم 
 58.10 263 بكللوراوس

 41.90 190 رراسلت  ة ل

 سنوات الثم  
 21.40 97 سنوات 5  ر ما

 32.00 145 سنوات 10سنوات الو   ر ما  5ما 
 46.60 211 سنوات   كث  10
 100 453 المجموع

ك ما  جر تحيي   ئداف الدراس  تة بنلء  را  الدراس  ما خ،ا ال جوع الو امر  النظ د الممية  بللق لر  الإلهلم   والم ا   المنظ م  أداة الدراسة: 
ذ . ا2022. و   محلا الم ا   المنظ م   لدراس  اليمو ك 2022متمريد  ما الدراسلت التلبي  ذات الي،   بللق لر  الإلهلم   لدراس  الز م ك 

: تة الم كد ما الصدق الظلئ د للأرا ك  يد تة وثباتها الدراسة أداة صدق (  ي   موز    ةو محللات الإسمبلن . 46تكون  بصورتهل امول   ما )
( محكملم ما   الء 10  ضهل  ةو  در ما المحكميا ما ذود الثم   والإخمصلم ما امسلتك     الحلميلت امررن  ك اذ ا ممد المحك ة  ةو )

إبداء ال  د    ررج  وضوحهلك وإضل    و حكفك  و ئيئ  المدراس    لة لت الم ب      الحلميلت امررن  ك وطةب منهة   اء   ي ات الإسمبلن ك و 
الملبي  ج لغ ك  و ا م اح  ي اتك و خي ام ب لا وجهلت النظ  ب كر  لم  ا ررج  م،ًم  الإسمبلن  لق لس الق لر  الإلهلم   لدى مدي د المدارس 

 لمدي ا  الم ب   والمية ة    محل ظ  ج   و ، مهل بمتموى الم ا   المنظ م  . 
قيم معاملات ثبات الإعادة وثبات الاتساق الداخلي لاستبانة القيادة الإلهامية ومجالاتها. (2جدول )ال  

 عدد الفقرات ثبات الاتساق الداخلي ثبات الإعادة القيادة الإلهامية ومجالاتها
 6 0.74 0.79 الثقة بالنفس

 8 0.80 0.83 التوجه الاستراتيجي
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 6 0.79 0.81 إدارة التغيير
 6 0.77 0.80 تمكين العاملين

 26 0.82 0.85 القيادة الإلهامية )ككل(
 و ة ه ا مم ت ئكه الق ة م،ًم  ل ل لت ئكه الدراس  وتحيي  غ ضهل والوثوق بنملًحهل. ك(  نهل ذات ميلمر ثبلت م ترع2اُ،حظ ما نملًج جدوا)و 

 (قيم معاملات ثبات الإعادة وثبات الاتساق الداخلي لاستبانة البراعة التنظيمية ومجالاتها3الجدول )
 عدد الفقرات ثبات الاتساق الداخلي ثبات الإعادة البراعة التنظيمية ومجالاته
 9 0.82 0.84 الاستثمار الأمثل للفرص
 7 0.79 0.82 البحث عن فرص جديدة
 6 0.76 0.79 هيكل تنظيمي مرن 

 22 0.84 0.87 البراعة التنظيمية)ككل(
 و ة ه ا مم ت ئكه الق ة م،ًم  ل ل لت ئكه الدراس  وتحيي  غ ضهل والوثوق بنملًحهل. ك(  نهل ذات ميلمر ثبلت م ترع3اُ،حظ ما نملًج جدوا)و 

ك وله  ئملا: ذل ك  نثو. ك المؤئر اليةم ك وله  ئملا: بكللوراوسك الحنس أوَّلًا: المتغيرات المسررررررتقلة )التصررررررني ية(  وهي:متغيرات الدراسررررررة:  
 .سنوات   كث  10سنوات,  10سنوات الو   ر ما  5سنوات, ما  5 ر مارراسلت  ة ل. سنوات الثم   ولهل ث،ث  ئلت:  

 الق لر  الإلهلم   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج  .ثانياً: المتغيرات التابعة, وهي: 
 المدارس    محل ظ  ج  . الم ا   المنظ م   لدى مدي د 

 عرض النتائج ومناقشتها
ه  ئد   الدراس  لةك    ا ررج  مملرس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   و ، مهل بمتموى الم ا   المنظ م   لديهة ما وج

 نظ  الميةميا, وذلأ ما خ،ا الإجلب   ا امسئة  الآت  :
ة مديري المدارس في محافظة جرش للقيادة الإلهامية من أولًا: النتائج المتعلقة بسررررررؤال الدراسررررررة الأول ال"ي نصَّ على: ا ما درجة ممارسرررررر

المع لرا  لدرج  مملرسسسسسسس  مدي د المدارس     والانح ا لت الحتسسسسسسلب   المموسسسسسسسطلت حتسسسسسسل  للجلب   ا ئكا التسسسسسسؤاا؛ تة وجهة نظر المعلمين؟ا
 (.4كمل ئو مميا    الحدوا ) كمحل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   بدلالمهل الكة   ومحللاتهل الر ع   ما وجه  نظ  الميةميا

بدلالتها الكلية  لدرجة ممارسة مديري المدارس في محافظة جرش للقيادة الإلهامية المعيارية والانحرافات الحسابية (المتوسطات4) الجدول
 حسب المتوسطات الحسابية تنازليا ومجالاتها الفرعية من وجهة نظر المعلمين مرتبة

 درجة الممارسة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرتبة الرقم 
 م تري  0.66 3.63 الثي  بللنرس 1 1
 م تري  0.74 3.53 تمكيا اليلمةيا 2 4
 م تري  0.71 3.51 الاسم ات ح الموجه  3 2
 م تري  0.65 3.50 ارار  الم يي  4 3

 مرتفعة 0.63 3.54 القيادة الإلهامية )ككل(
 

"ككر" ما وجه  نظ  الميةميا للن  بدرج  م تري  وجلءت   ا ررج  مملرس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم    ظه ت النملًج
اليلمةيا  ررج  المحللات الر ع   لةق لر  الإلهلم    ةو الم تيب الآت : محلا الثي  بللنرس    الم تب  امولو وبدرج  م تري ك ت،ه محلا تمكيا

 تب  الثللث  وبدرج  م تري ك ت،ه محلا ارار  الم يي     الم تب  ال ابي     الم تب  الثلن   وبدرج  م تري ك ت،ه محلا الموجه الاسسسسسسسسسسسسسسم ات ح     الم
ي د المدارس وامخي   وبدرج  م تري . وتيزو البلحث  ئكه النم ح  الم تري  لميدي ات    ار  ين  الدراسسسسسسس   ةو مملرسسسسسسس  الق لر  الإلهلم   الو  ا مد

   محلا الإرار  المدرسسسسسسسسسسس  ك لمل  مكا  زو ئكه النم ح    اسسسسسسسسسسلم الو  ا مدي د المدارس  يمةوا  ةو  مواكب  المتسسسسسسسسسسمحدات والمطورات الم بوا  
ه النم ح    لرلوا الميةميا بوضع ال ؤا  وال سلل  لةمدرس  ب كر ت لرل ك ممل  حيةهة مث،م لةيدو  الحتن  والإلهلم راخر المدرس . و د اتري  ئك

ك والم  جلءت بدرج  م تري ك واخمةر  مع رراسسس  (Pareek, et al, 2020)و خ اا  بلرا أ(ك ورراسسس  2023مع نم ح  رراسسس  لر ما الز م  )
 (ك والم   ت  بمتموى مموسط. 2019(ك ورراس  للمر و خ اا )2019اليلم د )
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( في درجة α≤0.05ثانياً. النتائج المتعلقة بسررررررؤال الدراسررررررة الثاني ال"ي نصَّ على: اهل توجد فروق ذات دلالة إحصررررررائية عند مسررررررتوى )
مديري المدارس في محافظة جرش للقيادة الإلهامية من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسررررررررنوات  ممارسررررررررة
للجلب   ا ئكا التسسسسسسسسؤاا؛ تة حتسسسسسسسسل  المموسسسسسسسسسطلت الحتسسسسسسسسلب   والانح ا لت لدرج  مملرسسسسسسسسس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر   الخبرة(؟ا

 (.5لهلم   ما وجه  نظ  الميةميا تبيلم لمم ي ات الدراس , لمل ئو مميا    الحدوا )الإ
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مديري المدارس في محافظة جرش للقيادة الإلهامية من وجهة نظر  (5الجدول )

 ت الخبرة(.المعلمين تبعاً لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوا

 الإحصائي فئات المتغير المتغير
 القيادة الإلهامية مجالات القيادة الإلهامية

 )ككل(
 

 الثقة
 بالنفس

 التوجه
 الاستراتيجي

 إدارة
 التغيير

 تمكين
 العاملين 

 الحنس
  نثو

 3.55 3.52 3.52 3.54 3.61 المموسط الحتلب 
 0.69 0.81 0.74 0.75 0.70 الانح اف المع لرد 

 ذل 
 3.54 3.52 3.48 3.51 3.64 المموسط الحتلب 
 0.57 0.69 0.57 0.67 0.64 الانح اف المع لرد 

 المؤئر
 بكللوراوس اليةم 

 3.60 3.60 3.55 3.59 3.66 المموسط الحتلب 
 0.63 0.75 0.64 0.73 0.67 الانح اف المع لرد 

 رراسلت  ة ل
 3.46 3.42 3.44 3.43 3.59 المموسط الحتلب 
 0.61 0.72 0.65 0.67 0.65 الانح اف المع لرد 

 سنوات
  الثم  

 سنوات 5  ر ما 
 3.48 3.43 3.50 3.43 3.58 المموسط الحتلب 
 0.60 0.67 0.57 0.76 0.70 الانح اف المع لرد 

 سنوات 10الو   ر ما  5ما 
 3.40 3.35 3.38 3.39 3.50 المموسط الحتلب 
 0.55 0.67 0.62 0.61 0.57 الانح اف المع لرد 

 سنوات   كث  10
 3.66 3.68 3.58 3.66 3.74 المموسط الحتلب 
 0.66 0.79 0.68 0.73 0.69 الانح اف المع لرد 

 
( بيا المموسسسسسسسطلت الحتسسسسسسلب   لدرج  α≤0.05 ظه ت النملًج  دم وجور   وق رال  احصسسسسسسلً ل  ند متسسسسسسموى الدلال  )أولًا: مناقشررررة أثر الجنس: 

مملرسسسسسسسسسسسسسسس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   ومحللاتهل ما وجه  نظ  الميةميا تيزى مث  مم ي  الحنسك حيث تيزو البلحث  
م ذلورك و د اتري  ئكه النم ح  مع ئكه النم ح  الو  ا الق لر  الإلهلم   ئ  نمط ما الق لر  يمة مملرسسسمهل    جم ع المدارس سسسواء  كلن  انلث ا

 .(Poojomjit, et al , 2018)ك واخمةر  مع رراس  بوجومح  ( Turhan, et al, 2019)نم ح  رراس  تورئلا 

( بيا المموسسسسسسطلت الحتسسسسسلب   α≤0.05 ظه ت النملًج  دم وجور   وق رال  احصسسسسسلً ل  ند متسسسسسموى الدلال  )ثانياً: مناقشرررة اثر المؤهل العلمي: 
لدرج  مملرسسسسسسسسسسسسسس  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   ومحللاتهل ما وجه  نظ  الميةميا تيزى مث  مم ي  المؤئر اليةم ك حيث 

م سسسسسسسسسسسسسسي وا النمط الق لرد  مكا  زو ئكه النم ح  الو  ا المؤئر اليةم  لة  كا  لم،م مؤث امك  حم ع الميةميا ما لل   المؤئ،ت اليةم    تسسسسسسسسسسسسسس
 والم  ل ر   ا وجور   وق لصللن الدراسلت الية ل.  (Derounian, 2017)الالهلم  لمدي  المدرس . و د  خمةر  مع نم ح  رراس  ري ون لا 

   لدرج  مملرسسسسسس  ( بيا المموسسسسسسطلت الحتسسسسسلب(α=0.05بين  النملًج وجور   وق رال  احصسسسسسلً ل  ند متسسسسسموى الدلال  ثالثاً: مناقشرررة اثر الخبرة: 
  مدي د المدارس    محل ظ  ج   لةق لر  الإلهلم   )ككر( ما وجه  نظ  الميةميا تيزى لمم ي  سنوات الثم  ك حيث للن  الر وق لصللن الرئ

لر  الالهلم   لدى سنوات   كث ك حيث  مكا  زو ئكه النم ح  الو  ا الميةميا ما ذود الثم ات الطواة  لديهة اليدر   ةو اسم يلر نمط الق  10
 مدي د المدراسك  نم ح  خم تهة    اليمر المدرسسسسسسسسسسسسس   هة يدرلوا المملرسسسسسسسسسسسسسلت الالهلم   الم   يوم بهل مدي د المدراس  كث  ما غي ئة ما ذود 

 الثم ات ام ر. 
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يري المدارس في محافظة جرش من ثالثاً: النتائج المتعلقة بسررررررؤال الدراسررررررة الثالث ال"ي نصَّ على: ا ما مسررررررتوى البراعة التنظيمية لدى مد
المع لرا  لةم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس     والانح ا لت الحتلب   المموسطلت حتل  للجلب   ا ئكا التؤاا؛ تة وجهة نظر المعلمين؟ا

 (.6)كمل ئو مميا    الحدوا  محل ظ  ج   بدلالمهل الكة   ومحللاتهل الر ع   ما وجه  نظ  الميةمياك
للبراعة التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة جرش بدلالتها الكلية ومجالاتها  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (6) الجدول

 حسب متوسطاتها تنازليا الفرعية من وجهة نظر المعلمين مرتبة
 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرتبة الرقم
 م ترع 0.69 3.53 الاسمثملر اممثر لةر م 1 1
 م ترع 0.67 3.43 ه كر تنظ م  م ا  2 3
 م ترع 0.69 3.41 البحث  ا   م جديد  3 2

 م ترع 0.63 3.47 البراعة التنظيمية )ككل(
"ككر" لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  بين  النملًج  ا ررج  تيدي ات    ار  ين  الدراسسسسسسسس   ةو متسسسسسسسموى الم ا   المنظ م   

م ترعك الميةميا للا م تريلم وجلءت محللات الم ا   المنظ م    ةو الم تيب الآت : محلا الاسسسسسمثملر اممثر لةر م    الم تب  امولو وبمتسسسسموى 
ث  ا   م جديد     الم تب  الثللث  وامخي   وبمتسسسسسسسسسسسسسسموى ت،ه محلا ه كر تنظ م  م ا    الم تب  الثلن   وبمتسسسسسسسسسسسسسسموى م ترعك ت،ه محلا البح

م ترع. حيث  مكا  زو ئكه النم ح  الو  ا ا  ار  ين  الدراسسسسسسس  ما الميةميا  تسسسسسسم سسسسسسي وا  در  المدي اا  ةو اليمر ب سسسسسسكر بلرع    المدرسسسسسسس ك 
يمةوا  ةو الائمملم بيمة لت المطوا  والمدراب ا مل  يدرلوا الثطط المطوا ا  والمحتسسسسسسسسسسسسين   والإج اً      المدرسسسسسسسسسسسسس ك لمل  ا مدي د المدارس  

 ثص الميةمياك والم  ينيكس  ث ئل  ةو الميةمياك لمل  ا م سسسسسسلرل  المدي اا لةميةميا    جم ع محللات اليمر المدرسسسسسسس   د انيكس  ث ه  ةو 
 2021 ح  رراس   بو حطبكتيدي اتهة حوا مدى الم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس. و د اتري  ئكه النم ح  مع نم

( في متوسررطات α≤0.05رابعاً. النتائج المتعلقة بسررؤال الدراسررة الرابع ال"ي نصَّ على: اهل توجد فروق ذات دلالة إحصررائية عند مسررتوى )
العلمي، وسرررررررررنوات البراعرة التنظيميرة لردى مرديري المردارس في محرافظرة جرش من وجهرة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهرل 

للجلب   ا ئكا التسسسسسؤاا؛ تة حتسسسسسل  المموسسسسسسطلت الحتسسسسسلب   والانح ا لت لةم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما  الخبرة(؟ا
 (.7وجه  نظ  الميةميا تبيلم لمم ي ات الدراس , لمل ئو مميا    الحدوا )

ة التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة جرش من وجهة نظر المعلمين تبعاً لمتغيرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للبراع
 )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(.

 الإحصائي فئات المتغير المتغير

 مجالات البراعة التنظيمية
البراعة 
 التنظيمية
الاستثمار  )ككل(

 الأمثل للفرص
البحث عن 
 فرص جديدة

هيكل 
تنظيمي 

 مرن 

 الحنس
  نثو

 3.51 3.48 3.49 3.56 المموسط الحتلب 
 0.69 0.67 0.75 0.74 الانح اف المع لرد 

 ذل 
 3.43 3.39 3.36 3.51 المموسط الحتلب 
 0.58 0.66 0.63 0.65 الانح اف المع لرد 

 المؤئر
 اليةم 

 بكللوراوس
 3.53 3.49 3.46 3.61 المموسط الحتلب 
 0.63 0.66 0.69 0.69 الانح اف المع لرد 

 رراسلت  ة ل
 3.39 3.35 3.36 3.43 المموسط الحتلب 
 0.62 0.67 0.67 0.68 الانح اف المع لرد 

 سنوات
  الثم  

 سنوات 5  ر ما 
 3.41 3.39 3.36 3.45 المموسط الحتلب 
 0.60 0.74 0.68 0.63 الانح اف المع لرد 

 3.33 3.35 3.29 3.34 المموسط الحتلب  سنوات 10الو   ر ما  5ما 
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 0.57 0.58 0.65 0.61 الانح اف المع لرد 

 سنوات   كث  10
 3.59 3.50 3.53 3.70 المموسط الحتلب 
 0.66 0.68 0.70 0.73 الانح اف المع لرد 

 
المنظ م   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  ( وجور   وق ظلئ ا  بيا المموسسسسطلت الحتسسسلب   لةم ا   7يماسسسن ما الحدوا )

"  α≤ 0.05 ظه ت النملًج وجور   وق رال  احصلً ل  ند متموى الدلال  " الميةميا تيزى لمم ي ات )الحنسك والمؤئر اليةم ك وسنوات الثم  (,
 بيا المموسطلت الحتلب   لةم ا   المنظ م   "ككر" لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  الميةميا تيزى لمم ي  "الحنس" لصللن
ه الانلثك   حيث  مكا  زو ئكه النم ح  الو  ا مدارس الإنلث  تسسسسسسم سسسسسسي وا الم ا   المنظ م   لدى المدي ات بصسسسسسسور  اكم  ما الكلورك وربمل ئك
هة النم ح  جلءت نم ح  المنل تسسسسسسسسسسسسسس   اليلل      تحيي  امئداف المية م   بيا مثمة  المدارسك لمل  مكا  زو ئكه النم ح  الو  ا الانلث لدي

(ك واخمةر  مع رراسسسسسسسسسسسسسسس   بو حطب 2020ائمململت اكم     تحيي  الكات اكث  ما الكلورك و د اتري  ئكه النم ح  مع نم ح  رراسسسسسسسسسسسسسسس  الحمور )
(2021)  . 

( بيا المموسسسسسسسسطلت α≤ 0.05 ظه ت النملًج  دم وجور   وق رال  احصسسسسسسسلً ل  ند متسسسسسسسموى الدلال  )ثانياً: مناقشرررررة اثر متغير المؤهل العلمي: 
الحتسسسسسسسسسسسسسسلب   لةم ا   المنظ م   "ككر" لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  الميةميا تيزى لمم ي  "المؤئر اليةم ". حيث  مكا 

ى كه النم ح  الو  ا المؤئر اليةم  لة  كا  لم،م مؤث امك حيث  تسسسسسسسم سسسسسسسي  جم ع الميةميا  ما لل   المؤئ،ت اليةم   الم ا   المنظ م   لد زو ئ
 (. 2020(ك ورراس  الحنلزر  )2020المدي اا بصور  مميلرب . و د اتري  ئكه النم ح  مع نم ح  رراس  اليور  )

"" بيا المموسطلت الحتلب   لةم ا   المنظ م    α= 0.05ظه ت النملًج وجور   وق رال  احصلً ل  ند متموى الدلال   ثالثاً: مناقشة اثر الخبرة: 
سسسسسسسسنوات  لكث ك وتيزو  10"ككر" لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج   ما وجه  نظ  الميةميا تيزى لمم ي  سسسسسسسسنوات الثم  ك  ولصسسسسسسسللن  ئ  

  الثم   الكمي   يدرلوا مدى الم ا   المنظ م   لةمدي اا بصسسسور  اكم  ما  جسسسحل  الثم ات اليةية ك حيث انهة البلحث  ئكه النم ح  الو  ا  جسسسحل
 (.2020واخمةر  ئكه النم ح  مع نم ح  رراس  الحنلزر  ) يدرلوا محللات اليمر المدرس  بصور  اكم .

( α≤0.05ل توجد علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصرررائية عند مسرررتوى )ه: "خامسررراً. النتائج المتعلقة بسرررؤال الدراسرررة الخامس ال"ي نصَّ على
للجلب   بين درجة ممارسرررة مديري المدارس في محافظة جرش للقيادة الإلهامية ومسرررتوى البراعة التنظيمية لديهم من وجهة نظر المعلمين؟ا

بيا ررج  مملرس  مدي د المدارس    محل ظ   (Pearson Correlation) ا سؤاا الدراس  الثلمس؛ تة حتل  ق ة ميلم،ت ارتبلط بي سوا 
 (.27ج   لةق لر  الإلهلم   ومتموى الم ا   المنظ م   لديهة ما وجه  نظ  الميةمياك لمل ئو مميا    الحدوا )

( بين درجة ممارسة مديري المدارس في محافظة جرش للقيادة Pearson Correlationال  بيرسون )معاملات ارتب (27الجدول )
 الإلهامية  ومستوى البراعة التنظيمية لديهم من وجهة نظر المعلمين

 المتغير
 مجالات البراعة التنظيمية

البراعة التنظيمية 
الاستثمار  )ككل(

 الأمثل للفرص
البحث عن فرص 

 جديدة
هيكل تنظيمي 

 مرن 

 الثي  بللنرس
 0.74* 0.65* 0.62* 0.71* ححة الي،  

  وا   وا   وا   وا  متموى الي،  **

 الموجه الاسم ات ح 
 0.76* 0.75* 0.70* 0.73* ححة الي،  

  وا   وا   وا   وا  متموى الي،  **

 ارار  الم يي 
 0.77* 0.70* 0.71* 0.76* ححة الي،  

  وا   وا   وا   وا  متموى الي،  **

 تمكيا اليلمةيا
 0.77* 0.72* 0.73* 0.70* ححة الي،  

  وا   وا   وا   وا  متموى الي،  **
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 القيادة الإلهامية )ككل(
 0.78* 0.76* 0.72* 0.74* ححة الي،  

  وا   وا   وا   وا  متموى الي،  **
 (.0.05الدلال  )*رال  احصلً ل  ند متموى 

 
 (: ضع ر  جدام Napitupulu,etal.2018** تصن رلت  و  الي،   الارتبلط   )

 (.1.00-0.800(ك  وا  جدام )0.799-0.600(ك  وا  )0.599-0.400(ك مموسط  )0.399 -0.200(ك ضع ر  )0.00-0.199) 

 
( بيا محللات الق لر  الإلهلم   ومحللات α= 0.05تسسسسسسسسسسسسموى الدلال  ) ظه ت النملًج وجور  ، لت ارتبلط   موجب   وا  ورال  احصسسسسسسسسسسسسلً ل  ند م

المنظ م    الم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس    محل ظ  ج  ك وتيزو البلحث  ئكه النم ح  الموجب  اليوا  الو  ا الق لر  الالهلم   والم ا  
الالهلم   تيزز ال وح المينوا  وتو   رؤا  واضسسسسسسسسسح  لةر ا ك ممل يةهة  تم سسسسسسسسسلبكلا ب سسسسسسسسسكر وثي  لمحيي   ئداف المدرسسسسسسسسسس ك. حيث  ا نمط الق لر 

مة لت    اليلمةيا لمحيي    صسسسسسو امكلن لتهة. بللملل  يؤث  ا حلبلم  ةو الابداع والابمكلر وزالر  الم ا      المدرسسسسسس ك ما خ،ا تحتسسسسسيا جم ع الي
 ا الق لر  الإلهلم    د تؤرد الو وجور ميةميا  كث  تحريزما ورضل  ا وظ رمهةك كل   محللات اليمر المدرس .  لمل  مكا  زو ئكه النم ح  الو 

ئكه  ممل  حيةهة  لرراا  ةو مواكب  المتسسسسسسسمحدات وامزملتك  لليلًد المةهة  مكا  ا يزاد ما متسسسسسسسموى الم ا   المنظ م      المدرسسسسسسسس . و د اتري 
( والم  ل سسر   ا وجور  ،   موجب  ذات رلال  احصسسلً   2021ورراسسس   ةواا ) (ك2023النم ح  ضسسمن لم مع نم ح  رراسسس  لر ما  ا متسسةط )

 بيا الق لر  الالهلم   والم ا   المنظ م  .

 التوصيات 
    ضوء نملًج الدراس   وج  البلحث  بمل ية :

   المدارس وذلأ لدورئل الريلا    تحيي  الم ا   المنظ م  ك و  الم ض ور   مر  الائمملم  بمملرس  المدي اا لةق لر  الإلهلم   •
 المدي اا ب كر بلرع    المدرس  بحيث يدرلوا الثطط المطوا ا  والمحتين   والإج اً      المدرس . 

روحهة المينوا ك ور ع متسسسسموى الميدي  ر ة الميةميا ما خ،ا تو ي  بيئ   مر منلسسسسسب  ورا م  لهةك وزالر  رواتمهة وحوا زئةك وتيزاز  •
 الاجممل   لمهنمهةك ور ة الكرلء  الق لر   لمدي د مدارسهة.

 المحديث والمطوا  المتمم  مسلليب اليمر الممبي     المدرس . •
 والم ا   المنظ م       ملكا  خ ىك وبلسمثدام منلئج بحث ومم ي ات  خ ى.  اج اء مزاد ما الدراسلت حوا الق لر  الإلهلم   •

 العربية المراجع
البراعة التنظيمية كمتغير وسررررررررريط بين الإدارة الإلكترونية والرشررررررررراقة التنظيمية في المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية (. 2021 بو حطبك  ليد .)

  ور ك جلمي  ام صوك غز :  ةتطيا.  ط وح  رلمورا  غي  من الفلسطينية،
المجلة العلمية للاقتصرررراد  (.  ث  الق لر  المةهم   ةو الم ا   المنظ م  : رراسسسسسسس  ميدان    ةو شسسسسسس ل  سسسسسسس لن لةمنلء والم سسسسسسييدك2020 بو النحلك م  محمد  ة  )

 .221-193(ك 3) والتجارة،
مجلة الجامعة الإسررلامية للعلوم (. الي،   بيا مملرسسسس  الق لر  المةهم  والم ا   المنظ م   لدى مدي د المدارس بمدين   بهلك 2023 ا متسسسةطك محمد با  حمد )

 . 118-82(ك 15)التربوية والاجتماعية، 
   البح اا.   كالبح اا: م لز الن   اليةم     جلمي1ط البحث عن ملهمين.(. 2015بوحح ك محمد.)

 ك رسلل  ملجتمي  غي  من ور ك جلمي  ب دارك الي اق. الاستراتيجي النجاح تحقيق في الملهمة القيادة أثر(. 2022جلسةك محمور محمد )
(. الم ا   المنظ م   لدى  لًدات المدارس امئة   بمدين  الطلً  ما وجه  نظ  2021) الحم ي ك و لء  ل   مييو ؛ والحلرث ك نولو بن   يد مثاسسسسسسسسسسسور

 . 516-479(ك 4)36ك مجلة البحث في التربية وعلم النفسالميةملتك 
 التربية وزارةنظ  الميةمياك (. الق لر  المةهم  لدى مدي د مدارس لواء ال مثل و ، مهل بللمميز الوظ ر  خ،ا امزملت ما وجه  2023الز م ك نور محمد )

 . 418-392(ك 2)31ك الأردنية والتعليم
 ك  ملاك امررا: رار واًر لةن   والموزاع. 1ط القيادة الملهمة والأزمات امفاهيم معاصرة،(. 2018س حلاك سة ملا.)

رسسسسسسسسسسسسسسسلل   ية في محافظة الخرج من وجهة نظر قائداتها،دور البراعة التنظيمية في تطوير المناخ التنظيمي بالمدارس الحكوم(. 2019التسسسسسسسسسسسسسس حلن ك ليةو.)
 ملجتمي  غي  من ور ك جلمي  اممي  سطلمك التيور  . 

 رار واًر لةن  .  :ك  ملاك امررا2ط الإدارة والأعمال،(. 2007اليلم دك جللن؛ و ال للم ك ظلئ .)
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  ملاك امررا: رار ال ا   لةن  .ك 1ك طالتغيير إدارة في حديثة اتجاهات(. 2012    ك سيد سللة.)
(ك 45ك )شررررررررمس عين جامعة – التربية كلية مجلة(. الق لر  المةهم  و ، مهل بمحيي  الم ا   المنظ م   بحلمي  الز لزا ك 2021 ةوااك سسسسسسسسسسسسسهلم احمد محمد )

371-546 . 
ك رسلل  العاصمة محافظة في الخاصة المدارس مديري  لدى لتنظيميةا بالبراعة وعلاقتها الرنانة القيادة ممارسة درجة(. 2021ع توك وسلم  لرا جروت.)

 ملجتمي  غي  من ور ك جلمي  جداراك امررا. 
رسلل  ملجتمي  القيادة الملهمة وعلاقتها بمستوى ضغول العمل لدى العاملين الإداريين في الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة، (. 2020الر ان ك سوزاا.)

 غي  من ور ك جلمي  ام صوك  ةتطيا. 
 ك الإسكندرا ك مص : رار الحلمي  لةن   والموزاع. 1ط نهج بناء مهارات السلوك التنظيمي.(. 2013ملئ ك  حمد.)

 اليلئ  ك مص : رار الرك  الي ب  لةطبل   والن  . المدير ومهاراته السلوكية،(. 2008طروك  حمد سيد. )مص
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