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والخاصةة فةق بةةإة إربةد مةة وجهةة نعةر المعلمةتة ت واعتمةد  هدفت الدراسة للتعرف على درجةة ممارسةة اداةدالإ اددارد لةدي مةدلرد المةدارو ال   ميةة 
( معلةم ومعلمةةت 390الدراسة المنهج ال صفق المسة ق، وبامةت الإاة ةة داعةداد اسةتإانة لديةاو درجةة ممارسةة اداةدالإ ادداردت وةك نةت عتنةة الدراسةة مةة  

ممارسةة اداةدالإ اددارد  ل ةا جةاد  ادرجةة  (بتةرة(ت ولشةفت النتةائج عةد  وجة د  ةم اختيارهم دالطريقة العش ائية النسبية، وأظهر  نتائج الدراسةة أ  درجةة
ةةةائية ةعةزي فروق ذا  دلالة إةةائية فق درجة ممارسة ادادالإ اددارد ةعزي لمتغتةر  المههةا العلمةق ت المرةلةة التعليميةة(، ووجة د فةروق ذا  دلالةة إ

 سن ا  . 5ة إلى ابا مة لمتغترد الجنس وسن ا  الخبرة لةالح الاناث ومة سن

 ادادالإ ادداردت مدلرد المدارو، بةإة إربد. الكلمات المفتاحية:

Administrative creativity among the principals of public and private schools 

in the Kasbah of Irbid from the teachers' point of view 

Dr. Tahani Ibrahim Al-Ali 

Abstract 

The study aimed to identify the degree of practice of administrative creativity among the principals of public and 

private schools in the Kasbah of Irbid from the teachers' point of view. Relative randomness, and the results of the 

study showed that the degree of administrative creativity as a whole came to a large degree); The results revealed 

that there were no statistically significant differences in the degree of practicing administrative creativity due to the 

variable (educational qualification, educational stage, and the presence of statistically significant differences due to 

the variables of sex and years of experience in favor of females and from one year to year to the next less than 5 

years.  

Keywords: administrative creativity, school principals, Ibrid kasbah.  

mailto:tahanishtayat@yahoo.com
mailto:tahanishtayat@yahoo.com


 الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في قصبة إربد من وجهة نظر المعلمين

17 

      2022 2.. العدد 2ألمجلد                                                               للعلوم التربوية والنفسية  الشرق الأوسط  مجلة     

 المقدمة
ادنسا  ه  الم  ر الأساو فق أد مسترة ةضارية وه  وستلة التقد  المنش د، وال روة الإشرية التق على أساسها ةت قق 
التنمية، ومعلَما رئيسا مة معالم السياسة الترب ية والتعليمية الهادفة إلى ةنشئة أجيال واعية م قفةت وادنسا  المعاصر يعيش 

با اةةال وة اصا متجددة، ةمده دائما دالجدلد فق لا متدا ، لذا فلم يعد المطل ب مة على الدوا  فق زخم معرفق عبر س
ةرب د الت   الا(تفاد دما لرفع عنهم الجها المعرفق، اا أصإح الت دد لتعلق دمدي المقدرة على التخطيط الذلق لم ا(إة 

 معاهر النم  الفكرد المستمر وزيادة ةنمية ادادالإ لدلهم. 

واددارة عملية هادفة وهامة للفرد والجماعة، ة تاجها التنعيما  على اختلاف أن اعها وأنشطتهات ولا يستغنق ادنسا  عة اددارة 
فق سعيه لت قتق أهداف يةعب عليه ة ديقها دعتداً عمة لنسق جه ده وينعمها، وي جهها ن   ة قتق الأهداف المرج ة والتق 

( توبذلك لانت اددارة ولا ةزال عإارة (Chipunza, C., & Malo, B., 2017طلإا  ال دل ة ةم التخطيط لها فق ض د المت
عة جملة مة النشاطا ، وال ظائف التق يق   اها اددارد دنجاز أهداف المجم عة التق يق دها، وبالتالق يم ة دراسة اددارة 

 (. 2020مة خلال ة لتا ال ظائف، التق يق   اها ذلك اددارد  الزهرانقت

وإ  التعاما مع معطيا  ال بت ال اضر والعروف الراهنة ةتطلب أ  لت جه الإاة    إلى دراسة السل ك اداداعق، داعتإاره مة 
الع اما الأساسية للتنمية، وأداة مهمة لنم  المهسسة وبنائها وةعزيز مقدرةها على التكيف مع العروف البتئية المتغترة فق ظا 

 (.2016 جية وع لمة اددارة فكرا وةطبيقا  ال اجتالمتدفقا  التكن ل

ولأ  العالم يعيش ةط راً هائلًا فق جميع المجالا  العلمية التق طالت جميع مناةق ال ياة ولا سيما المجال الترب د التعليمق 
لقتة المعل ما  والمعارف ةتث أخذ دور المدرسة لتط ر ةإعاً للتط را  العالمية المختلفة ولم يعد دور المدرسة مقتةراً على ة

 الإاا ةجاوز ذلك إلى الاهتما  اتنمية الج انب المختلفة فق شخةية الفرد ليةإح بادراً على التعلّم والإ ث والااتكار واداد
Eldeson, 2014)..) 

، مما يفرض علتها أ  وةع د أهمية ال اجة إلى ادادالإ اددارد فق المهسسا  التعليمية إلى ل نها متغترا هاما فق اناد ادنسا 
ةك   مست عإة لمعطيا  التغتتر والتط ير، لذا فا  مستقبا الأمم لا يعتمد على مجرد العدد الربمق للق ي العاملة اها، وإنما 

، أد أفراد مبدعتة فق مختلف المجالا  وخة صا فق المجال (Hassan, 2018)على ة فتر عاملتة وإداريتة متمتزية
ابناد ادنسا  الذد إذا خسرةه أد أمة خسر  لا شقد، وبناد على ذلك، فا  اةجاه المهسسا  التعليمية الترب د لأنه المعنق 

ن   الاهتما  دادادالإ لا لنإغق أ  يقتةر على إدخال الأدوا  والتقنيا  المتط رة ف سب، اا لا اد أ  يشما على إةداث 
م وسل لياةهم، ومة الطبيعق أ  ي    للمدلرية السبق فق ةم ا ةغتترا  فعلية فق الخرائط الذهنية للعاملتة وفق ة جهاةه

 (.       2020السل ليا  والت جها  المطل بة، وأهمتتهم فق مجال قيادة شهو  المنعما  الترب ية وإداراةها  الدجانقت
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ا عةر ث رة المعل ما  ويعد ادادالإ اددارد أةد المق ما  الأساسية فق عملية التط ير التنعيمق، فالتط را  التق أفرزه
والانفجار التكن ل جق أوجد  مش لا  عدة، منها ما ه  نفسق، ومنها ما ه  ابتةادد ومنها ما ه  اجتماعق، لذلك لا  مة 
الم تم على المهسسا  الترب ية أ  ةستجتب لهذه التط را  داةداث التعديلا  التق ة ا(ب هذه التط را ، مة خلال الأسالتب 

 (. 2007 ة والأفكار الجدلدة واداداعية  الةترفق، اددارية ال دل

ويعما ادادالإ اددارد على ةا المش لا  والةع با  التق ة اجه المدرسة، ويتعاما مع القرارا  والج انب اددارية دطرق 
والذد ادوره لنع س على  أ( ر ااتكاراً، ويرفع الكفادة الإشرية للعاملتة فق المدرسة، س اد لان ا إداريتة أو معلمتة أو فنتتة،

مست ي نتاج المدرسة التعليمق، ومدي بدرةها على الاستفادة مة فرص التغتتر والتط ير مة أجا ة قتق الأهداف التعليمية 
 (. 2013المرج ة  الجسار، 

ضرورة التفكتر فق  ولك   المدارو ة اجه العدلد مة القضايا والمش لا  التق ةتطلب مة اددارة المدرسية مم لة دمدلر المدرسة
التقلتا مة الاعتماد على المنهج التقلتدد فق ةا المش لا ، وم اولة ة ظيف المنهج اداداعق فق هذا الشأ ، والذد يعد 
ضرورة مل ة فق ض د التغترا  العالمية المتسارعة، وفق ض د الاةجاها  اددارية المعاصرة، فادادالإ لدعم ب ة أد مهسسة 

سسا  الأخري، والمهسسا  المبدعة هق وةدها القادرة على ة قتق النجاح والمنافسة، لذا فقد جاد  هذه فق ةمتزها عة المه 
 الدراسة للكشف عة درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة اربد.

 مشكلة الدراسة  
يخل  مة وج د صع با  ةعترضه أثناد ممارسته أو الديا  ده، اددارة المدرسية شانها شأ  أد عما يق   ده ادنسا  لا 

وةختلف هذه الةع با  مة غدارة مدرسية إلى أخري ومة مرةلة ةعليمية إلى أخري ةإعا لعروف المدارو وطبيعة القائمتة 
فضا النتائج ولكة ةإقى علتها، لما أ  ادادالإ فق العما اددارد لهدد دالعملية التعليمية إلى ة قتق أهدافها وال ص ل إلى أ
 (.2020الةع با  والع ائق التق ة اجه المدلرية لها أثر واضح فق إيقاف عملية ادادالإ وال د منها رصاصت

لقد لاةعت الإاة ة أ  هناك دعض المفاهيم وادجرادا  المرةإطة دادادالإ اددارد ةهدي دطريقة روةتنية دو  الانتإاه إلى 
القة ر والضعف فق ةا المش لا  واةخاذ القرارا  ت وقيادة الفريق، والت لتا والمخاطرة والخروج عة أهمتتها وجدوةها وةتم ا د

المأل ف توالتجدلد والااتكار وإضافة لا ما ه  جدلدت دادضافة إلى عد  ابتنالإ العدلد مة مدلرد المدارو دادادالإ اددارد، 
وال فاظ على الاوضالإ الراهنة، وبسبب نعرةهم إليه لعبد إدارد ف ق ومعارضتهم للتغتتر اناد على المستجدا  والمتغترا  

( عامًا ول نها ةعما مدلرة مدرسة فق وزارة 11الأعإاد الأخري الملقاة على عاةقهمت ومة خلال خبرة الإاة ة التق ةجاوز   
لتزا  دهت لما اجمعت العدلد مة الدراسا  التربية والتعليم الأردنية لتبتة غياب ممارسة الاادالإ الادارد وةفاو  فق ةطبيقه والا

( على ةإالة 2021 (، ودراسة مرش د 2022التق درست مدي ممارسة الاادالإ الادارد فق المدارو ت ومنها، دراسة الزباربة  
د ادادالإ اددارد لدي مدلر المدارو فق ممارسة المةطلح والالتزا  ده. لذلك جاد  هذه الدراسة للكشف عة درجة ممارسة 

 المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد مة وجهة نعر المعلمتة.
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 أسئلة الدراسة 
 سعت الدراسة للإجادة عة الاسئلة الاةية:

 ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد مة وجهة نعر المعلمتة.درجة ممارسة  ما .1
درجة  ( فق استجادا  أفراد عتنة الدراسة فقα≤0.05مست ي الدلالة  ها ل جد فروق ذا  دلالة إةةائية عند  .2

ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد مة وجهة نعر المعلمتة ةإعاً ممارسة 
 ؟ الجنس، والمهها العلمق ،وسن ا  الخبرة توالمرةلة التعليمية(للمتغترا  

 أهداف الدراسة 
 الدراسة إلى التعرف على الآةق:سعت هذه 
  التعرف إلى درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة للكشف عة مدي ةطبتق

 .الاستراةيجيا  ال دل ة، للارةقاد دالسل ليا  اديجااية وةعزيزها، ومعرفة السلبية منها وةق يمها
 ق درجة ممارسة ادادالإ اددارد ، مة اجا الكشف عة مدي إلى فهم أعمق لأثر دعض المتغترا  ف ال ص ل

 المعاصرة ووسائا التعليم ال دلث. ةأثتر هذه المتغترا ، والى أد مدي يم ة ضإطها تللتكيف مع المستجدا 

 أهمية الدراسة
 :لت بع أ  يستفتد مة نتائج هذه الدراسة لا مة 
  عة درجة ممارسة ادادالإ اددارد تمما لدع  الى التخطيط مدراد التربية والتعليم ةتث ستزودهم دمخزو  معرفق

 ت أجاِ الت جيه إلى أهمية الاهتماِ  دم ض لإ ادادالإ اددارد فق العما ومدي ةأثتره على وظائفهم.
  إدارا  المدارو وذلك مة خلال ة دلد وجهة نعر المعلمتة فق  درجة ممارسة مدلرد المدارو للإادالإ الادارد

 وزيادة فاعلتتها لت قتق الاهداف المطل بة., مة ةغذية راجعة لهذه اددارا  وما يش له ذلك
  المعلمتة ةتث ست فر لهم باعدة معل ما  معرفية عة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ودوره فق

 خلق قيادا  مههلة وبادرة على ممارسة مهنة التعليم دة رة مرضية فق المدارو.
   فق وزارة التربية والتعليم ةتث ستساعدهم فق اناد الخطط التدريبية المهنية ةساعد المعلمتة ذود متخذد القرارا

 الخبرة القلتلة فق ةنمية خبراةهم التعليمية وةعزيز الكفادة الانتاجية لدلهم.
  ج لإ اليه الإاة تة الترب يتة ةتث ستت فر لدلهم مرجعا قيما للديا  ادراسا  مشااهة فق نفس الم ض لإ يم ة الر

 وبت ال اجة د ا يسر وسه لة دثراد دراساةهم.

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
 ةت دد الدراسة فق المةطل ا  الآةية:

ه  "نشاط عقلق هادف ة جهه رغإة ب ية فق الإ ث عة ةل ل لم ةكة معروفة سادقاً، وةمتاز دالشم لية : الإبداع الإداري 
 (.35ت 2012انفعالية وأخلاقية ةش ا ةالة ذهنية ممتزة" جروا ت والتعقتد، واةت ائها على عناصر
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دأنه عملية صنع الأفكار الجدلدة والإعتدة عة السياق التقلتدد فق التفكتر واست داث لافة الطرائق :  ويعرف إجرائيا
ة قتق الأهداف ت يساعد فق والأسالتب التق مة شأنها ة  يا هذه الأفكار إلى وابع مطبق وذد قيمة نافعة للمدرسة

 المطل بة.
وةعرف درجة ممارسة ادادالإ اددارد اجرائيا فق هذه الدراسة دالدرجة التق يسجلها المستجتب   على أداة الدراسة التق 
ستعدها الإاة ة لدياو درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية  والخاصة فق بةإة إربد مة وجهة 

 نعر المعلمتة.

 حدود الدراسة ومحدداتها
 ةت دد نتائج الدراسة فق ض د ال دود الآةية:

  :درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة.الحد الموضوعي 
 :الدراسة على عتنة مة معلمق ومعلما  المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد. اشتملتالحد البشري 
 :لدراسة فق المدارو ال   مية والخاصة ال ابعة ضمة ةدود بةإة إربد.طإقت ا الحد المكاني 
 :2022-2021ةم اجراد هذه الدراسة خلال العا  الدراسق  الحد الزماني.  

 (.ةت دد إم انية ةعميم نتائج هذه الدراسة دالخةائص السي  مترية لأدواةها  خةائص الةدق، وال إا محددات الدراسة: 

 والدراسات السابقةالخلفية النظرية 
 :الإبداع الإداري ومفهومه

الاادالإ الادارد :ه  إجراد ة ستة فائق فق ادستراةيجيا  أو السياسا  أو ادجرادا  وأدوا  وأسالتب العما ومراجعتها مة 
طريق  ( دأنه ااتكار آلية جدلدة للعما عة2011ويعرفه  الس ارنةت (.2007 الةترفق،  وبت إلى آخر لضما  ج دة العما

 الت ظيف الأم ا للإم انا  المتاةة مة أجا ال ص ل للهدف دأبا ةكلفة وأسرلإ وبت مم ة .

  أهمية الإبداع الإداري 

                 ةكمة أهمية ادادالإ اددارد فيما للق:

 .ةاجة المهسسا  التعليمية إلى زيادة بدرةها التنافسية وةقديم خدماةها دش ا أفضا .1
ةقد  المهسسا  التعليميةت وباالتتها للتكيف مع المتغترا  وزيادة المرونة فق عملياةها اددارية والفنية لزيد ادادالإ مة  .2

 .المستمرة
 .يساعد ادادالإ على ا(تشاف ودعم بدرا  الأفراد الذاةية وة جتهها ن   ةط ير المدرسة .3
 (.2009درسة خترالله ، يساعد ادادالإ فق ة قتق الذا  والشع ر دادنجاز لجميع العاملتة فق الم .4

 فوائد الابداع الاداري 
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يسهم فق اناد ال قة لدي الأفراد العاملتةت يساعد الفرد  .ةط ير وةنمية معارف ومهارا  الأفراد والتأثتر على اةجاهاةهم وسل لهم
للأفراد مسارا  ل ضح .على التغلب على المع با  الشخةية التق ة  ل دو  بدرةه على التعبتر عة إم اناةه اداداعية

يساعد  (ت دفع الأفراد إلى الدخ ل فق منافسا  الت دد والتمتز مع الآخريةت2007التط ير والتجدلد فق مهسساةهم الي ت دت
الأفراد فق إعادة ة دلد أهدافهم وةة راةهم عة العمات وبالتالق بدرةهم على العه ر دة ر إاداعية متجددة ومستمرة يساعد 

 (.2011 دلد أهدافهم وةة راةهم عة العما العتتبقتالأفراد فق إعادة ة

 مبادئ أساسية في الإبداع الإداري 

 (:2003للإادالإ اددارد مإادئ أساسية يم ة ةلخيةها دما للق  شريفت

إفساح المجال لأية فكرة لكق ة لد وةنم  ما دامت فق الاةجاه الة يح وفق خدمة الةالح العا ، ولم يُقطع دعد دخطئها أو 
هات فالااتكار بائم على ادادالإ لا ةقلتد الآخرية، ويجب أ  يُعطى الأفراد ةرية لبترة لتبدع ا على أ  ةترلز هذه ال رية فق فشل

عتناد اتنمية ورعاية الأفراد لأنهم مةدر ب ة ابتةادية دشرية لتنمية الاالمجالا  الرئيسية للعما، وةةب فق الأهداف الأهمت
يجعلها الأ(بر والأفضا والأ( ر ااتكاراً ورب اً، ولتكة الم افأة على أساو الجدارة والليابة مع اةترا  وةط ير مسار المنشأة مما 

وةشجيع وةنمية الأفراد داةاةة الفرص لهم للمشارلة فق القرار، وة قتق النجاةا  للمنشأة، وذلك لفتا دأ  لبذل ا بةاري 
الروةتة واللامرلزية فق التعاما مما لنمق القدرة اداداعية، وهق ةساود جهدهم لأداد العما على ال جه الأ(ما، والتخلق عة 

ثإا  القد  فق سبتا التقد  والتف ق والنجاحت ة  يا العما إلى شقد ممتع لا وظيفة ف سب، وذلك دأ  لتم ة  يا النشاط إلى 
 مسهولية.

 اهداف الإبداع الاداري 
فراد إلى العما وبذل المزيد ومة ثم يجب السعق إلى ة قتق الأهداف الأدعد التطلع إلى الأعلى دائماً، لأنه ي رك ة افز الأ

 ربيع  داستمرار، وللما ة قق هدف يجب النعر إلى الهدف الأدعد لضما  مسترة فاعلة ومستمرة ومتكاملة للفرد وللمنشأة
يلا  اللازمة للأفضا تلا لنإغق يجب ملاةعة ةجارب الآخرية وةق يمها، وأخذ الجتد وةرك الرددد، مع وضع التعد(ت2008ت

ةرك الفكرة الجتدة التق ةفتقد إلى آليا  التنفتذ، اا يجب وضعها فق الإال، وةُعرض للمنابشة، فك تر مة الأفكار الجدلدة ةت لد 
نه جب إعطاد التعلم عة طريق العما أهمية لبري، لأي مع مرور الزمة، والمنابشة المتكررة ربما ةعطق مقدرة على ةنفتذهات

الطريق الأفضا لتط ير الكفادا  وة سيع النشاطا  تادراك الأفراد أ  أعمالهم اداداعية ستع د دمنافع أ( ر لهم وللمهسسة لما 
 .(2020أنها ستجعلهم فق م طّ الرعاية الأ( ر والاةترا  الأ(بر الجال دد وبطاحت

 معوقات الابداع الاداري 
 رسة الاادالإ الادارد لمدلرد المدارو ةتلخص دالآةق: هناك جملة مة المع با  المهثرة فق مما 

غياب الأهداف الم ددة: إذا لانت المهسسة التعليمية لا ةمتلك خطط ةفةتلية لعملها وأهدافها ومعدلا  ادنتاج  .1
العلمق المطل ب أدائها لة ةستطيع قياو ما ة قق مة إنجاز أو م اسإة جميع العاملتة على مست ي الأداد لعد  

 وج د معيار م دد مسإقًا لذلك، 



 الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في قصبة إربد من وجهة نظر المعلمين

22 

      2022 2.. العدد 2ألمجلد                                                               للعلوم التربوية والنفسية  الشرق الأوسط  مجلة     

ددارد فق المدارو يعنق ضيالإ ساعا  العما فق أم ر غتر منتجة دالنسإة للعملية التستب اددارد: التستب ا .2
التعليمية اا بد ةك   مهثرة دش ا سلبق على أداد جميع العاملتة الآخرية داخا المهسسة، وبد لنشأ التستب 

 (.Sanger, 2003اددارد نتيجة لأسل ب الديادة أو ادشراف أو ال قافة التنعيمية السائدة فق المدارو 
التأثتر السلبق على الاادالإ الادارد: عد  المشارلة فق اددارة مة ةتث التخطيط وصنع القرارا  لاشك أ  ذلك  .3

يساهم فق وج د فج ة اتة الديادة اددارية والم ظفتة فق المست يا  الدنيا داخا المهسسة ذاةها، وبالتالق لهدد 
 Lawton , 2019 ) .لت قتق أهداف المهسسة   إلى ضعف الشع ر دالمسهولية والعما الجماعق

إ  مدلر المدرسة ه  القائد الذد يق د المدرسة دمعلمتها وعاملتها وطلبتها ن   الأهداف المنش دة فق ض د فلسفة المجتمع  
مجالا  العملية الذد ةنتمق إليه المدرسة، وفق ض د رسالة ورؤية وزارة التربية والتعليم، لذا فانه المسهول والمشرف عة جميع 

(، وه  الراعق والم جه للطلإة، وه  المتادع لجميع المعلمتة فق جميع الأم ر 2002التعليمية التعلمية فق المدرسة خطاطإةت
الفنية المتعلقة دعملية التدريس، وه  دم ادة بناة ال صا اتة المدرسة والمجتمع الم لق، لذلك ةقع عليه مسهولية فق ةنفتذ خطط 

 (.2020 ال ربقت ة قتق الأهداف المنش دةةساعد على 

وةستنتج الإاة ة مة خلال ما سبق ا  ممارسة الاادالإ الادارد دالمدارو وةعزيزه وةط يره للأفضا، لتم مة خلال أسالتب 
يم ة أ  لت قق ووسائا بادرة على ةعزيز هذا ال ابع وخاصة فيما لتعلق اتنمية المهارا  اددارية والترب ية والفنية وادنسانية ولا 

ذلك إلا مة خلال التنمية المهنية المستدامة عبر الدورا  التدريبية، وورش العما، دادضافة إلى ةفعتا العلابة اتة المدلرية 
وبتة المعلمتة والمشرفتة داخا مضمار المهسسة لما لذلك مة أهمية فق ةعزيز العلابة اتة المدلرية وجميع العاملتة والمجتمع 

ا لت جب أ  ة لق المدلرية مسألة التف يض أهمية خاصة، وأ  لتم وفق معالتر مهنية داخا المهسسة، مع ايا  الم لق، لم
مبررا  التف يض للمسهولتة ا زارة التربية اهدف إزالة أية ش  ك لدلهم، على أ  يق   مدلرد  المهسسا  داستخدا  صلاةياةهم 

داد السلبق لما لذلك مة دور ة فتزد فاعا على أداد المهسسا  فق نهاية فق ةعزيز الأداد اديجااق للمعلمتة وم اسإة الأ
 المطاف مة ةتث ة قتق الأهداف وال ص ل إلى الغايا  المنش دة.

 الدراسات السابقة
 هناك العدلد مة الدراسا  السادقة ةناولت م ض لإ الاادالإ الادارد وةم ةرةتبها ةسب التسلسا الزمنق مة الابد  إلى الأةدث:

( دراسة هدفت إلى ةتإع ةط ر الممارسا  اداداعية فق مهسسا  التعليم الةتنية ال   مية، Krabbendam,2006وأجري  
( مدلراً يعمل   فق مدارو وجامعا  ولليا  العاصمة د تة، وبد ةم استخدا  عدة أدوا  د  ية 345وةك نت عتنة الدراسة مة  

ادلا  الفردية، وة لتا ال ثائق، وأظهر  نتائج الدراسة أ  ادداريتة فق الةتة هق: الاستإانه، والأسئلة المفت ةة، والمق
يمارس   الغدارة اداداعية مة خلال المإادرا  الخلابة، وةج يد العما، واعتماد التكن ل جيا، واستخدا  نعا  الهر  اددارد 

( Hong,2009وأجري   اعق لدي اددارد الةتنق.اللامرلزد، وا  ل رة أعإاد العما والروةتة مة أهم مع با  العما اداد
دراسة هدفت الدراسة إلى التعرف على خةائص ادادالإ اددارد لدي مدلر المدرسة: دراسة ةالة فق مدرسة دالت  فق ةال ا ، 
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ت قتق هدف الدراسة وةم اختيار المدرسة اناد على ف ز مدلرها فق جائزة ادادالإ السن ية التق ةنعمها وزارة التربية فق ةال ا ، ول
ةم إةإالإ منهجية ن عية بامت على جانبتة: الأول ملاةعة المدلر داخا المدرسة، ثم إجراد مقاالة م سعه معه داخا المدرسة، 
وأظهر  نتائج الدراسة أ  أهم خةائص المدلر المبدلإ ة  يا المدرسة إلى مجتمع متكاما، واعتماد اللامرلزية فق العما، 

 ة ظيف مهارا  الديادة الديمقراطية، وإشراك المجتمع الم لق دالعملية الترب ية، وة ظيف التكن ل جيا.وال قة دالذا ، و 

( دراسة هدفت إلى التعرف على مدي ة افر مق ما  ادادالإ لدي المدلرا ، ومدي ممارستهة لعملية 2007وأجر  الي ت د  
اددارد، وةك نت عتنة الدراسة مة جميع مدلرا  المدارو ال ان ية ادادالإ اددارد، والمع با  المت بعة لممارستهة للإادالإ 

( مدلرة، ولت قتق أهداف الدراسة استخدمت الإاة ة الاستإانه، وأظهر  62ال   مية للبنا  دالمدلنة المن رة والإالغ عددهة  
اد المدلرا  والمعلما  ة ل مدي نتائج الدراسة أ  مق ما  ادادالإ اددارد ةت افر لدي المدلرا  ادرجة مت سطة، وأ  آر 

 ممارسة المدلرا  لعملية ادادالإ اددارد جاد  ادرجة مت سطة.

( دراسة هدفت الدراسة إلى الكشف عة مست ي ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو فق المملكة العربية 2008وأجري العنزد  
( معلماً ومشرفاً، ةتث استخد  الإاةث 536عتنة الدراسة مة   السع دية مة وجهة نعر المعلمتة والمشرفتة الترب يتة، وةك نت

استإانه لجمع البيانا ، وأظهر  نتائج الدراسة أ  مست ي ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو جاد  ادرجة مت سطة مة وجهة 
ةةائياً فق جميع مجالا  نعر المشرفتة الترب يتة وبدرجة لبترة مة وجهة نعر المعلمتة، لما ةبتة أ  هناك فروق دالة إ

( دراسة هدفت التعرف إلى مست ي ادادالإ اددارد لدد مدلرد المدارو ال ان ية فق م افعة 2013أجري الجسار   الدراسة.
جرش، وعلابته اتهتئة اتئة مدرسية آمنة مة وجهة نعر المعلمتة، ولت قتق هدف الدراسة ةم استخدا  المنهج ال صفق 

( معلما ومعلمة، أظهر  النتائج أ  مست ي ادادالإ اددارد جاد ادرجة 344راسة، ةك نت عتنة الدراسة مة  توالاستإانة آداه للد
ةقدلر مت سطة ، وجاد  درجة ة افر اتئة مدرسية آمنة لدي مدلرد المدارو ال ان ية مة وجهة نعر المعلمتة ادرجة ةقدلر 

ةعزي لأثر متغتر الجنس فق الم اور: التخطيط اددارد، والت جيه  مت سطة ، لما أظهر  النتائج وج د فروق دالة إةةائياً 
والربادة اددارية، والتط ير والتغتتر اددارد، والتقتيم والتق يم اددارد، لما جاد  الفروق لةالح ادناث فق م اور ادادالإ 

   الخبرة.اددارد، لما أنه لا ل جد فروق دالة إةةائياً ةعزي لمتغتر المهها العلمق، وسن ا

( الى التعرف الى درجة ة افر الاادالإ الادارد وفاعلية الاداد ال ظيفق لدي مدلرد مدارو ولالة 2021هدفت دراسة مرش د  
الغ ث فق م افعا  الضفة الغربية مة وجهة نعرهمت واةإع المنهج ال صفق توالاستإانة اداة للدراسة طإقت على المجتمع 

توة صلت الدراسة الى أ  درجة الت افر الكلية لجميع المجالا  جاد  2020/2021( فق العا  مدلرا ومدلرةت 88الم    مة  
مرةفعةت لما انه لا ة جد فروق فق استجادا  العتنة ةعزي لمتغترد الجنس والمهها العلمقت  والمنطقة التعليميةت ووج د فروق 

 ةعزي لمتغتر سن ا  الخبرة ولةلح فئة  ا( ر مة عشر سن ا .
( دراسة هدفت الكشف عة درجة ممارسة الاادالإ الادارد لدي مدلرد المدارو فق منطقة ائر السإع مة 2022ي الزباربة  أجر 

(معلم ومعلمة 337وجهة نعر المعلمتة  تةم استخدا  المنهج ال صفق المس ق توالاستإانة أداة للدراسة تالغ ةجم العتنة  
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لادارد جاد  لبترة توةبتة وج د فروق ذا  دلالة إةةائية ةعزي لمتغتر الجنس توأظهر  النتائج أ  درجة ممارسة الاادالإ ا
 تولةالح ادناث توعد  وج د فروق ذا  دلالة إةةائية ةعزي لمتغترا  المهها العلمق والمرةلة الدراسية.

 التعقيب على الدراسات السابقة
د دود علم الإاة ة لم ةت فر أد دراسة ةناولت م ض لإ الاادالإ الادارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد 
دش ا مإاشر، إلا أ  مععم الدراسا  التق استطاعت الإاة ة ال ة ل علتها ةتشاده ن عًا ما مع م ض لإ الدراسة ضمنيًا م ا 

(، ويلاةظ أ  الدراسا  السادقة ةناولت ضمنيًا المتغتر الرئيس للدراسة 2022 ربة الزبا(، ودراسة 2021دراسة مرش د  
 الاادالإ الادارد(، إلا أ  أهدافها وعتنتها ومجتمعها والبلدا  التق أجريت اها الدراسة يختلف وابعها ومجتمعها وعتنتها عة الد 

(، وبد ةمت الاستفادة مة هذه 2013( ودراسة جسار  2008وم بع الدارسة ال الية دادضافة إلى أهدافها م ا دراسة العنزد 
الدراسا  فق ةط ير أداة جمع المعل ما ، والتعرف على نتائجها ومقارنتها انتائج الإ ث ال الق واستخد  المعالجا  ادةةائية 

اسا  السادقة أنها بامت ادراسة المناسإة، وفق ةدعيم دعض الآراد المتعلقة دادطار النعرد لذلك ةتمتز الدراسة ال الية عة الدر 
الاادالإ الادارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد مة ج انب مختلفة لالجنس ، والمهها العلمق، ، 

 (.2022/2021وسن ا  الخبرة والمرةلة التعليمية، للعا  الدراسق 

 الطريقة والاجراءات
 منهج الدراسة:

 ة المنهج ال صفق المس ق .استخد  لأغراض الدراس      

 مجتمع الدراسة:
والإالغ 2022 / 2021ةك   مجتمع الدراسة مة جميع معلمق المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد للعا  الدراسق 

 .2021( معلما ومعلمة ت(ما ةبتة فق ادةةائيا  لعا  8978عددهم  

 عينة الدراسة:
( معلما ومعلمة  390معلمق المدارو فق بةإة إربد ت ةتث ةك نت عتنة الدراسة  مة الإاة ة داختيار عتنة عش ائية مة بامت 
ة زيع عتنة الدراسة ةسب ( 1%( مة مجتمع الدراسة م زعتة على جميع مدارو بةإة إربد ت ويبتة جدول  44انسإة  
 متغتراةها.

 متغيراتها(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مستويات 1جدول )
 النسإة المئ ية% العدد المست ي/الفئة المتغتر

 الجنس
 %47.9 187 ذلر

 %52.1 203 ان ى
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 100% 390 المجم لإ

 المهها العلمق

 %74.9 292 د ال ري و

 %25.1 98 دراسا  عليا

 100% 390 المجم لإ

 سن ا  الخبرة

 %26.4 103 5سنة إلى أبا مة1مة

 %33.6 131 سن ا 10إلى أبا مة 5مة

 %40.0 156 سن ا  فأ( ر 10

 100% 390 المجم لإ

 المرةلة  التعليمية

 %70.0 273 الأساسية

 %30.0 117 ال ان ية

  100% 390 المجم لإ

( فقرة شملت اربعة مجالا  ةغطق ادادالإ اددارد فق ض د ادةجاها  اددارية 39: ةك نت أداة الدراسة مة  أداة الدراسة
(ت ودراسة 2008المعاصرة، وبد ةم اناد الفقرا  دعد الرج لإ الى هذه المجالا  مة خلال الادب والاد اث لدراسة العنزد  

 (.2022الزباربة  

( مُ  ِّمٍتة فق مجالا   اددارة وأص ل 10للتأ(د مة صدق الم ت ي للاستإانة، ةم عرضها على   صدق أداة الدراسة :
واللغة العربية( ، ةتث طُلب منهم إاداد آرائهم ة ل المدياو مة ةتث الةياغة اللغ ية ومدي  التربية، وعلم الاجتمالإ،

( م  متة 8وض ةها، وانتماد لا فقرة للمدياو، وأد ةعديلا  لرونها مناسإةً. وبد اعتمد  الإاة ة الفقرة التق أجمع علتها  
 ( فقرة.39ستإانة لما هق د تث اشتملت على  %( مة المُ  ِّمتة. وبهذا دقتت الا80فأ( ر أدّّْ ما نسبته  

( معلم ومعلمة 30: للتأ(د مة صدق اناد أداة الدراسة فقد ةم ة زيعها على عتنة استطلاعية ب امها  صدق البناء لأداة الدراسة
الذد ةنتمق اليه مة مجتمع الدراسة ومة خارج عتنتها وةم ةساب معاملا  الارةإاط اتة لا فقرة مة فقرا  الاداة مع المجال 

 (:2ومع الاداة ل ا ولانت النتائج لما فق جدول 

 (: قيم معاملا  الارةإاط اتة لا فقرة مة فقرا  الاداة مع المجال الذد ةنتمق اليه ومع الاداة ل ا2جدول  

 الارةإاط مع ربم الفقرة الارةإاط مع: الفقرة ربم

 المدياو المجال المدياو المجال
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 الارةإاط مع ربم الفقرة الارةإاط مع: الفقرة ربم

 المدياو المجال المدياو المجال
 
1 .614** .597** 22 .867** .867** 
2 .849** .833** 23 .918** .897** 
3 .827** .814** 24 .877** .849** 
4 .842** .823** 25 .908** .907** 
5 .834** .816** 26 .858** .861** 
6 .804** .802** 27 .811** .793** 
7 .835** .812** 28 .925** .895** 
8 .761** .745** 29 .913** .856** 
9 .721** .720** 30 .863** .843** 

10 .672** .660**  31        .684** .672** 
11 .575** .531** 32         .734** .721** 
12 .866** .894**    33         .831** .817** 

13 .877** .867** 34               
.643**  

.731** 

14 .807** .788** 35        .593** .613** 
15 .81** .818** 36        .745** .732** 
16 .771** .764** 37       .869** .819** 
17 .857** .859** 38       .794** ..768** 
18 .810** .818** 39       .816** .831** 
19 .857** .835**    
20 .820** .833**    
21 .900** .888**    

  .(0.05دالة إةةائياً عند مست ي الدلالة        

إعادة الاختإار ةتث ةم ةطبتق -للتأ(د مة ثإا  أداة الدراسة ةم استخدا  طريقتتة الاولى ك طريقة الاختإارثبات أداة الدراسة : 
اترس   اتة التطبيقتة، لما ةم الاداة لمرةتة على العتنة الاستطلاعية دفارق زمنق مدةه اسب عتة ، وةم ةساب معاما ارةإاط 

 (:3فق الطريقة ال انية ةساب معاما لرونإاخ الفا معاما الاةساق الداخلق ولانت النتائج لما فق الجدول  

 (: معاما ثإا  ادعادة والاةساق الداخلق لرونإاخ ألفا لأداة ل ا ومجالاةها2الجدول  
 ثإا  ادعادة الاةساق الداخلقثإا   المدياو ومجالاةه

 0.91 0.92 الطلابة

 0.92 0.91 المرونة
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 0.88 0.90 الأصالة

 0.90 0.91 ال ساسية للمش لا 

 0.93 0.94 المدياو العا 

ةم استخدا  مدياو لكر  للتدرج الخماسق اهدف قياو آراد أفراد عتنة الدراسة، ةتث ةم إعطاد معيار تصحيح أداة الدراسة : 
(، وم افق ادرجة 2(، وم افق ادرجة بلتلة  3(، وم افق ادرجة مت سطة   4(، وم افق ادرجة لبترة  5م افق ادرجة لبترة جداً  

 على المت سطا  ال سااية: لل  م(، وةم الاعتماد على التةنيف التالق 1بلتلة جدا  

 0.8=  5( /1-5=   5أدنى قيمة( /  –ط ل الفترة =  أعلى قيمة 

 ي    معيار ال  م على الدرجة على الن   الاةق: وعليه

 درجة بلتلة جدا1.8ابا مة  -1مة
 درجة بلتلة 2.6ابا مة  -1.8مة 
 درجة مت سطة 3.4ابا مة  -2.6مة 
 درجة لبترة 4.2ابا مة  -3.4مة
 فا( ر درجة لبترة جدا4.2 

 :متغيرات الدراسة
 الدراسة على المتغترا  الاةية:اشتملت 

 المتغيرات الوسيطة:أولًا:  
 الجنس: وله فئتا   ذلر، أن ى( .1
 المهها العلمق: وله مست يا   د ال ري و فابا، دراسا  عليا(. .2
           10سن ا  ، 10سن ا  إلى أبا مة 5سن ا  ، مة 5سن ا  الخبرة :وله ثلاث مست يا :  أبا مة  .3

 .سن ا  فأ( ر(
 ت ال ان ية (.المرةلة التعليمية : ولها مست يا   الأساسية  .4

 ثانيا: المتغيرات التابعة:
 درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة .

 الاساليب والمعالجات الاحصائية:
للإجادة عة أسئلة الدراسة بامت الإاة ة داستخدا  الت ليلا  ادةةائية المناسإة دعد إدخال البيانا  على جهاز ال اس ب، 

 ( ومعالجتها إةةائيًا. وذلك على الن   الآةق:SPSSلت لتلها داستخدا  ارنامج  
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 للإجادة عة السهال الأولت ةم استخدا  الأوساط ال سااية والان رافا  المعيارية. -
للإجادة عة السهال ال انقت ةم استخدا  الأوساط ال سااية والان رافا  المعيارية، وة لتا التإالة - -

 .الرباعق 

 : النتائج ومناقشتها عرض
ما درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية أولًا: للإجابة عن سؤال الدراسة الأول الذي نص على:" 

  والخاصة فق بةإة إربد مة وجهة نعر المعلمتة"؟

ارد لدي مدلرد المدارو ال   مية ممارسة ادادالإ اددفقد ةم استخراج المت سطا  ال سااية والان رافا  المعيارية لدرجة 
مع مراعاة ةرةتب المجالا  ةنازلياً، والمت سط العا  للمدياو الكلق، والجدول  والخاصة فق بةإة إربد مة وجهة نعر المعلمتة

 ( ل ضح ذلك. 4 

  سطا  ال سااية(: المت سطا  ال سااية والان رافا  المعيارية لمجالا  أداة الدراسة مرةإة ةنازلياً ةسب المت4جدول  
 رقم

 المجال
 المتوسط المجال

 *الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 (بترة 1 78. 3.89 الطلابة 1
 (بترة 2 79. 3.85 المرونة  2
 (بترة 3 81. 3.85 الأصالة 3
 (بترة 4 83. 3.84 ال ساسية للمش لا  4
 (بترة  75. 3.84 المدياو العا  

ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو  ال   مية والخاصة فق بةإة مة وجهة (، أ  مجالا  4اظهر  نتائج الجدول  
، لانت لبترة، ، وجاد  درجة ممارسة ادادالإ اددارد (وهق  الطلابة ت المرونةت الأصالة ت ال ساسية للمش لا نعر المعلمتةت

ب التالق: مجال الطلابة فق المرةإة الأولى، ثم مجال المرونة فق المرةإة ال انية، ويأةق مجال ة ل ا ادرجة لبترة.  وفقاً للترةت
الأصالة  فق المرةإة ال ال ة، ثم مجال ال ساسية للمش لا  فق المرةإة الرادعة والأخترة. وبد ةعزي هذه الدرجة الكبترة الى ادراك 

رسهم ت لما لها مة دور لبتر فق نقاد سل ليا  العاملتة والطلإةت واعتإار المدلرية لأهمية ممارسة ادادالإ اددارد فق مدا
المدارو اتئا  صال ة للتعليم ت أيضا التزا  المدلرية دادادالإ اددارد ي قق الاهداف ويهدد الق اةترا  المعلمتة والطلإة 

رص المدلرية على نشر ثقافة ممارسة ادادالإ للمدلرية والابتداد اهم دالت لق دالةفا  الاخلاقية ال متدةت دادضافة الى ة
اددارد داخا وخارج مدارسهمت والترلتز على طادع الاةترا  المتإادل مع جميع الاطراف الم ج دة فق اتئة العمات وبادضافة 

رجمتها الى اجرادا  الى القب ل لهم مة ببا المعلمتة وجميع العاملتةت واخترا التمسك دالاةجاها  اددارية ال دل ة والمعاصرة وة
ةنفذ على ارض ال ابع مة اجا الارةقاد دالمست ي العا  للمدارو. وةتفق نتائج الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة 

 (،والتق وجد  جميعها درجة مرةفعة مة ممارسة ادادالإ اددارد والالتزا  ده وةطبيقه.2022(، ودراسة الزباربة  2021مرش د 
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(،والتق وجد  جميعها درجة 2013(، ودراسة جسار  2008لدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة العنزد وةختلف نتائج ا
إضافة إلى ما ةقد ، ةم ةساب الأوساط ال سااية والان رافا  المعيارية لفقرا  مجال  مت سطة مة ممارسة ادادالإ اددارد.

 (.5جدول  الطلابة، مع مراعاة ةرةتب الفقرا  ةنازلياً، لما فق ال

(:المت سطا  ال سااية والان رافا  المعيارية لفقرا  مجال الطلابة لاستجادا  أفراد العتنة مرةإة ةنازلياً ةسب 5جدول  
 المت سطا  ال سااية

 ربم
 الفقرة

 المت سط الفقرة
 *ال سااق

 الان راف
 المعيارد 

 الدرجة الرةإة

 (بترة 1 85. 4.03 عة الآراد والأفكارلتيح مدلر المدرسة للعاملتة ال رية فق التعبتر  7
ل تر مدلر المدرسة بضايا ةتطلب استدعاد عدد لبتر مة الأفكار  8

 فق زمة م دد.
 (بترة 2 84. 3.98

 (بترة 3 92. 3.97 يسعى مدلر المدرسة إلى  ة لتد أفكار جدلدة فق ل تر مة الأةيا  1
 (بترة 4 88. 3.97 .الجميعيعترف مدلر المدرسة دانجازا  المعلمتة أما   3
يعرض مدلر المدرسة م ابف ةتطلب المقارنة اتة الأشياد  5

 والم ض عا  وةةنيفها.
 (بترة 5 90. 3.97

 (بترة 6 91. 3.96 يعترف مدلرالمدرسة دالخطأ أما  الاخرية 9
 (بترة 7 86. 3.94 .الت اضع ،وعد  استغلال  المنةب ة لق مدلر المدرسة دةفا  12
 (بترة 8 97. 3.87 لتمتع مدلر المدرسة دمهارا  الت اصا مع الأخرية 2
 (بترة 9 1.00 3.86 ي افظ مدلر المدرسة على اسرار العما الادارد  4

يمتا مدلر المدرسة الى استخدا  الاسل ب الديمقراطق فق ادارة  10
 شهو  المدرسة

 (بترة 10 98. 3.85

 (بترة 11 1.05 3.77 والمساواة اتة العاملتةلتقة مدلر المدرسة ممارسة العدل  6
 (بترة 12 1.15 3.47 ي رص مدلر المدرسة على صنع ج  مُتألف اتة المعلمتة 11
 (بترة  78. 3.89 المدياو العا  

( 7(، وجاد  الفقرة   3.47-4.03( أ  المت سطا  ال سااية لفقرا  مجال الطلابة ةراوةت اتة  5اظهر  نتائج الجدول  
" دالمرةإة الاولى وبدرجة لبترة ، ثم  لتيح مدلر المدرسة للعاملتة ال رية فق التعبتر عة الآراد والأفكارالتق ةت دث عة " 
يسعى مدلر المدرسة إلى  ( وةت دث عة " 1( وبدرجة لبترة، ثم جاد  الفقرة ربم 3.98 ( دمت سط ةسااق 8جاد  الفقرة ربم  

.( وبدرجة لبترة  ت 92( وان راف معيارد  3.97" دالمرةإة ال ال ة وبمت سط ةسااق   ة لتد أفكار جدلدة فق ل تر مة الأةيا 
ر المدرسة على صنع ج  مُتألف اتة المعلمتة " ( وةت دث عة " ي رص مدل11وجاد أبا المت سطا  ال سااية للفقرة ربم  

( 3.89( وبدرجة لبترة. لما أ  المدياو الكلق لفقرا  مجال الطلابة جاد دمت سط ةسااق  3.47دمت سط ةسااق الغ  
مة وبدرجة لبترة .وبد ةعزي هذه الدرجة الكبترة الى وعق وايما  المدلرية لأهمية ممارسة مجال الطلابة الذد ي  د الك تر 

المعارف والمفاهيم التق ةق د الى اخلاق وسل ليا  يعيشها المدلرية مع ذواةهم ومع الآخريةت مة اجا دعم وةشجيع الاخرية 
على ة ما مسهولياةهم دقل ب راضيةت أيضا اهتمامهم اتنمية المسهولية الفردية المإاشرة فق ةك ينهم الااداعق فق الديادة 
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ة التق ي مل نها والمسهولية فق السل ك الااداعق الديادد الذد يمارس نهت وةعزيز القدرا  المدرسيةت واست ضار ععم الامان
الذاةية لدي المدلرية للتأثتر فق ستر العما وذلك دالتمتع دالمرونة الفعالة تأيضا لتإع المدلرية معالتر م ض عية ةإعد عة 

دت دادضافة الى ةرص المدلرية على اشعار العاملتة  دأهمتتهم الذاةية وةهدف الى الت ستة والتط ير المستمر للأادالإ الادار 
 ودورهم ال ت د فق ج دة العما وةمتز وإادالإ أداد المدارو.

(،والتق وجد  جميعها درجة 2022(، ودراسة الزباربة  2021وةتفق نتائج الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة مرش د  
وةختلف نتائج الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة  الالتزا  ده وةطبيقه.مرةفعة مة ممارسة ادادالإ اددارد و 

(ما ةم ةساب  (،والتق وجد  جميعها درجة مت سطة مة ممارسة ادادالإ اددارد.2013(، ودراسة جسار  2008العنزد 
 (ل ضح ذلك.6  ةنازلياً، والجدول  الأوساط ال سااية والان رافا  المعيارية لفقرا  مجال المرونة ، مع مراعاة ةرةتب الفقرا

 ةنازلياً (:المت سطا  ال سااية والان رافا  المعيارية لفقرا  مجال المرونة لدي أفراد عتنة الدراسة مرةإة 6جدول  
 رقم

 الفقرة
 المت سط الفقرة

 ال سااق*
 الان راف
 المعيارد 

 الدرجة الرتبة

الآخرية العلمية التق لبتعد مدلر المدرسة  عة السخرية مة أفكار  5
 ةتضمة ةة را  غتر مأل فة.

 (بترة 1 85. 3.92

يمنح مدلر المدرسة الآخرية وبتاً لافياً للتفكتر ببا ادجادة على  1
 التساؤلا 

 (بترة 2 86. 3.89

 (بترة 3 87. 3.88 ي رص مدلر المدرسة على استمرارية النم  المهنق للعاملتة  3
 (بترة 4 87. 3.87 مش لة ة تاج إلى إاداد ةل ل مختلفة.دطرح  مدلر المدرسة  2
يعدل مدلر المدرسة فق أفكار الآخرية المطروةة دما لتفق مع ال ا  6

 الة يح.
 (بترة 5 87. 3.87

ل جه مدلر المدرسة الآخرية دمش لا  ةتطلب إعطاد عدد مة  7
 الأفكار المتن عة التق ةرةإط دم ض لإ م دد

 (بترة 6 88. 3.83

 (بترة 7 91. 3.80 لراعق مدلر المدرسة العروف الطارئة والمستجدة للمعلمتة. 4
 (بترة 8 89. 3.78 لن لإ  مدلر المدرسة فق طرح الأسئلة العلمية الم ترة للتفكتر العمتق 8
 (بترة  79. 3.85 المدياو العا  

(، ولا  أارزها للفقرة ربم 3.78-3.92( أ  المت سطا  ال سااية لفقرا  مجال المرونة ةراوةت اتة  6اظهر  نتائج الجدول  
" لبتعد مدلر المدرسة  عة السخرية مة أفكار الآخرية العلمية التق ةتضمة ةة را  غتر مأل فة.( التق ةت دث عة " 5 

( التق ةت دث عة" 3( وبدرجة لبترة، ثم جاد  الفقرة ربم 3.89( دمت سط ةسااق  1وبدرجة لبترة، ثم جاد  الفقرة ربم  
.( وبدرجة لبترةت ت 87( وان راف معيارد 3.88ي رص مدلر المدرسة على استمرارية النم  المهنق للعاملتة " دمت سط ةسااق 

ة فق طرح الأسئلة العلمية الم ترة للتفكتر لن لإ  مدلر المدرس( وةت دث عة " 8وجاد أبا المت سطا  ال سااية للفقرة ربم  
( وبدرجة لبترة. لما جاد المدياو الكلق لفقرا  مجال المرونة دمت سط ةسااق الغ 3.78" دمت سط ةسااق الغ   العمتق

( وبدرجة لبترة. ويعزي مجقد مجال المرونة ادرجة لبترة الى ا  المدلرية ي رص   على ة قتق رسالة المدرسة 3.85 
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فها الترب يةت ويسع   جاهدلة الى ةشجيع العاملتة على الاادالإ والااتكار والنم  المهنق والتم تة ادداردت أيضا ة هم على واهدا
الالتزا  دأساسيا  التغتتر وعد  مقاومته وفق خطط مدروسة والاهتما  دمةل ة المدرسة واةخاذ برارا  عادلة ومناسإة ت واعتماد 

جيع العاملتة عليه اتزويدهم دال سائا والمهارا  الفعالة لأداد اعمالهم وة قتق افضا النتائج المدلرية على التم تة وةش
توالمشارلة فق وضع اهداف المها   المختلفة تدادضافة الى ةهتئة المدلرية المناخ المناسب  للعما المجدد والنافع والم مر ت 

طلالإ على خبرا  الاخرية  واستشعار ةس المسهولية لدلهم ت والعما وال رص على اشراك العاملتة  فق العمليا  الادارية والا
 على  اناد ثقافة ةنعيمية ةهدف للإطلالإ على لافة المستجدا  الترب ية ال دل ة ونشرها فق المدارو.

درجة  (،والتق وجد  جميعها2022(، ودراسة الزباربة  2021وةتفق نتائج الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة مرش د 
وةختلف نتائج الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة  مرةفعة مة ممارسة ادادالإ اددارد والالتزا  ده وةطبيقه.

(ما ةم ةساب  (،والتق وجد  جميعها درجة مت سطة مة ممارسة ادادالإ اددارد.2013(، ودراسة جسار  2008العنزد 
 ( ل ضح ذلك.7ا  مجال الأصالة، مع مراعاة ةرةتب الفقرا  ةنازلياً، والجدول  الأوساط ال سااية والان رافا  المعيارية لفقر 

 (المت سطا  ال سااية والان رافا  المعيارية لفقرا  مجال الأصالة لدي أفراد عتنة الدراسة مرةإة ةنازلياً 7جدول  
 رقم

 الفقرة
 المتوسط الفقرة

 الحسابي*
 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 (بترة 1 86. 3.90 مدلر المدرسة العلابا  اتة الأشياد والم ابف ويدعمها يستخلص 1
 (بترة 2 87. 3.88 لتقبا مدلر المدرسة التساؤلا  غتر العادية مة الآخرية 3
 (بترة 3 88. 3.87 ل جه مدلر المدرسة الآخرية ن   التختا والأفكار الفردية المتمتزة. 5
علمية ةستدعق المزيد مة الإ ث ل تر مدلر المدرسة أسئلة  4

 والتجريب
 (بترة 4 88. 3.86

 (بترة 5 87. 3.84 يفكر مدلر المدرسة فق خلق أفكار جدلدة ومجدية 2
 (بترة 6 90. 3.82 يطرح مدلر المدرسة أسئلة دعتدة عة المأل ف. 6
 (بترة  81. 3.85 المدياو العا  

(، ولا  أارزها للفقرة 3.82-3.90( أ  المت سطا  ال سااية لفقرا  مجال الأصالة ةراوةت اتة  7اظهر  نتائج الجدول  
( دمت سط 3" ، ثم جاد  الفقرة ربم  يستخلص مدلر المدرسة العلابا  اتة الأشياد والم ابف ويدعمها( وةت دث عة " 1ربم  

ل جه مدلر المدرسة الآخرية ن   التختا والأفكار "  ( وةت دث عة5( وبدرجة لبترة، ثم جاد  الفقرة ربم 3.88ةسااق  
.( وبدرجة لبترةت ت وجاد أبا المت سطا  ال سااية للفقرة ربم 88( وان راف معيارد 3.87" دمت سط ةسااق  الفردية المتمتزة

ة. لما جاد ( وبدرجة لبتر 3.82" دمت سط ةسااق الغ   يطرح مدلر المدرسة أسئلة دعتدة عة المأل ف( وةت دث عة " 6 
( وبدرجة لبترة. وبد يعزي مجقد هذا المجال ادرجة لبترة 3.85المدياو الكلق لفقرا  مجال الأصالة دمت سط ةسااق الغ  

الى ةرص المدلرية على ةعزيز ثقة العاملتة دأنفسهم وبدراةهم وام انياةهم ت وةنمية روح المسهولية الجماعية لدلهم ت والالتزا  
للت اصا الجتد توةنستق العما الجماعق مة خلال ةطبتق منهجية عما الفريق وةلقا  الج دة الهادفة ت والتأ(تد دالبتئة المناسإة 

على قيمة العما الأصتا واعتإاره ذا  قيمة وفائدة فق ةط ير العما وة ستة الانتاجية وةق ية معتقدا  وسل ليا  العاملتة ت 
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لفردد والجماعق معا عة طريق المش رة والعدل والمساواة ت دادضافة الى أيضا سعق المدلرية على ةنمية ةس الالتزا  ا
ال رص على ةفعتا الشرا(ة مع المجتمع الم لق داشرا(هم فق التخطيط ورسم السياسا  وادارة المش لا  والازما  مة اجا 

(، 2021مع نتائج دراسة لا مة مرش د وةتفق نتائج الدراسة ال الية  قيادة ااداعية فق اتئا  ةعليمية ةرب ية هادفة وبنادة .
وةختلف نتائج  (،والتق وجد  جميعها درجة مرةفعة مة ممارسة ادادالإ اددارد والالتزا  ده وةطبيقه.2022ودراسة الزباربة  

(،والتق وجد  جميعها درجة مت سطة مة 2013(، ودراسة جسار  2008الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة العنزد 
(ما ةم ةساب الأوساط ال سااية والان رافا  المعيارية مجال ال ساسية للمش لا ، مع مراعاة ةرةتب  ة ادادالإ اددارد.ممارس

 (ل ضح ذلك.8الفقرا  ةنازلياً، والجدول  

إة (: المت سطا  ال سااية والان رافا  المعيارية لاستجادا  أفراد العتنة لفقرا  مجال ال ساسية للمش لا  مرة8جدول  
 ةنازلياً ةسب المت سطا  ال سااية

 رقم
 الفقرة

 المت سط الفقرة
 ال سااق*

 الان راف
 المعيارد 

 الدرجة الرةإة

 (بترة 1 88. 3.88 يسعى مدلر المدرسة ل ا المش لا  الةعإة د ا دافعية 3
يشجع مدلر المدرسة الآخرية على ةبنق م بف مة المش لا   2

 المستقبلية.
 (بترة 2 89. 3.85

 (بترة 3 .88 3.85 يسعى مدلر المدرسة  دثارة انتإاه الأشياد والم ابف الغامضة 4
 (بترة 4 92. 3.84 ي ب مدلر المدرسة التفكتر فق ةل ل لمش لا  الآخرية 1
 (بترة 5 87. 3.84 يسعى دلر المدرسة لت لتا المش لا  والتفكتر فق نتائجها 5
 (بترة 8 93. 3.78 والاستكشافي ب مدلر المدرسة الاستطلالإ  6
 (بترة  83. 3.84 المدياو العا  

(، ولا  3.78-3.88( أ  المت سطا  ال سااية لفقرا  مجال ال ساسية للمش لا  ةراوةت اتة  8اظهر  نتائج الجدول  
" وبدرجة لبترة، ثم جاد  الفقرة  يسعى مدلر المدرسة ل ا المش لا  الةعإة د ا دافعية( التق ةنص " 3أارزها للفقرة ربم  

يسعى مدلر المدرسة  دثارة انتإاه ( وةت دث عة" 4( وبدرجة لبترة، ثم جاد  الفقرة ربم 3.85( دمت سط ةسااق  2ربم  
.( وبدرجة لبترةت ت وجاد أبا المت سطا  ال سااية 88( وان راف معيارد 3.85" دمت سط ةسااق  الأشياد والم ابف الغامضة

( وبدرجة لبترة. لما 3.78" دمت سط ةسااق الغ   ي ب مدلر المدرسة الاستطلالإ والاستكشاف ( وةت دث عة"6ربم   للفقرة
( وبدرجة لبترة. وبد ةفسر هذه النتيجة الى ةرص المدلرية على 3.84الغ المت سط العا  لفقرا  مجال ال ساسية للمش لا   

ترا  والاهتما  المتإادلت والعما على ةلبية اةتياجاةهم ومراعاة مشاعرهم وع اطفهم اناد علابا  انسانية مع العاملتة اساسها الاة
وةقدلر ظروفهم دما لتناسب مع طبيعة العما ت والتقرب منهم والاطلالإ على مهاراةهم فق ةنفتذ المها  ت أيضا التزا  المدلرية 

جعلهم يشعرو  دالأمة والاما  ال ظيفق داخا مدارسهم ت وعق دالديم الترب ية السامية التق ةرفع مة شانهم وشأ  العاملتة مما ي
المدلرية اتأثترهم فق ةش تا سل ليا  العاملتة توةهذلب اخلابهم ومساعدةهم على ةبنق الطرق العلمية فق م اجهة الةعاب 

 ة وةفعتلها والعما اها. وةا المش لا ت  سعق المدلرية الى خلق قيادا  ةرب ية شادة ةتأصا فتها الديم والاخلاقيا  الديادي
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(،والتق وجد  جميعها درجة 2022(، ودراسة الزباربة  2021وةتفق نتائج الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة مرش د 
وةختلف نتائج الدراسة ال الية مع نتائج دراسة لا مة  مرةفعة مة ممارسة ادادالإ اددارد والالتزا  ده وةطبيقه.

 (،والتق وجد  جميعها درجة مت سطة مة ممارسة ادادالإ اددارد.2013ة جسار  (، ودراس2008العنزد 

ها هناك فروق ذا  دلالة إةةائية عند درجة الدلالة ":الثاني الذي نصَّ علىثانياً. النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة 
 α=0.05)  اتة المت سطا  ال سااية فق استجادا  أفراد عتنة الدراسة ة ل درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد

 لمتغترا  الجنس، والمهها العلمق، وسن ا  الخبرةت والمرةلة التعليمية " ؟المدارو ال   مية والخاصة فق بةإة إربد ةُعزي 

درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي لساط ال سااية والان رافا  المعيارية للإجادة عة سهال الدراسة ال انقت ةم ةساب الأو  
 .ل ضح ذلك (9والجدول  ت مدلرد المدارو ال   مية والخاصة فق بةية إربد  ( ا( وفقا لمتغترا  الدراسة

المدارو ال   مية والخاصة درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد ل (: المت سطا  ال سااية والان رافا  المعيارية9جدول  
  ( ا( وفقًا لمتغترا  الدراسة فق بةإة إربد

درجة ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية ل( وج د فروق ظاهرية اتة المت سطا  10اظهر  نتائج الجدول  
الدراسة، وبهدف الت قق مة ج هرية الفروق العاهريةت ةةم  متغترا  ناةجة عة اختلاف مست يا ، والخاصة فق بةية إربد

 .(1وذلك لما فق الجدول   ((ways ANOVA-4)إجةراد ة لتةا التإالة الرباعق
 وفقًا لمتغيرات الدراسةنتائج تحليل التباين الرباعي لاستجابات أفراد العينة : (1جدول )
 الدلالة ادةةائية قيمة ف المربعا مت سط  درجا  ال رية المربعا  مجم لإ المتغتر
 012. 6.436 3.413 1 3.413 الجنس

 689. 161. 085. 1 085. المهها العلمق

 الان راف المعيارد  العدد المت سط ال سااق المست ي/الفئة المتغتر
 740. 187 3.75 ذلر الجنس

 745. 203 3.93 ان ى
 747. 390 3.84 المجم لإ

 752. 292 3.88 د ال ري و المهها العلمق
 726. 98 3.74 دراسا  عليا

 747. 390 3.84 المجم لإ
 810. 103 4.04 5سنة إلى أبا مة1مة سن ا  الخبرة

 681. 131 3.70 سن ا 10إلى أبا مة 5مة
 733. 156 3.84 سن ا  فأ( ر 10

 747. 390 3.84 المجم لإ
 736. 273 3.85 الأساسية المرةلة التعليمية

 776. 117 3.84 ال ان ية
 747. 390 3.84 المجم لإ
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 002. 6.437 3.413 2 6.827 سن ا  الخبرة
 509. 438. 232. 1 232. المرةلة التعليمية

   530. 367 194.618 الخطأ
    390 5979.771 المجم لإ

    389 217.101 المجم لإ المعدل
 (0.05دالة إةةائيا عند درجة الدلالة  *

ممارسة (( اتة المت سطا  ال سااية لدرجة α=0.05وج د فروق دالة إةةائيًا عند درجة الدلالة ( عد  9 مة الجدول لتضح 
وج د ، اتنما ةبتة  لمتغتر المهها العلمق والمرةلة التعليمية ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو ال   مية والخاصة ةعزي 

لمتغتر  ةعزي ممارسة ادادالإ اددارد (( اتة المت سطا  ال سااية لدرجة α=0.05فروق دالة إةةائيًا عند درجة الدلالة 
يعزي عد  وج د فروق . و  سن ا  ( 5سنة إلى ابا مة  1ولةالح  مة  الجنس، ولةالح  الاناث (ت ومتغتر سن ا  الخبرة ت

ةعزي لمتغتر المهها العلمق والمرةلة المرةلة التعليمية الى أ  المدارو دغض النعر عة هذه المتغترا  ةطبق ادادالإ اددارد 
فق ض د ادةجاها  اددارية المعاصرةت وةتعايش مع مععم العروف انفس الطريقةت مما ادي الى ةشاده الممارسا  الترب ية فق 

مات لما أ  أص اب هذه الفئا  لا لتأثرو  دالخلافا  او ةالا  الط ارئ المستجدة ت وإنما لتم التسلح دالمهارا  اتئة الع
اددارية فق ض د مستجدا  العةر وبما لتلائم مع ال اجا  والمتطلإا  التعليمية، ويعد وج د فروق ةعزي الى الجنس 

الاناث دو  الذل ر ت(ما ا  المدلرا  بد لتعرضة لخبرا  وظروف عما ولةالح الاناث دسبب ةأثتر البتئة الاجتماعية على 
مختلفة عة الذل ر تأيضا ا  المدلرا  لتعاملة مع ضغ ط العما دطريقة مختلفة عة الذل ر ت فتتعرض للقلق والت ةر 

ها للتخلص مة الضغ ط واضطرادا  انفعالية ت لذا فهق ةإ ث عمة ةت دث له عة مشا(لها فتبدا دالتعبتر عة مشاعرها وافكار 
دالفضفضة وةفريغ المشاعر والافكار السلبية وص لا للارةياح والتخلص مة الت ةر والقلق ت لما أ  المدلرا  يشعر  د الة مة 
 عد  الت از  والاستقرار النفسق نتيجة ةعاطفهة مع الاخرية مما لهدد الى خلا فق مست ي الأداد والاادالإ والت ستة وادنتاجية.

سن ا  ( إلى أ  اص اب هذه الفئة عادة ما ي  ن ا ابا خبرة  5سنة إلى ابا مة  1 مة  يعزي وج د فروق ولةالح (ما 
ومعرفة دج انب ادادالإ ادداردت أيضا الى خ فهم وةرددهم مة ثقتهم دأنفسهم ومدي ةأثترهم فق الاخرية ت دادضافة الى 

ض ا لها فق عملهم اعطت لهم انطإاعا سلبيا عة ادادالإ اددارد داخا الاةجاها  السلبية والافكار والشخةيا  التق ةعر 
المداروت لما ةنقةهم المهارا  العالية والطابا  والكفايا  التدريبية وخلا فق ةة لهم على ةق بهم المهنية نتيجة خدمتهم 

 التعليمية القلتلة مقارنة دأص اب الخبرا  الكافية.

(ت وةختلف نتائج الدراسة ال الية 2022(، ودراسة الزباربة  2013نتائج دراسة لا مة جسار  وةتفق نتائج الدراسة ال الية مع
 (.2021مع نتائج دراسة مرش د 

 التوصيات:
 دما للق: ا  درجة المدياو الكلق جاد ادرجة لبترة لذلك ة صق الإاة ةأظهر  نتائج الدراسة  .1
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 المدارو التادعة لمدلرية التربية والتعليم.ةعزيز أُسس ومإادئ وقيم ممارسة ادادالإ اددارد فق  .2
 عقد ندوا  ومهةمرا  ةنادد وة ضح اهمية ممارسة ادادالإ اددارد لدي مدلرد المدارو لما لها دور مة فعال. .3
 الاستزادة فق الم اضيع والاد اث ة ل ممارسة ادادالإ اددارد لدي القادة الترب يتة وربطها دمتغترا  أخري. .4
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