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ودة القةرارات اددارجةة مة  هدفت الدراسةة للةا التعةرل  لةا وامةر ممارسةة مةددرر المةداري الي وميةة فةي لةواب الراةيية لأ عةاد الييةادة التيوجليةة و  مت ةا   ة
ة القةةةرارات وج ةةة رهةةرهم، ولتيقهةةف اهةةةدال الدراسةةة تةةم ا تمةةةاد المةةن   الواةةيي الارت ةةةا ين وت ةةوجر اسةةت ارة تيةةةيه ارمةةا  الييةةادة التربوجةةةة و  مت ةةا   ةةود

( مةددرا  ومةددرة فةي لةواب 80لدراسةة الم وّرةة مة  )( فقرة وزّ ت  لا جزئهه ن  عد التأكةد مة  اةدم ا وت ات ةا وبت ايق ةا  لةا  هنةة ا43اددارجة، م ورة م  )
. ومة  ابةرز النتةائ  التةي تواةلت اله ةا الدراسةة  2021/2022الرايية/ الأردنن والتةي تةم ايتيةارهم  ال رجقةة القصةدية، فةي اليصةس الدراسةي الاةاري للعةام 

-3.45مةةد لصةةلت جميع ةةا  لةةا متوسةة ات ليةةابية تراولةةت مةةا بةةه  )  ةةأن الأ عةةاد المعاةةرّة  ةة  متاهةةر الييةةادة التيوجليةةة اليةةائدة لةةد  مةةددرر المةةداري
ة (، وهي متوس ات ذات درجات متوس ة. لضافة  للةا وجةود   مةة ارت ا يةة  رديةة بةه  ممارسةة مةددرر مةداري تربيةة لةواب الراةيية لأ عةاد الييةاد3.67

( به  تقددرات افراد العهنةة لةوأ ا عةاد الييةادة التيوجليةة α≤0.05تو  الدالة) التيوجلية وجودة اتخاذ القرارات، و دم وجود فروق ذات دالة للصائية  ند مي
تيوجليةةة فةةي اليةةائدة فةةي المةةداري الي وميةةة تعةةز  لمتاهةةر النةةوو الاجتمةةا ي وسةةنوات الخاةةرة. واواةةت الدراسةةة  بةةرورة راةةر تقافةةة ممارسةةة ا عةةاد الييةةادة ال

ماةس، وتاة ير الييةادات التربوجةة  لةا تيةوجل المعلمةه  فةي  مليةة اةنر القةرارات وتم هةن م مة  ممارسةة المؤسيات التربوجة والتعليمية، واستا ل ا  اة س ا
 هذه الم ارة الييادية.

 ا عاد الييادة التيوجلية، جودة القرارات اددارجة. الكلمات المفتاحية:

Abstract  
The study aimed to identify the reality of the practice of government school principals in the Rusaifa district of the dimensions of 

transformational leadership and its relationship to the quality of administrative decisions from their point of view. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive correlative approach was adopted. In addition, a questionnaire that measures the 

educational leadership styles and their relationship to the quality of administrative decisions, consisting of (43) items was 

developed. This questionnaire was distributed into two parts, after verifying its validity and stability, and applying it to the study 

sample consisting of (80) male and female principals  in the Rusifa District / Jordan, who were chosen intentionally, in the 

second semester of the year 2021/2022. Among the most prominent results of the study: that the dimensions expressing the 

transformational leadership variable prevailing among school principals have all obtained arithmetic averages that ranged 

between (3.45-3.67), which are averages with medium degrees. In addition to the existence of a direct correlation between the 

practice of the Rusaifa district education school principals of the dimensions of transformational leadership and the quality of 

decision-making, and the absence of statistically significant differences at the level of the function (α≥0.05) between the 

estimates of the sample members about the dimensions of transformational leadership prevailing in public schools are ascribed to 

the gender variable and years of experience. The study recommended the necessity of spreading the culture of practicing the 

dimensions of transformational leadership in educational institutions, and making optimal use of it, and encouraging educational 

leaders to delegate teachers in the decision-making process and enable them to practice this leadership skill.                                                     

Keywords: Dimensions of Transformational Leadership, the Quality of Administrative decisions. 
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 المقدمة
فرضت يصائص العصر اليالي ومتاهراته الميتمرة، كالت ور التكنولوجي والمعلوماتي وسر ة الاتصاأ والتي تعمس في ظل ا 
المؤسيات ادرتاجية، ارما ا جدددة م  اليكر غهر النم ي، والذر دتناسب مر ظواهر الوامر، لذلك كان لزاما   لا مختلف 

 لعناية ب ذا اليكر ل رتقاب  ميتو  مخرجات ا والتي تكيس ل ا ديمومة ادر از.المؤسيات ويااة التربوجة من ا ا

وفي ظس الت ورات المتيار ة والناجمة    الاري ار المعرفي والتقدم الكاهر في م اأ الاتصالات والتكنولوجيا؛ لم يعد مم نا 
ا، وديلت مياهيم ومت ل ات جدددة قيادة المؤسيات والمنهمات  أسالهب تقلهدية؛ فقد فرضت متاهرات هذا العص ا جددد  ر وامع 

لابد ان دتقن ا كس م  اراد الن اح في قيادة مؤسيته وهو ما جعس المنهمات اليالية تيكر جديا   إي اد مادة اكار كيابة وم بمة 
ا    الييادة التقلهدية ولا دنيصر هذا  لا مؤسيات معهنة؛ بس  يامس جم ير المؤسيات  لا مر مت ل ات هذا العصر  عهد 

 (.2021ايت ف ا،  ما في ذلك المؤسيات التعليمية )اليفياري، 

 لهث التربور، الم اأ في ظ رت التي ال دددة المياهيم م  في الآورة الأيهرة بدا ظ ور مي وم الييادة التيوجلية، والذر يعد 
 وإلداث اليكر التربوجة، والتي تيت دل التأتهر في لعمليةا ولالقا في العامة، واددارة اليياسة و لوم الانوك، في بداياته كارت

وهي ميصلة لل  ود الياهاة والميتمرة في الات اهات، وتزجد الم ارات واليلوك ادي ابي م  ي أ التأتهر ادل امي،  التاههر
فا ما كان فه ا م  مصور، م  ماس الميكرج  والعلماب في م اأ ت وجر اددارة، ف ي ت مر به  ممهزات رهرجات الييادة وت 

وجعتقد ار ا م  اريب الممارسات الييادية است ا ة لمع يات هذا العصر، وم  اكيئ ا مدرة  لا مواج ة تيدياته ويااة في 
 (.Alobaidani& Hashim, 2020م اأ اددارة المدرسية )

القائد التربور المتماس  مددر المدرسة م  ي ل ا والييادة التيوجلية في المؤسيات التعليمية هي الد ارواو الييادة التي يقوم 
 إمامة   مات الترام مر المعلمه ، وذلك  مااركت م في  ملية انر القرار واتخاذه، لتم هن م  أن ي وروا مادة  في الميتقاسن 

ييادة التيوجلية في فييعون لتيقهف مصلية المؤسية بدلا  م  سعه م لتيقهف مصالي م الاخصية، وم  هنا يم   القوأ  أن ال
المؤسيات التعليمية هي الدور اليعاأ الذر يقوم  ه مددر المدرسة م  ي أ لمامة   مة الترام وولاب مر العامله  دايس 
المدرسة وذلك  إشراك م في  ملية انر القرارن فعندما ياعر العامس  أن له دورا  فا    في اددارة سييعا لتيقهف اليائدة 

يعمس فه ا بدلا م  اليعي لتيقهف مصاليه الذاتية، وهو ال دل المناود م  ماس هذا النمط في الييادة ) مادرة،  للمدرسة التي
2019.)  

تماس القرارات اساي وجوهر العملية اددارجة، والميور الذر تدور لوله  مليات ا ووظائي ان وكافة الأرا ة وادجرابات الأير  
تصاأن وتدرجبن وتقهيمن وتيددد اهدالن لهث ان جمير العمليات والأرا ة اددارجة ما هي في م  تخ يطن وتنهيمن وإشرالن وا

الوامر للا رتاج م مو ة م  القرارات التي تتخذها اددارةن ولذلك يعتار اتخاذ القرار الميك اليييقي لمقدرة القادة اددارجه   لا 
ات تنهّم سهر العمس فه ا  لا مختلف الميتوجاتن فرسم اليياسات الييادة، والمؤسيات التعليمية تيتاج للا اتخاذ مرار 

التعليمية، وتنهيم المناه ن وتوفهر الخ ط الدراسيةن وتوفهر المعلمه  و ل دادهم وتدرجا من وتييه  الانية التيتية للم اري 
ات رشهدة وسليمة، لذلك فإن ار مدرسة وت  هزهان وما دتعلف  ال ل ة وشؤور م، و  مة المدرسة مر الاهئة الخارجية ييتاج مرار 
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تعتمد في ر ال ا وكيابت ا بدرجة رئييية  لا وامر و ايعة شخصية واداب مددر المدرسة، لم امه ووظائيه اددارجة والينية، بس 
هو االب اليل ة الرسمية    اتخاذ القرارات المدرسية ليس الما  ت التي تعهف المدرسة    تيقهف اهداف ا   يابة 

 (.2021وفعالية؛ لا سيما القرارات التربوجة ) اياات، 

وم  هنا دتبح ان  ملية اتخاذ القرار التربور  ملية لييت  الي لة، بس تعد القرارات التربوجة م  ااعب القرارات اددارجة 
 تتعامس مر للات ولا وا قدها، لذلك لأن اددارة المدرسية لدارة معقدة ومتاا  ة ول ا  عد لهور، ول ا يصواهت ا، ف ي لا

ت دل الا اكتياب ارباح مادية بس هي ميؤولية اجتماعية واي قية. وبالرغم م  اعوبة تعلم  ملية اتخاذ مرارات اائ ة، 
فادريان ملزم  الاجت اد م  النالية الارعية والتيرك واتخاذ القرار لتا لو ترتب  نه اي اب، كما ان المياضلة به  اليلوأ 

 (.  2019اليه ال ارر، وتعتمد  لا التقددر كما تعتمد  لا المعلومات ) مادرة،  تت لب غال ا

وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية و  مت ا   ودة القرارات  ان ي لظ ساف، ومما
هذ الدراسة لمعرفة وامر  جاب لذلك المداري؛ مددرر  ماس م  لمياهيمه الاستيعاب و دم الاموض م  كاهر اددارجة يعترجه

 .ممارسة مددرر المداري لأ عاد الييادة التيوجلية و  مت ا   ودة القرارات اددارجة م  وج ة رهرهم

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

ا، وتاههر ا ميتمر ا في اتخاذ القرارات ومد  فا لهت ا، مما  تا د وزارة التربية والتعليم في المملكة الأردرية ال اشمية ت ور ا سرجع 
دت لب ل ادة النهر في الأرما  الييادية التقلهدية المت عة م  ماس مددرر المداري، واستادال ا  أرما  واسالهب قيادية لدداةن م  

ناجية في المؤسيات شأر ا مواك ة الت ور اليرجر كالييادة التيوجلية؛ م  اجس زجادة كيابة وفعالية اتخاذ القرارات اددارجة ال
 التربوجة اليدداة.

وإن رمط الييادة التيوجلية مد ي ون له الأتر الواضح في التأتهر  لا جودة تلك القرارات  ا ت اره رم  ا قيادي ا دوفّر  عل 
ر ادبداعية، الصيات والخصائص  ند الييادة  ما ي عل ا رموذجا  ييتذ   ه م  ماس العامله ، وان ددفع ا ان تكون من   للأفكا

وان ت يث    افكار ومدرات العامله  الكامنة، وتكون غهر  عهدة    تيقهف التياجات م ومت ل ات م اليردية، ومما د م الياجة 
( 2014( ودراسة سمهرات ومقابلة )2019الا لجراب هذه الدراسة في المهدان التربور، رتائ   عل الدراسات  كدراسة  مادرة )

امر ممارسة الييادة التيوجلية في المداري الي ومية والخااة لم تك  بدرجة  الية، كما دلت رتائ  دراسة والتي اوضيت ان و 
( ان درجة فا لية القرارات التربوجة لد  مددرر مداري تربية مص ة الزرماب م  وج ة رهر المعلمه  جابت 2018المعاي ة )

ن التربور كمددرة مدرسة ريو التياؤأ لوأ  ايعة ا عاد الييادة اليائدة متوس ة. وهذا ما دفر ال الاة لكور ا تعمس في المهدا
م  ماس مددرو ومددرات المداري الي ومية في تربية لواب الرايية ومد  ارع اسه  لا جودة القرارات اددارجة الصادرة من م، 

 وفي ضوب ذلك يم   تيددد ما لة الدراسة  الأسئلة التالية 

ع ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء الرصيفة لأبعاد القيادة التحويلية ) التأثير المثالي، التأثير السؤال الأول: ما واق
 الإلهامي، التأثير الفكري، الاعتبار الفردي، التمكين( من وجهة نظرهم؟
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 ي لواء الرصيفة؟من وجهة نظر مديرو مديرات المدارس الحكومية ف السؤال الثاني: ما واقع جودة القرارات الإدارية

السؤال الثالث: هل توجد علاقة ارتباطية بين ممارسة مديري مدارس تربية لواء الرصيفة لأبعاد القيادة التحويلية وجودة 
 اتخاذ القرارات؟

العينة حول أبعاد  تقديرات أفراد ( بينα ≤0.05 السؤال الرابع: هل يوجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستوى الدالة)
 والخبرة؟ العلمي، والمؤهل النوع الاجتماعي، لمتغيرات ة التحويلية السائدة في المدارس الحكومية تعزى القياد

 أهداف الدراسة:

وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية) التأتهر الماالي، التأتهر معرفة  -1
 .يردر، التم ه (  م  وج ة رهرهمادل امي، التأتهر اليكرر، الا ت ار ال

 معرفة وامر جودة القرارات اددارجة م  وج ة رهر مددرو مددرات المداري الي ومية في لواب الرايية. -2
  مة ارت ا ية به  ممارسة مددرر مداري تربية لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية وجودة  التعرل  لا وجود -3

 القرارات اددارجة.
لوأ ا عاد الييادة التيوجلية اليائدة في المداري الي ومية تعز  لمتاهرات  تقددرات افراد به  اليروق     الكاف -4

 ).)النوو الاجتما ي، والمؤهس العلمي، والخارة

 الدراسة:أهمية 
 للدراسة اليالية اهمهته  الأولا اهمية رهرجة، والاارية اهمية ت اييية وذلك  لا النيو الآتي  

 ية النظرية:أولًا: الأهم
تكتيب هذه الدراسة اهمهت ا م  موضوو معرفة وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية 
و  مت ا   ودة القرارات اددارجة م  وج ة رهرهم، كما يم   للأدب النهرر الوارد في هذه الدراسة ان يبيف معرفة جدددة 

رفد الم ت ة العربية  إ ار رهرر جددد لوأ وامر ممارسة مددرر المداري لأ عاد الييادة التيوجلية و  مت ا لل الاه ، ومد د
 م  سيقدمه لما  ن ا، ييير سول التي النتائ  م  اهمهته الدراسة هذه ييتمد   ودة القرارات اددارجة م  وج ة رهرهم ، كما

 التربية ومددرر  في وزارة التربية والتعليم، التخ يط وميؤولي المداري، مددرر ك من ا، ستيتيهد مختلية ليئات رتائ  وتوايات
 .الميافهات في والتعليم

 ثانياً: الأهمية التطبيقية:
ييتيهد م  رتائ  ا  ان دؤمس ولذلك والت ور، النمو  ارت ا ه  عملية التعليم لقق ا التي الأهمية هذه الدراسة م  اهمية تن ر

 ال  ات الآتية 
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تزوجد القائمه   لا العملية التربوجة في لواب الرايية واناو القرار ب عل  ي أ م  وذلك والتعليم، التربية ارةوز  -1
المؤشرات التي دلزم م تانه ا لت وجر م ارات قيادة المداري في ضوب مديس الييادة التيوجلية، وتصميم الارام  

  ابي  لا العملية التعليمية، وتييه  مخرجات ا.ذلك، مما دنع ه  ا س ايالتدرجاية التي تيا دهم  لا 
لأ عاد الييادة التيوجلية و  مت ا   ودة القرارات  توضيح م  هذه الدراسة تقدمه ما ي أ م  وذلك المداري، مدراب -2

 .اددارجة

 حدود الدراسة:
بية والتعليم للواب اليدود الم ارية  تتيدد هذه الدراسة في جمير المداري الي ومية التا عة لمددرجة التر  -

 . 2022/ 2021الرايية للعام الدراسي 
 .2022/2021اليصس الدراسي الااري للعام اجرجت هذه الدراسة في  اليدود الزمارية  -
اليدود ال ارجة  جمير مددرر المداري الي ومية في تربية لواب الرايية في الأردن للعام الدراسي  -

2022/2021. 
ارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية اليدود الموضوعية  وامر مم -

 .و  مت ا   ودة القرارات اددارجة م  وج ة رهرهم

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية: 
ه للا تيقهف "اسلوب يقوم القائد  لا ممارسته وجيعا م  ي ل ( بأنها2018: عرفها الجرايدة والمسقري )القيادة التحويلية

وال رق التي ت م المعلمه  والعامله ، وجعمس  لا دفر العامله  ريو تيقهف ذوات م. وسعه م  اهدال المدرسة  استخدام الوسائس
للا ادرتاج اليا س وادي ص والت وجر في العمس، م  ي أ جو التعاون والاقة والتا ير والتييهز والتأتهر والايافية وتيقهف 

 تركة".الأهدال الما

الاسلوب الييادر الذر ي  قه مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية م  اجس رفر درجة  وتعرّفها الباحثة إجرائياً بأنها:
رضا العامله  في المدرسة وإمنا  م وتييهزهم  لا العمس ال اد، وتعمهف درجة استعدادهم لتنيهذ الم ام والم ارات الييادية 

 اأ الييادة التيوجلية، وتقاي  الدرجة التي ييصس  له ا الميت هب م  ي أ ادجا ة  لا فقرات الم لوب لر ازها في م
 الاست ارة المعدة ل ذه الدراسة.  

(  أر ا "القرارات التي ته ر م  ي ل ا مدرة لدارة المؤسية  لا استا أ 9 2016   رف ا اشتهور)جودة القرارات الإدارية
 تالة في انا ة القرارات التي تيقف اهداف ا  يعالية".المقدرات والمتاهرات الم

  القرارات اددارجة التي دتخذها مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية التي ت دل الا لس وتعرّفها الباحثة إجرائياً بأنها
ة التي ييصس  له ا الميت هب الما  ت التي تواجه العمس اددارر، او الاست ا ة  ا س فعّاأ لتلك الما  ت، وتقاي  الدرج

 م  ي أ ادجا ة  لا فقرات الاست ارة المعدة ل ذه الدراسة.   
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 الإطار النظري:
 مفهوم القيادة التحويلية وأبعادها وأهميتها: 

هر اا ح م  البرورة مواك ة المنهمات للت ورات  ياب زجادة التعقهدات في بهئة الأ ماأ   افة جوارا ا، والياجة للا التاه
الاامس وتنايط الع مات التيا لية به  القائد والعامله ، وتيوّأ التيكهر للا ارما  قيادية جدددة كنهرجة الييادة التيوجلية، والتي 
تقوم  لا الييادة  التييهز، فالقادة التيوجلهون دوفرون مييزات غهر ا تيادية لأت ا  م، تتياب برفر الروح المعنوجة لدد م، 

الييم وتاهر تيكهرهم ريو لي اد معال ات جدددة وإبداعية للما  ت التي تواج  م اتناب تنيهذ ا مال م، وجاعر وتناط سيادة 
المرؤوسون  الاقة والولاب واد  اب والالترام لقائدهم، والقائد ييت ير تييهز مرؤوسيه بتنايط ارت اه م ت اه الأمور الم مة 

رته  ا ت ار ان اهدال المؤسية م ملة لأهداف م، وم  هنا جاب اهتمام ال الاه  بنمط والأساسية، وكذلك ت اه قيمة  مل م وم ا
الييادة التيوجلية، والتي يم   تعرجي ا  لا ار ا  مدرة القائد  لا ليصاأ رسالة المنهمة ورؤجت ا الميتقالية بوضوح للعامله  

 (.2021ام به  ال رفه  لتيقهف اهدال المؤسية )اليفياري،وتييهزهم م  ي أ لظ ار سلوكيات اي قية  الية وبناب تقة والتر 

( للييادة التيوجلية  لا ار ا "تلك الييادة التي تت اوز اليوافز مقابس الأداب المرغوب للا Congerن42: 2002وجنهر كور ر )
سالة العليا للمؤسية". وتعني ت وجر وتا ير المرؤوسه  فكرجا وإبداعيا وتيوجس اهتمامات م الذاتية لتكون جزبا اساسيا م  الر 

ار ا "استخدام القائد لعنصر  Griffin & Rafferty) ن330: 2004الييادة التيوجلية ليب وج ة رهر جرجيه  ورافرجتي )
ال اذبية والصيات الاخصية ذات الع مة لهرفر م  الت لعات وجيوأ الأفراد والنهم لأرما  م  الأداب ذر الميتو  العالي". 

مدي   معاار ا دل م القادة والتا عه  لت اوز مدرات م، وزجادة ادائ م، وجمني م الاقة  النيه لتقديم  التيوجلية الييادة لذلك تعد
 (.2019افبس يدمة وباستخدام كيوب للموارد مر د م واضح لالتياجات م الاجتماعية والعا فية )رؤول، 

 أبعاد القيادة التحويلية: 

 :هي ا عاد، يمية في وجليةالتي الييادة  ناار تتماس

ار التأتهر القائم  لا القدوة والمااأ، وهو دت لب امت ك القائد للرؤجة الواضية والالياي القور برسالة التأثير المثالي:  -1
ا المنهمة واهداف ا، وممارسته لليلوكيات الم ئمة التي تع ه هذه الصيات وجزجد م  ا  اب والترام المرؤوسه  لقادات م، كم

ومما ساف يم   القوأ لن التأتهر الماالي يعني مدرة الييادة (. 2016ن، ي عس من م رماذج يقتد  ب ا )راار الدد  وليرو 
 .المدرسية  لا التأتهر في المعلمه  وإتارة ا  اب م وتقددرهم ل ا

ي المؤسية، وفي اداب الم مات  لا اكمس وهي قيام القائد  إيباح ال وارب ادي ابيّة لعمليّة التاههر ف الدافعية الإلهامية: -2
وجه، وج ون ذلك  إيباح التومعات للمرؤوسه ، وجادا بنييه  الالتزام  الأهدال، وجقوم  استاارة اليرجف والتركهز  لا التيدر 

امية هي (. و ليه يم   القوأ ان الدافعية ادل 2016المتماس في تيقهف الأهدال لتييهز المرؤوسه  )راار الدد  وليرون، 
 لتارة دافعية المعلمه ، وان ي ون القائد مااركا ل م في تيمس الميؤولية.



 واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء الرصيفة لأبعاد القيادة التحويلية وعلاقتها بجودة القرارات الإدارية من وجهة نظرهم

211 

      2022 2.. العدد 2ألمجلد                                                               ربوية والنفسية للعلوم الت الشرق الأوسط  مجلة     

ياهر التييهز اليكرر للا المد  الذر دالاه القائد في المدرسة لبمان ان ي ون لد  كس م  ال هئة  الاستثارة الفكرية: -3
 التعليم اليعاأ، لذ يا ر القائد التيوجلي  لا تاني  اددارجة التدرجيية لدراك لأكار النهرجات والممارسات لداتة في ما دتصس

 ,Atkinson & Pilgreen رق جدددة في العمس وتناوأ الموامف القديمة   رق ووج ات رهر لدداة تواكب الت ورات )
 (. ومما ساف دتبح لنا ان القائد التيوجلي د تم  ال يث    الأفكار والوسائس ال دددة لتيقهف الار از.2011

يا س الاهتمام  ماا ر الأفراد وف م اليروق اليردية فيما بهن م واليرص  لا تلاية التياجات م وتوتهف  لاعتبارية الفردية:ا -4
ا وركهزة م مة لتيقهف فعالية الييادة التيوجلية م  ي أ التيا س  الع مات والروا ط مع م وبهن م، وجماس هذا ال عد  نصرا رئيي 

(. ومما ساف يم   القوأ ان الا ت ار 2014ادأ به  اهدال القائد ورؤجته وت لعات الأفراد )الدليمي، الاخصي والاري ام المت 
 اليردر يعني اهتمام القائد  المعلمه  وام ارية النمو والت ور لم ارات م.

لنمط التقلهدر للييادة، وهو م  الد العناار ال وهرجة للييادة التيوجلية، وفكرة التم ه  تيتاج الا التخلي    االتمكين: -5
والتركهز  لا قيادة تؤم   المااركة والتااور، وتيوض الص ليات، وجعمس القائد التيوجلي  لا تم ه  الآيرج  لتيوجس رؤجت م 

(. وفي ضوب ما ساف يعنا تم ه  المرؤوسه  م  ار از م ام م م  ي أ 2012للا لييقة والميافهة  له ا )الازالي، 
 .تيوجل الص ليات

 أهمية القيادة التحويلية:

تعلب الييادة التيوجلية دورا  هاما  في لجراب التاههرات التنهيمية لتعزجر الواوأ للا ال دل، وذلك م  ي أ سعي القائد للا 
 الارتقاب  ميتو  مرؤوسيه لتيقهف الت وجر الذاتي والعمس  لا تنمية وت وجر العامله ، وجا ر القادة العامله   لا التميك

 الماس والييم الأي قية، وجل مور م التيكهر في لس الما  ت المختلية   رق جدددة، لهث ييت ير القادة التأتهر في العامله  
م  ي أ اددارة الميت صرة والمنهمة والمؤترة، وم  هنا تتبح اهمية الييادة التيوجلية في لبراز الييادات التي تتيمس 

 (.2016ليف ) اد ال ادر، الميؤوليات وتكون مي ا  للتك

في له  تارز اهمية الييادة التيوجلية لكور ا لا تيتأتر  القوة  ا س لصرر، بس تيعا للا التيوجل سل ات م مة، وتم ه  
الأفراد، وت وجر م ارت م، وتعزجز تقت م في اريي م، لضافة الا لي اد جما ات وفرق  مس معتمده  لا ريي ا ذاتيا ، وتقوم 

قيما للمنهمة، وتيدث تاهرات في تقافت ا ومعتقدات، وتياهم في وضر معادهر للأداب المنهمي ضم  ر اق بد م ووضر 
متكامس ومترا ط ي عل ا مادرة  لا الاست ا ة اليا لة للتاهرات الدايلية والخارجية، كما ان الييادة التيوجلية تعمس  لا رفر 

ه  جمير ا باب المؤسية، مما دؤدر للا بذأ ج د لضافي الم لوب ميتو  الأداب المنهمي، وتعزجز الدافعية ورارها ب
دلداث تاهرات ذر ماز ، لضافة للا ار ا تيمس فكرة الميؤولية الأي قية التي بدورها تا س  نصرا فعالا في تييهز الأت او 

 (.2021ليفياري، لعمس للا اليد الذر دت اوز لدود مصالي م الاخصية في ساهس مصاليه ال ما ة او المؤسية ) ا

 جودة القرارات الإدارية:
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مددر المدرسة مائدا  تربوجا  واالب مرار، لذلك لابد ان ييمس  ق    ارفا  ومتصورا  لما دن اي ان دناني  ليه القرار اددارر 
ة التي ي ب ان يقتنر لي   مرارا  تربوجا  فا   ، ومبمون للن اح؛ ول ذا ف  بد ان ي ون لديه الافتراضات والميلمات الأساسي
 (.2021ب ا، وجؤم  ب ا كمددر تربور     ايعة  ملية انا ة ار مرار لدارر تعليمي دايس المدرسة ) اياات، 

(  أره " ملية ذهنية  قلية تت لب 2008وت رق الادب اددارر الا العددد م  التعرجيات للقرار اددارر، من ا ما  رفه جلدة )
والم ادرة وادبداو وال عد    التيهز للرار الاخصي والتعصّبن مما يم   معه ايتيار الادائس المتالة  مدرا  كاهر ا م  التصوّر

(  لا اره " ملية ذهنية  قلية  الدرجة الأولا 2010لتيقهف ال دل المناود  أمصر ومت وبأمس تكلية" بهنما يعرفه  ابدد  )
المن يية وال عد    التيهز او التعصب الاخصي،  ما يم   معه ايتيار تت لب مدرة  لا ادبداو والم ادرة ودرجة كاهرة م  

بدائس متالة تيقف ال دل في امصر ومتن وبأمس تكلية". اما مع د ال ودة الأمرج ي فقد  رل مي وم ال ودة  أره " تأدية العمس 
رفة مد  تيي  الأداب"، وفي ضوب الصييح  لا النيو الصييح م  الوهلة الأولا مر الا تماد  لا تقوجم الميتيهد م  مع

هذا التعرجف فإن جودة القرارات اددارجة تتماس في ايتيار الاددس الأماس م  به  الادائس المتعددة واتخاذ القرار الصييح م  اوأ 
 (.2016مرة، وهو ما يع ه اي ابيا   لا كس م  له   مة بذاك القرار، وجي م في تيقهف الأهدال  يعالية )اشتهور، 

 مهارات جودة القرارات الإدارية:

لن المقصود  م ارة   ودة القرارات اددارجة هي مدرة اليرد  لا تيددد المومف والبرورات، واكتاال الخيارات، والتناؤ  النتائ  
تقديم المرجية لكس ييار، وتييّم هذه النتائ  في ضوب معادهر ميددة، وايتيار اليس الذر يماس افبس ييار مم  ، مر ضرورة 

الماررات، وبالرغم م  ان ار م ارة يم   اكتياب ا  التعلم؛ للا اره م  الصعب تعلم القدرة  لا اتخاذ مرارات اائ ة، فادريان 
ملزم  الاجت اد م  النالية الارعية، والتيرك واتخاذ القرار لتا لو ترتب  ليه اي اب، كما ان ايتيار الادائس دت لب غال ا  

(. وم ما كارت  ملية 2009قرار اددارر يعتمد  لا التقددر كما يعتمد  لا المعلومات )جامعة القصيم، اليه ال ارر، فال
اتخاذ القرار معقدة واع ة؛ للا ان هناك جملة م  الم ارات الذهنية وادجرائية التي دن اي ان يمتلك ا وجمارس ا مددرر المداري 

 ( م مو ة م  م ارات اتخاذ القرارات اددارجة رذكر من ا 2014)  ولدد جدوالي لكي تكون مرارات م فا لة ورشهدة.
 م ارة تيددد  دة بدائس لمعال ة الما لة. -1
 م ارة تقاس العامله  للقرارات التي دتخذها المددر. -2
 م ارة الالتزام  القرارات المتخذة وبا س دائم. -3
 م ارة اليصالة والتيتح الذهني في القرارات التي يصدرها. -4
 قهف الاري ام المن قي وال عد    التنامبات في القرارات.م ارة تي -5

 الدراسات السابقة:
للا التعرل  لا درجة ممارسة اددارة المدرسية لأ عاد الييادة التيوجلية )التأتهر الماالي،  (2021هدفت دراسة اليفياري )

ل الاون المن   الوايي، م  ي أ تصميم است ارة تم التأتهر ادل امي، التأتهر اليكرر، الا ت ار اليردر، التم ه (، واستخدم ا
( معلما  ومعلمة م  مداري التعليم الأساي ر  ميافهة الم رة ي أ العام 162توزجع ا  لا  هنة  اوائية بلغ  ددها )
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بدرجة  الية،  ، وكايت النتائ  ان درجة ممارسة اددارة المدرسية لأ عاد الييادة التيوجلية الخمية كارت2020/2019الدراسي 
كما لم ي   هناك فروق ذات دلالة للصائية به  متوس ات است ا ة العهنة  لا ا عاد الييادة التيوجلية تعز  لمتاهرات 
)ال نه، والمؤهس الدراسي، وسنوات الخارة(. واستنادا لنتائ  الدراسة مدم ال الاون جملة م  التوايات والمقترلات لتيعهس 

 ية لأ عاد الييادة التيوجلية في ميافهة الم رة و موم مداري التعليم العام في ال م ورجة اليمنية.ممارسة اددارة المدرس

( التعرل  لا درجة ممارسة الييادة التيوجلية لد  مددرر المداري و  مت ا  يا لية اتخاذ 2019كما هدفت دراسة  مادرة )
( معلما  ومعلمة م  معلمي المرللة الأساسية، و 253الدراسة م  ) القرار م  وج ة رهر المعلمه  في مص ة لربد. تكورت  هنة

( معلما  ومعلمة م  معلمي المرللة الااروجة العامله  في المداري الي ومية التا عة لمددرجة تربية مص ة لربد ايتهروا 193)
ارة الييادة التيوجلية واست ارة  اوائيا . ولتيقهف هدل الدراسة، تم استخدام المن   الوايي المييي، لهث استخدمت است 

فا لية اتخاذ القرار. اظ رت رتائ  الدراسة ان درجة ممارسة الييادية التيوجلية لد  مددرر المداري في مددرجة تربية مص ة لربد 
مص ة  كارت متوس ة م  وج ة رهر المعلمه ، كما بهنت النتائ  ان درجة فا لية اتخاذ القرار لد  مددرر المداري في مددرجة

لربد كارت متوس ة م  وج ة رهر المعلمه . كايت النتائ  وجود   مة موج ة ودالة للصائيا  به  ممارسة مددرر مداري 
 تربية مص ة لربد للييادية التيوجلية وفا لية اتخاذ القرار. وفي ضوب النتائ  تم تقديم التوايات.

لا درجة ممارسة الييادة التيوجلية لد  رؤساب اميام ادشرال ( فقد اجرت دراسة هدفت الا التعرل  2017اما التوج ي )
( مارل تربور. ولتيقهف 100الترور و  مت ا  يا لية اتخاذ القرار في من قة القييم / اليعودية، تكورت  هنة الدراسة م  )

اسة ان درجة ممارسة رؤساب هدل الدراسة، استخدمت ال الاة المن   الوايي، لهث تم استخدام الاست ارة. اظ رت رتائ  الدر 
اميام ادشرال التربور للييادة التيوجلية كارت  الية، واظ رت النتائ  ان درجة فا لية اتخاذ القرار كارت مرتيعة. بهنت النتائ  
 دم وجود فروق في درجة ممارسة الييادة التيوجلية تعز  للا متاهر ال نه والمؤهس والخارة. كايت النتائ  وجود   مة 

 رت ا ية موج ة ودالة الصائيا  به  الييادة التيوجلية وفا لية اتخاذ القرار.ا

( في Bouwmans, Runhaar, Wesselink & Mulder, 2017وفي دراسة اجراها بومارز، ورور ار، ووجيلهنك ومولدر )
ملية اتخاذ القرارات التااركية م  وج ة الولايات المتيدة الأمرج ية هدفت الا تعرل الع مة به  الييادة التيوجلية وبه  فا لية  

( معلما  ومعلمة م  معلمي المرللة الااروجة ايتهروا  اوائيا . ولتيقهف هدل 992رهر المعلمه . تكورت  هنة الدراسة م  )
تخاذ القرارات الدارسة، تم استخدام المن   الوايي التيلهلي، لهث استخدم ميياي الييادة التيوجلية والاست ارة الخااة  يا لية ا

التااركية. كايت النتائ  وجود   مة ارت ا ية موج ة به  الييادة التيوجلية لد  مددر المدرسة وفا لية اتخاذ الف ا رر 
 التااركية م  وج ة رهر المعلمه  والمعلمات.

دراسة في  Stump, Zlatkin-Troitschanskaia & Mater, 2016واجر  ستامب، وزلاتكه  تروجتيااري ايا وماتر )
الماريا هدل للا تعرل الع مة به  الييادة التيوجلية لد  مددرر المداري ومد  فا لية القرار م  وج ة رهر المعلمه . تكورت 

( معلما  ومعلمة. ولتيقهف هدل الدراسة، تم استخدام المن   الوايي، لهث استخدم ميياي الييادة 2640 هنة الدراسة م  )
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ا لية اتخاذ القرار. بهنت النتائ  وجود   مة ارت ا ية موج ة ودالة الصائيا  بهَ  الييادة التيوجلية لد  مددر التيوجلية واست ارة ف
 المدرسة وبه  فا لية  ملية اتخاذ القرار م  وج ة رهر المعلمه  والمعلمات.

دراسة هدفت للا  (Sargo, Hardhienata & Rubini, 2015)في اردوريييا فقد اجر  سارجو، وهارددناتا وروبهني و 
التعرل  لا اتر الييادة التيوجلية ورمط الاخصية لد  مددر المدرسة  لا  ملية اتخاذ القرار م  وج ة رهر المعلمه . 

( معلما  ومعلمة م  معلمي المداري الي ومية ايتهروا  اوائيا . ولتيقهف هدل الدراسة، تم 206وتكورت  هنة الدراسة م  )
لاكتاافي، لهث تم استخدام ميياي الييادة التيوجلية، ميياي الاخصية واست ارة  ملية اتخاذ القرار. واظ رت استخدام المن   ا

( م  الت اد  في 43.7%رتائ  الدراسة ان اسلوب الييادة التيوجلية ورمط الاخصية لد  مددر المدرسة كان مادرا   لا تييهر )
اات وجود اتر داأ الصائيا  للييادة التيوجلية ورمط الاخصية لد  المددر  لا  ملية اتخاذ القرار لد  مددرر المدرسة مما د

  ملية اتخاذ القرار لديه.

 التعقيب على الدراسات السابقة:
(، ودراسة بومارز، ورور ار، ووجيلهنك 2017(، ودراسة التوج ي )2019اوجه التاا ه  اتيقت هذه النتي ة مر دراسة  مادره )

ودراسة ستامب، وزلاتكه  تروجتيااري ايا وماتر   (Bouwmans, Runhaar, Wesselink & Mulder, 2017ومولدر
(Stump, Zlatkin-Troitschanskaia & Mater, 2016( ودراسة سارجو وهارددناتا وروبهني ،Sargo, Hardhienata 

& Rubini, 2015دم وجود فروق في درجة ممارسة  ( م  لهث المن  ية وادوات الدراسة الميتخدمة ورتائ  الدراسة، وكذلك 
الييادة التيوجلية تعز  للا متاهر ال نه والمؤهس والخارة، واتيام ا مر رتائ  هذه الدراسات ايبا م  لهث وجود   مة 

 ارت ا ية موج ة و ردية ودالة الصائيا  به  الييادة التيوجلية وفا لية اتخاذ القرار.

( م  لهث وجود 2021(، ودراسة اليفياري )2017الدراسة مر دراسة التوج ي ) اوجه الايت ل  ايتليت هذه رتي ة هذه
( به  تقددرات افراد العهنة لوأ ا عاد الييادة التيوجلية اليائدة في α ≤0.05فروق ذات دلالة للصائية  ند ميتو  الدالة) 

رة المدرسية، والتم ه  للإدارة المدرسية( تعز  المداري الي ومية )التأتهر اليكرر للإدارة المدرسية، والا ت ار اليردر للإدا
لمتاهر المؤهس العلمي وكارت اليرومات لصالح اليااله   لا الدبلوم العالي، و دم وجود فروق ذات دلالة للصائية  ند 

ة )التأتهر الماالي ( به  تقددرات افراد العهنة لوأ ا عاد الييادة التيوجلية اليائدة في المداري الي وميα ≤0.05ميتو  الدلالة) 
للإدارة المدرسية، والتأتهر ادل امي( تعز  لمتاهر المؤهس العلمي، لذلك تمهّزت هذه الدراسة    غهرها م  الدراسات الأير  في 
ار ا  يات في وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية و  مت ا   ودة القرارات 

 رجة م  وج ة رهرهم في لدود  لم ال الاة.اددا

 الطريقة والاجراءات:
دتناوأ هذا ال زب واف من  ية الدراسة، وافرادها، كما دتناوأ وايا  لأدوات الدراسة وإجرابات ا ومعال  ا ادلصائية التي 

 استخدمت فيه.
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 منهج الدراسة:
ا ي، لم ئمته  ايعة موضو ه، والذر دت لب جمر الايارات ا تمدت هذه الدراسة في لجرابات ا  لا المن   الوايي الارت 

لوأ متاهرات الدراسة، وم  تم تيددد ما لذا كارت هناك   مة بهن ما، وإي اد قيمة تلك الع مة والتعاهر  ن ا  ا س كمي، م  
 ي أ ما ييما  معامس الارت ا .  

 مجتمع الدراسة:
مددرا    (80ومددرات المداري الي ومية في لواب الراييةن والذر دالغ  ددهم ) دتكون م تمر الدراسة اليالي م  جمير مددرر 

 ومددرة.

 عينة الدراسة:
( ميردة م  مددرر ومددرات المداري الي ومية 80رهرا  لصار ل م م تمر الدراسة،   قت هذه الدراسة  لا  هنة م ورة م  )

( مددرا  ومددرة في اليصس 80مصدية م  م تمر الدراسة الم ون م  )في لواب الرايية، لهث تم ايتيار  هنة الدراسة   رجقة 
، لهث تم التوااس مع م م  ي أ وسائس التوااس الاجتما ي، وفيما دلي توزجر افراد 2022- 2021الدراسي الااري لعام

  هنة الدراسة.
 (. توزجر افراد  هنة الدراسة1ال دوأ)

 الني ة المئوجة التكرار اليئة المتاهر
 32.5 26 ذكر ل نها

 67.5 54 اراا
 12.5 10 دبلوم  الي المؤهس العلمي

 68.8 55 ماجيتهر
 18.8 15 دكتوراه 

 37.5 30 سنوات 10-5م   سنوات الخارة
 62.5 50 سنوات 10اكار م  

Total 80 100.0 

 (  أن توزجر افراد العهنة جاب كالآتي (1دتبح م  ال دوأ 
 (.67.5%(، بهنما بلات ري ة ادراث من م )32.5ذكور )بلات ري ة المدراب ال% 
 ( بهنما بلات ري ة اليااله   لا 68.8بلات ري ة افراد المدراب  هنة الدراسة اليااله   لا الماجيتهر ،)%

 %(.12.5%(، وبلات ري ة اليااله   لا الدبلوم العالي )18.8درجة الدكتوراه )
   (، بهنما بلات ري ة 37.5سنوات ) 10-5بلات ري ة افراد المدراب  هنة الدراسة مم  تتراوح يارت م ما به%

 %(.62.5سنوات ) 10م  تزجد يارت م    
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 أداة الدراسة:
 ( فقرة وموز ة  لا جزئهه ، لهث تم ت وجرها م  ي أ47ال الث  إ داد است ارة م ورة م  ) تلتيقهف هدل الدراسة، مام

(ن (2021كدراسة اليفياري  ممارسة مددرر المدارر للييادة التيوجلية و  مت ا  القرارات اددارجة الا  و  لا دراسات تناولت
وايتارت  عل اليقرات وا ادت  (، كما استيادت ال الاة م  المقاديه الميتخدمة في هذه الدراسات، (2019ودراسة  مادرة

( 43ضوب الأدب النهرر المتا س لدد ا، ومد تكورت الاست ارة  صورت ا الن ائية م  )اياغت ا، وااغت  عل اليقرات في 
 ( وتوز ت فقرات الاست ارة  لا جزئهه  هي 1ن ابدا  =2ن رادرا  =3ن اليارا  =4ن دائما  =5= فقرة يقابل ا تدرج  يماسي )غال ا  

 ( فقرة، موزعة على خمسة أبعاد33رس، ويتضمن هذا الجزء )الجزء الأول: أبعاد القيادة التحويلية السائدة لدى مديري المدا
 هي: )التأثير المثالي، التأثير الإلهامي، التأثير الفكري، الاعتبار الفردي، التمكين(.

( 10الجزء الثاني: واقع ممارسة مديري المدارس لجودة القرار الإداري في مديرية تربية لواء الرصيفة: ويتضمن هذا الجزء )
 ت.افقر 

 صـدق أداة الدراسة:  
اليا قة المرت  ة  موضوو الدراسة، ومة  تةم تةم ل ةادة اةياغة  عةل تم ت وجر است ارة الدراسة م  ي أ الرجوو للا الدراسات  

  لا  دد م  المي مه  ذور الخارة والايتصاص في الم اأ التربور اليقرات  ما دتناسب مر الدراسة، وذلك م  ي أ  رض ا 
ومد تم تعددس  دد م  اليقرات وإضافة اير  بناب  لا م لهات الأساتذة المي مه ، وبلات ري ة الاتياق بةه  (، 11و ددهم )

 % وهي ري ة مقاولة ليياي ادق الأداة.80المي مه  اكار م  

 ثبات أداة الدراسة:
(، وذلةك كمةا (Cronbach Alpha Coefficientتم التيقف م  ت ات است ارة الدراسة مة  ية أ ايت ةار معامةس اليةا كةرو ر ةا  

 دلي 
 (. معام ت كرو ر ا  اليا لايت ار ت ات اداة الدراسة2ال دوأ )

 ال عد معامس كرور ا  اليا
 التأتهر الماالي للإدارة المدرسية 0.84
 التأتهر ادل امي للإدارة المدرسية 0.87
 التأتهر اليكرر للإدارة المدرسية 0.86
 دارة المدرسيةالا ت ار اليردر للإ 0.89
 التم ه  للإدارة المدرسية 0.80
 الييادة التيوجلية اليائدة لد  مددرر المداري 0.84
وامر ممارسة مددرر المداري ل ودة القرار اددارر  0.88

 في مددرجة تربية لواب الرايية
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تكون رتي ة الميياي مقاولة الصائيا   ر لظ ان جميع ا االية لاايات الدراسة، لهث (2م  ي أ الييم الهاهرة في ال دوأ )
% دأ هةذا  لةا درجةات 100(، وكلمةا امتربةت الييمةة مة  Sekaran, 2013( )0.60لذا كارت قيمة كرو ر ا  اليا اكار م  )

 ت ات ا لا لأداة الدراسة.
 المعالجة الاحصائية المستخدمة:

لتتم  ملية تيلهل ا ومناماة اسئلة الدراسة، لهث تم استخدام  ددياأ الايارات  عد ترمهزها Spssتم استخدام اليزمة ادلصائية 
 الأسالهب ادلصائية الآتية  

(، لهث تم اي اد المتوس ات الييابية Descriptive Statistic Measuresمقاديه ادلصاب الوايي ) .1
 قة م  ي أ الصياة الآتية والاريرافات المعيارجة لمعرفة درجة الموافقة  لا فقرات الدراسة وتم تيددد درجة المواف

  وأ اليترة =
 اليد الأدرا –اليد الأ لا 

= 
5 -1 

 =1.33 
 3  دد الميتوجات

 لي ون  دد الميتوجات كالتالي 
 اليترة الميتو  
 2.33 –1 المنخيل
 3.67 –2.34 المتوسط
 5 - 3.68 المرتير

 (.Indwpendent Sample T-testايت ار ت للعهنات الميتقلة ) .2
 (.One Way ANOVAيت ار تيلهس الت اد  الألادر )ا .3
 ( لايت ار ت ات اداة الدراسة.Cronbach Alphaمعامس ت ات اداة الدراسة ) .4
 (.Pearson correlationايت ار ارت ا  بهرسون ) .5

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
 تحليل النتائج والإجابة عن أسئلة الدراسة:

واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء الرصيفة لأبعاد القيادة التحويلية  الإجابة عن سؤال الدراسة الأول: ما
 )التأثير المثالي، التأثير الإلهامي، التأثير الفكري، الاعتبار الفردي، التمكين( من وجهة نظرهم؟

 وأ الآتي داه  ذلك للإجا ة    سؤاأ الدراسة الأوأ تم اي اد المتوس ات الييابية والاريرافات المعيارجة، وال د

وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية لأ عاد (. المتوس ات الييابية والاريرافات المعيارجة للأ عاد المعارة    3ال دوأ )
 الييادة التيوجلية

المتوسط  المتاهر
 الييابي

الاريرال 
 المعيارر 

 الرت ة الدرجة %

 4  متوس ة 69.1 656. 3.45 التأتهر الماالي للإدارة المدرسية
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 1  متوس ة 73.5 653. 3.67 التأتهر ادل امي للإدارة المدرسية
 2  متوس ة 72.9 686. 3.64 التأتهر اليكرر للإدارة المدرسية

 4  متوس ة 68.9 762. 3.45 الا ت ار اليردر للإدارة المدرسية
 3  متوس ة 70.0 824. 3.50 التم ه  للإدارة المدرسية

   متوس ة 70.9 564. 3.54 المؤشر الكلي

ر لظ ان الأ عاد المعارة    متاهر الييادة التيوجلية اليائدة لد  مددرر المداري مد  (3م  ي أ النتائ  في ال دوأ )
(، وهي متوس ات ذات درجات متوس ة، ومد لصس 3.67-3.45لصلت جميع ا  لا متوس ات ليابية تراولت ما به  )

ارة المدرسية"  لا ا لا الدرجات المتوس ة وبعدر "التأتهر الماالي للإدارة المدرسية، الا ت ار اليردر  عد "التأتهر ادل امي للإد
( وهو معدأ ذو درجة متوس ة، مما ددأ  لا ان وامر ممارسة 3.54للإدارة المدرسية"  لا امس الدرجات، وبلغ المعدأ الكلي )

لييادة التيوجلية )التأتهر الماالي، التأتهر ادل امي، التأتهر اليكرر، الا ت ار مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية لأ عاد ا
اليردر، التم ه ( م  وج ة رهرهم جاب ضم  الميتو  المتوسط. ومد تعزو ال الاة هذه النتي ة الا توجه مددرر المداري في 

يتوجات افبس م  ي أ ممارسة الييادة التيوجلية، لواب الرايية ريو تيعهس دور اددارة المدرسية و رق الارتقاب ب ا الا م
لضافة للا امت ك مددرر المداري الكاهر م  ايات القائد التيوجلي التي تؤهل م لتيقهف رسالة المدرسة ورؤجت ان وكذلك 

 رجف تقدم ور اح ليمار م  أن اددارة اليدداة تيتاج الا التخلص م  اسالهب اددارة التقلهدية والتي اا يت  ائا  تيي  في 
( 2019المؤسيات التربوجة في ظس الت ورات والتاهرات التي يا دها العالم الهوم، واتيقت هذه النتي ة مر دراسة  مادره )

 (.2017ودراسة التوج ي )

 وفيما دلي تيصهس لليقرات المعارة    ا عاد الييادة التيوجلية 
 التأتهر الماالي للإدارة المدرسيةعيارجة لليقرات المعارة    (. المتوس ات الييابية والاريرافات الم4ال دوأ )

 الدرجة % الاريرال المعيارر  المتوسط الييابي اليقرة
اتصرّل  أسلوب ييها باقة العامله  في المدرسة 

 والترام م.
 مرتيعة 79.8 1.025 3.99

 ةمرتيع 75.8 1.040 3.79 اماري مهاهر سلوكية تدأ  لا تمهز رم ي الييادر.
 متوس ة 73.0 1.126 3.65 القف الرضا الوظييي للمعلمه .

 متوس ة 70.8 1.067 3.54 اموم بتوضيح رسالة المدرسة ورؤجت ا.
 متوس ة 70.3 1.147 3.51 امدم المصلية العامة  لا المصالح الاخصية.

 متوس ة 68.5 1.230 3.43 اهتم بتنمية قيم العامله  وات اهات م.
 متوس ة 60.5 1.079 3.03 لي مما ي عس العامله  يقتدون بي.اتصرّل  ا س ماا

 متوس ة 54.3 1.160 2.71 اتمتر  قدرة  الية  لا الامناو.
 متوس ة 69.1 656. 3.45 المؤشر العام

-2.71( ان الميتو  العام ليقرات  عد التأتهر الماالي للإدارة المدرسية متوس ة وتراولت ما به  )4ي لظ م  ال دوأ )
(، لهث لصلت اليقرة " القف الرضا الوظييي للمعلمه "  لا ا  ها، واليقرة "اتمتر  قدرة  الية  لا الامناو"  لا 3.65
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ادراها،  دا اليقرته  "اتصرّل  أسلوب ييها باقة العامله  في المدرسة والترام م، اماري مهاهر سلوكية تدأ  لا تمهز 
(  اريرال 3.45(  لا التوالي، وبلغ المتوسط العام )3.79، 3.99عة بلات )رم ي الييادر" فقد لصلت  لا درجات مرتي

 لا ان وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية (، وهو متوسط ذو درجة متوس ة. مما ددأ 0.656معيارر )
زو ال الاة هذه النتي ة للا مقدار ل عد التأتهر الماالي للإدارة المدرسية م  وج ة رهرهم جاب ضم  الميتو  المتوسط. وتع

الدور ادي ابي لمددرر المداري في مددرجة لواب الرايية في تنمية روح اليخر والا تزاز والاقة لد  المعلمه ، وبما دتناسب مر 
 مادا ادداار في تقديم المصلية العامة للمدرسة  لا مصالي م الاخصيةن  الا س الذر يي م في تيقهف اهدال المدرسة

 ورؤجت ا م  ي أ سلوك م كقادة مما له الأتر الأكار في ريوي المعلمه  ريو المزجد م  العمس وادر از.

 التأتهر ادل امي للإدارة المدرسية(. المتوس ات الييابية والاريرافات المعيارجة لليقرات المعارة    5ال دوأ )
 الدرجة % الاريرال المعيارر  المتوسط الييابي اليقرة

 مرتيعة 80.8 1.012 4.04 رص  لا لتارة روح اليماي للعمس دايس المدرسة.ال
 مرتيعة 79.0 1.005 3.95 اشارك المعلمه  في تيمس الميؤولية.

 مرتيعة 78.3 1.160 3.91 اش ر العامله  لتيقهف اكار مما هو م لوب .
 مرتيعة 75.8 1.087 3.79 اسعا لت وجر العامله  وال ام م وتم هن م.

 متوس ة 72.8 1.128 3.64 لث العامله   لا ت وجر ادائ م الوظييي.ا
 متوس ة 69.0 1.252 3.45 اموم  ميا دة العامله  في قيام م  أ مال م.

 متوس ة 68.3 1.144 3.41 اوجه العامله  للعمس بروح اليرجف.
 متوس ة 64.0 1.184 3.20 امتلك القدرة  لا تيوجس الرؤ  للا وامر ملموي.

 متوس ة 73.5 653. 3.67 مؤشر العامال

-3.20( ان الميتو  العام ليقرات  عد التأتهر ادل امي للإدارة المدرسية متوس ة وتراولت ما به  )5ي لظ م  ال دوأ )
(، لهث لصلت اليقرة " الث العامله   لا ت وجر ادائ م الوظييي "  لا ا  ها، واليقرة " امتلك القدرة  لا تيوجس 3.64

رؤ  للا وامر ملموي"  لا ادراها،  دا اليقرات "الرص  لا لتارة روح اليماي للعمس دايس المدرسة، اشارك المعلمه  في ال
تيمس الميؤولية، اش ر العامله  لتيقهف اكار مما هو م لوب، اسعا لت وجر العامله  وال ام م وتم هن م" فقد لصلت  لا 

(، 0.653(  اريرال معيارر )3.67(  لا التوالي، وبلغ المتوسط العام )3.79، 3.91، 3.95، 4.04درجات مرتيعة بلات )
 لا ان وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية ل عد التأتهر وهو متوسط ذو درجة متوس ة. مما ددأ 

ذه النتي ة للا ان مددرر ادل امي للإدارة المدرسية م  وج ة رهرهم جاب ضم  الميتو  المتوسط. ومد تعزو ال الاة ه
المداري يمتلكون مدرات وم ارات  الية  لا ليصاأ تومعات م للعامله ن م  ي أ لتارة لب التيدر لدد من مما دتيح للعامله  
فراة المااركة في تيقهف الأهدال ورسم رسالة المدرسة ورؤجت ان وهو في ساهس ذلك ييتخدم الرسوم والاعارات والرموز 

 واوأ لتيقهف ال دل  أ يط ال رق وامصرها.لتوجه  م لل
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 التأتهر اليكرر للإدارة المدرسية(. المتوس ات الييابية والاريرافات المعيارجة لليقرات المعارة    6ال دوأ )
 الدرجة % الاريرال المعيارر  المتوسط الييابي اليقرة

 رتيعةم 88.0 963. 4.40 ا ار    تقددر المعلمه   ند التمهز في العمس.
 مرتيعة 82.0 922. 4.10 اتخذ م  التاههر من  ا في الييادة مولا  و م  .

 متوس ة 72.0 1.051 3.60 ادرك مد  الياجة للتاههر ريو الأفبس.
 متوس ة 69.0 1.157 3.45 اش ر  لا ت رجب استراتي يات  مس جدددة.

اسمح  قدر كاهر م  المخا رة المييوبة في اتخاذ 
 القرار.

 متوس ة 69.0 1.157 3.45

الاوأ التعرل  لا ما دود العامله  ار ازه في ليات م 
 العملية.

 متوس ة 67.8 1.164 3.39

 متوس ة 67.8 1.061 3.39 اضر اهدافا  تتيم  التيدر لهتولا العامله  الييام ب ا.
اسعا دشراك العامله  دي اد للوأ ماتكرة للما  ت 

 الصع ة التي اواج  ا.
 متوس ة 67.5 1.118 3.38

 متوس ة 72.9 686. 3.64 المؤشر العام

-3.38( ان الميتو  العام ليقرات  عد التأتهر اليكرر للإدارة المدرسية متوس ة وتراولت ما به  )6ي لظ م  ال دوأ )
لعامله  دي اد (، لهث لصلت اليقرة "ادرك مد  الياجة للتاههر ريو الأفبس"  لا ا  ها، واليقرة "اسعا دشراك ا3.60

للوأ ماتكرة للما  ت الصع ة التي اواج  ا"  لا ادراها،  دا اليقرته  "الرص ا ار    تقددر المعلمه   ند التمهز في 
(  لا التوالي، 4.10، 4.40العمس، اتخذ م  التاههر من  ا في الييادة مولا  و م  " فقد لصلتا  لا درجات مرتيعة بلات )

 لا ان وامر ممارسة (، وهو متوسط ذو درجة متوس ة. مما ددأ 0.686(  اريرال معيارر )3.64)وبلغ المتوسط العام 
مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية ل عد التأتهر اليكرر للإدارة المدرسية م  وج ة رهرهم جاب ضم  الميتو  

درر المداري في زجادة الو ي وامت ك م ارات  الية المتوسط. ومد تعزو ال الاة هذه النتي ة للا القدرة التي دتمتر ب ا مد
 وافكار جدددة ت عل م مادرج   لا  رح تياؤلات م  شأر ا الا  و  لا الما لة وف م ا   رجقة جدددة ومختلية.

 للإدارة المدرسية (. المتوس ات الييابية والاريرافات المعيارجة لليقرات المعارة    الا ت ار اليردر7ال دوأ )
 الدرجة % الاريرال المعيارر  المتوسط الييابي يقرةال

 مرتيعة 74.0 986. 3.70 ارا ي اليروق اليردية به  المعلمه .
اش ر  لا التعاهر    الأفكار ولو تعارضت مر 

 افكارر.
 متوس ة 69.5 1.242 3.48

اوفر دورات تدرجاية لت وجر م ارات المعلمه  في 
 المدرسة.

 ةمتوس  69.3 1.201 3.46

 متوس ة 67.0 1.126 3.35 اركز  لا التنمية الم نية للمعلمه .
 متوس ة 64.8 1.046 3.24 الرص  لا تيقهف التياجات ورغ ات المعلمه .

 متوس ة 68.9 762. 3.45 المؤشر العام
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-3.24لت ما به  )( ان الميتو  العام ليقرات  عد الا ت ار اليردر للإدارة المدرسية متوس ة وتراو 7ي لظ م  ال دوأ )
(، لهث لصلت اليقرة "اش ر  لا التعاهر    الأفكار ولو تعارضت مر افكارر"  لا ا  ها، واليقرة " الرص  لا 3.48

تيقهف التياجات ورغ ات المعلمه "  لا ادراها،  دا اليقرة " ارا ي اليروق اليردية به  المعلمه " فقد لصلت  لا درجة 
(، وهو متوسط ذو درجة متوس ة. مما ددأ 0.762(  اريرال معيارر )3.45المتوسط العام )(، وبلغ 3.70مرتيعة بلات )

 لا ان وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية ل عد الا ت ار اليردر للإدارة المدرسية م  وج ة رهرهم جاب 
يمهز المددر ادي ابي لد  المعلمه  هو الاهتمام  ضم  الميتو  المتوسط. ومد تعزو ال الاة هذه النتي ة للا ان اهم ما

 ياجات م ومرا اة اليروق اليردية بهن م م  لهث الالتياجات والقدرة  لا العمسن فييرص  لا تنمية مدرات م وم ارات م م  
 ي أ تيوجل  عل م امهن ومتا عت ا ليقدم ل م التوجيه المناسب  ندما ييتاجوره دون شعورهم بذلك.

 للإدارة المدرسية (. المتوس ات الييابية والاريرافات المعيارجة لليقرات المعارة    التم ه 8)ال دوأ 
 الدرجة % الاريرال المعيارر  المتوسط الييابي اليقرة

 متوس ة 72.8 1.094 3.64 اوفّر سل ات كافية للمعلمه  در از ا مال م
اسمح  ممارسة المعلمه  لليل ات الميوضة ل م دون 

 س مني.تدي
 متوس ة 72.0 1.098 3.60

 متوس ة 72.0 1.074 3.60 اش ر المعلمه   لا تيمس الميؤولية في العمس.
توفهر ميتو  مناسب للمعلمه  م  الاستق لية في 

  ملية اتخاذ القرار.
 متوس ة 63.3 1.216 3.16

 متوس ة 70.0 824. 3.50 المؤشر العام

(، 3.64-3.16عام ليقرات  عد التم ه  للإدارة المدرسية متوس ة وتراولت ما به  )( ان الميتو  ال8ي لظ م  ال دوأ )
لهث لصلت اليقرة " اوفّر سل ات كافية للمعلمه  در از ا مال م"  لا ا  ها، واليقرة "توفهر ميتو  مناسب للمعلمه  م  

(، وهو متوسط ذو 0.824(  اريرال معيارر )3.50الاستق لية في  ملية اتخاذ القرار"  لا ادراها، وبلغ المتوسط العام )
 لا ان وامر ممارسة مددرر المداري الي ومية في لواب الرايية ل عد التم ه  للإدارة المدرسية م  درجة متوس ة. مما ددأ 

ت م وج ة رهرهم جاب ضم  الميتو  المتوسط. ومد تعزو ال الاة هذه النتي ة الا مدرة مددرر المداري  لا تنمية م ارا
ومدرات م م  ي أ تيوجل الص ليات ل عل م امهن ومتا عت ا ليقدم ل م التوجيه المناسب  ندما ييتاجوره دون ان ياعروا 

 بذلك.
من وجهة نظر مديرو مديرات المدارس الحكومية في لواء  الثاني: ما واقع جودة القرارات الإداريةالإجابة عن سؤال الدراسة 

 الرصيفة؟
 أ الدراسة الااري تم اي اد المتوس ات الييابية والاريرافات المعيارجة، وال دوأ الآتي داه  ذلك للإجا ة    سؤا

 (. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات المعبرة عن واقع جودة القرارات الإدارية9الجدول )
المتوسط  اليقرة

 الييابي
الاريرال 
 المعيارر 

 الدرجة %

 مرتيعة 80.5 1.043 4.03 ت العلمية في انر القرار.استخدم الخ وا
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 مرتيعة 75.5 1.113 3.78 اتخذ القرارات  ما دتناسب مر اهدال المدرسة.
 مرتيعة 75.0 1.025 3.75 الرص  لا اياغة مراراتي بوضوح ودمة.

 مرتيعة 73.5 1.145 3.68 .امتلك القدرة  لا اتخاذ مرارات سرجعة  ند لدوث ما لة  ارئة
 متوس ة 70.8 1.190 3.54 مراراتي التي اتخذها ت مي ماولا  م  ماس العامله .

 متوس ة 70.5 1.055 3.53 اتا ر تنيهذ مراراتي التي اتخذها  ا س ميتمر.
 متوس ة 70.5 1.222 3.53 اتخذ القرارات في الومت المناسب.

 متوس ة 69.0 1.157 3.45 اراتي.امتلك القدرة  لا معرفة الصعوبات التي تواج ني  ند تنيهذ مر 

الرص  ند اتخاذ القرار  لا ايتيار الاددس الأريب للت اهف م  به  
 الادائس المتالة.

 متوس ة 66.0 1.174 3.30

ارا ي في اتخاذ مراراتي اليروق اليردية للعامله  وامت ك م للمعرفة 
 ال زمة لتنيهذ  القرارات التي دتم اتخاذها.

 متوس ة 54.5 1.180 2.73

 متوس ة 70.6 750. 3.53 المؤشر الكلي

(، 3.54-2.73( ان الميتو  العام ليقرات  عد وامر جودة القرارات اددارجة متوس ة وتراولت ما به  )9ي لظ م  ال دوأ )
خاذ مراراتي اليروق لهث لصلت اليقرة "مراراتي التي اتخذها ت مي ماولا  م  ماس العامله "  لا ا  ها، واليقرة "ارا ي في ات
استخدم الخ وات  اليردية للعامله  وامت ك م للمعرفة ال زمة لتنيهذ  القرارات التي دتم اتخاذها"  لا ادراها،  دا اليقرات "

امتلك القدرة  لا اتخاذ مرارات سرجعة  ند لدوث ما لة  ،الرص  لا اياغة مراراتي بوضوح ودمة ،العلمية في انر القرار
(  اريرال 3.53(  لا التوالي، وبلغ المتوسط العام )3.68، 3.78، 4.03د لصلت  لا درجات مرتيعة بلات )" فق ارئة

(، وهو متوسط ذو درجة متوس ة. مما ددأ  لا ان وامر جودة القرارات اددارجة م  وج ة رهر مددرو 0.750معيارر )
متوسط. ومد تعزو ال الاة ساب ذلك للا يبوو مددرر مددرات المداري الي ومية في لواب الرايية جاب ضم  الميتو  ال

المداري لدورات تدرجاية     رجف ميم الاشرال التربور،  ادضافة للا ورش ودورات قيادية تتميور لوأ امت ك م ارات 
دد من وت وجر الييادة وجودة اتخاذ القرار والتدرب  ليه، الأمر الذر اس م  ا س كاهر في تييه  اسالهب الييادة واددارة ل

 (.2017( ودراسة التوج ي )2019م ارات لس الما  ت وجودة القرار وساس تيعهله. واتيقت هذه النتي ة مر دراسة  مادرة )

الثالث: هل توجد علاقة ارتباطية بين ممارسة مديري مدارس تربية لواء الرصيفة لأبعاد القيادة الإجابة عن سؤال الدراسة 
 القرار؟ التحويلية وجودة اتخاذ

 للإجا ة    سؤاأ الدراسة الاالث تم اي اد معام ت ارت ا  بهرسون، وال دوأ الآتي داه  ذلك 
(. معام ت ارت ا  بهرسون للع مة ما به  ممارسة مددرر مداري تربية لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية 10ال دوأ )

 وجودة اتخاذ القرار

 جودة القرار اددارر  

 **515. هر الماالي للإدارة المدرسيةالتأت

 **518. التأتهر ادل امي للإدارة المدرسية
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 **569. التأتهر اليكرر للإدارة المدرسية

 **589. الا ت ار اليردر للإدارة المدرسية
 **614. التم ه  للإدارة المدرسية

 **717. القيادة التحويلية السائدة لدى مديري المدارس
 0.01د ميتو  ** معنوجة  ن

( ر لظ ان جميع ا كارت دالة الصائيا  ند ميتو  دلالة امس م  10م  ي أ قيم معام ت ارت ا  بهرسون في ال دوأ )
، مما ددأ  لا وجود   مة ارت ا ية به  ممارسة مددرر مداري تربية لواب الرايية لأ عاد الييادة التيوجلية وجودة اتخاذ 0.01

هي   مة  ردية. ومد تعزو ال الاة هذه النتي ة الا ان امت ك مددرر المداري لأ عاد الييادة التيوجلية  القرار وتلك الع مة
والعمس  لا مااركة المعلمه  في انر القرار وتنيهذهن واليرص  لا تلاية رغ ات المعلمه  وتقديم ا  لا رغ ات م ولاجات م 

ويصائص القائد التيوجلي والتي م  شأر ا ان تاهر لد  المعلمه  روح الاخصيةن بوايه مدوة ل م  ما دتمتر  ه م  ايات 
التيدر واليماسة وادر ازن والعمس بروح اليرجف، م  اجس تييهزهم وتا يع م لتيقهف رؤجة المدرسة ورسالت ان ودفع م ريو 

لقرار وفا لهته. واتيقت هذه النتي ة مر التاههر واليداتة والت دددن الأمر الذر دؤدر للا تيعهس دورهم ادي ابي في  ملية انر ا
 & Bouwmans, Runhaar, Wesselink(، ودراسة بومارز، ورور ار، ووجيلهنك ومولدر )2017دراسة التوج ي )
Mulder, 2017( (، ودراسة ستامب، وزلاتكه  تروجتيااري ايا وماتر )2020، ودراسة  مادرةStump, Zlatkin-

Troitschanskaia & Mater, 2016 سارجو، وهارددناتا وروبهني دراسة، ودراسة(Sargo, Hardhienata & Rubini, 
2015). 

 تقديرات أفراد ( بينα ≤0.05 الرابع: هل يوجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستوى الدالة)الإجابة عن سؤال الدراسة 
 العلمي، والمؤهل النوع الاجتماعي، غيراتلمت العينة حول أبعاد القيادة التحويلية السائدة في المدارس الحكومية تعزى 

 والخبرة؟

 ا( ت عا  لمتاهر النوو الاجتما ي 
 للإجا ة    سؤاأ الدراسة الرا ر )ا(، تم استخدام ايت ار ت للعهنات الميتقلة، وال دوأ الآتي داه  ذلك 

 (. ايت ار ت للعهنات الميتقلة لتأتهر متاهر النوو الاجتما ي11ال دوأ )
نوو ال ال عد 

  الاجتما ي
المتوسط  العدد 

 الييابي
الاريرال 
 المعيارر 

درجة   tقيمة  
 اليرجة 

ميتو  
 الدلالة

التأتهر الماالي للإدارة 
 المدرسية

 913. 78 110. 595. 3.47 26 ذكر
 689. 3.45 54 اراا

التأتهر ادل امي للإدارة 
 المدرسية

 466. 78 733.- 547. 3.60 26 ذكر
 700. 3.71 54 اراا

التأتهر اليكرر للإدارة 
 المدرسية

 969. 78 039.- 562. 3.64 26 ذكر
 744. 3.65 54 اراا
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الا ت ار اليردر للإدارة 
 المدرسية

 489. 78 696. 683. 3.53 26 ذكر
 800. 3.40 54 اراا

 220. 78 1.235 620. 3.66 26 ذكر التم ه  للإدارة المدرسية
 901. 3.42 54 اراا

الييادة التيوجلية اليائدة 
 لد  مددرر المداري

 696. 78 392. 445. 3.58 26 ذكر
 617. 3.53 54 اراا

(، مما ددأ α≤0.05( ر لظ ار ا لم تك  ذات دلالة للصائية  ند ميتو  دلالة )11الهاهرة في ال دوأ ) tم  ي أ قيم 
العهنة لوأ ا عاد الييادة التيوجلية  تقددرات افراد ( به α ≤0.05 ميتو  الدالة) لا  دم وجود فروق ذات دالة للصائية  ند 

اليائدة في المداري الي ومية تعز  لمتاهر النوو الاجتما ي. وتعز  هذه النتائ  للا ان  هنة الدراسة تعمس في بهئة والدة، 
به  لجابت م  لا ا عاد الييادة التيوجلية. واتيقت هذه ضم  ال امم المدرسي وبالتالي فم  ال ايعي ي ون هناك فروق ذات دلالة 

 (.2021اليفياري )(، ودراسة 2017النتي ة مر دراسة التوج ي )

 ب( ت عا  لمتاهر المؤهس العملي 
 للإجا ة    سؤاأ الدراسة الرا ر )ب(، تم استخدام ايت ار تيلهس الت اد  الألادر، وال دوأ الآتي داه  ذلك 

 تبار تحليل التباين الأحادي لتأثير متغير المؤهل العلمي(. اخ12الجدول )
المتوسط  العدد  المؤهس العلمي  ال عد

 الييابي
الاريرال 
 المعيارر 

 درجة 
 اليرجة

متوسط 
 المربعات

ميتو   Fقيمة 
 الدلالة

التأتهر 
الماالي 
للإدارة 
 المدرسية

 122. 2.164 905. 2 445. 3.71 10 دبلوم  الي
 658. 3.48 55 ماجيتهر
 710. 3.18 15 دكتوراه 
Total 80 3.45 .656 

التأتهر 
ادل امي 
للإدارة 
 المدرسية

 341. 1.092 465. 2 499. 3.85 10 دبلوم  الي
 570. 3.70 55 ماجيتهر
 962. 3.48 15 دكتوراه 
Total 80 3.67 .653 

التأتهر 
اليكرر 
للإدارة 
 المدرسية

 *018. 4.211 1.835 2 483. 3.80 10 وم  اليدبل
 631. 3.74 55 ماجيتهر
 842. 3.20 15 دكتوراه 
Total 80 3.64 .686 

الا ت ار 
اليردر 
للإدارة 
 المدرسية

 *037. 3.435 1.881 2 645. 3.84 10 دبلوم  الي
 745. 3.48 55 ماجيتهر
 777. 3.07 15 دكتوراه 
Total 80 3.45 .762 

التم ه  
للإدارة 

 *001. 7.676 4.457 2 798. 4.20 10 دبلوم  الي
 730. 3.51 55 ماجيتهر
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 853. 2.98 15 دكتوراه  المدرسية
Total 80 3.50 .824 

الييادة 
التيوجلية 

اليائدة لد  
مددرر 
 المداري

 *006. 5.561 1.588 2 405. 3.88 10 دبلوم  الي
 506. 3.58 55 ماجيتهر
 691. 3.18 15 دكتوراه 
Total 80 3.54 .564 

 0.05* داأ  ند ميتو  دلالة امس م  

(  دا α≤0.05( ر لظ ان جميع ا كارت ذات دلالة للصائية  ند ميتو  دلالة )12الهاهرة في ال دوأ ) Fم  ي أ قيم 
ة المدرسية، التأتهر ادل امي" للإدارة المدرسية ، مما ددأ  لا وجود فروق ذات دالة للصائية لل عدد  " التأتهر الماالي للإدار 

العهنة لوأ ا عاد الييادة التيوجلية اليائدة في المداري الي ومية )التأتهر  تقددرات افراد ( به α ≤0.05  ند ميتو  الدالة)
مدرسية، التم ه  للإدارة المدرسية( تعز  لمتاهر المؤهس العلمي وكارت اليكرر للإدارة المدرسية، الا ت ار اليردر للإدارة ال

 ( به α ≤0.05 اليرومات لصالح اليااله   لا الدبلوم العالي، و دم وجود فروق ذات دالة للصائية  ند ميتو  الدالة)
هر الماالي للإدارة المدرسية، التأتهر العهنة لوأ ا عاد الييادة التيوجلية اليائدة في المداري الي ومية )التأت تقددرات افراد

 (.2021اليفياري )(، ودراسة 2017ادل امي( تعز  لمتاهر المؤهس العلمي. وايتليت هذه النتي ة مر دراسة التوج ي )

 ج( ت عا  لمتاهر سنوات الخارة 
 لآتي داه  ذلك للإجا ة    سؤاأ الدراسة الرا ر )ج(، تم استخدام ايت ار ت للعهنات الميتقلة، وال دوأ ا

 (. ايت ار ت للعهنات الميتقلة لتأتهر متاهر سنوات الخارة13ال دوأ )
المتوسط  العدد سنوات الخارة ال عد

 الييابي
الاريرال 
 المعيارر 

درجة  tقيمة 
 اليرجة

ميتو  
 الدلالة

التأتهر الماالي للإدارة 
 المدرسية

 996. 78 005.- 756. 3.45 30 سنوات 10-5م  
 596. 3.46 50 سنوات 10 اكار م 

التأتهر ادل امي للإدارة 
 المدرسية

 208. 78 1.271- 723. 3.55 30 سنوات 10-5م  
 603. 3.75 50 سنوات 10اكار م  

التأتهر اليكرر للإدارة 
 المدرسية

 115. 78 1.592- 699. 3.49 30 سنوات 10-5م  
 668. 3.74 50 سنوات 10اكار م  

ر اليردر للإدارة الا ت ا
 المدرسية

 093. 78 1.701- 865. 3.26 30 سنوات 10-5م  
 679. 3.56 50 سنوات 10اكار م  

التم ه  للإدارة 
 المدرسية

 093. 78 1.702- 918. 3.30 30 سنوات 10-5م  
 746. 3.62 50 سنوات 10اكار م  

 105. 78 1.640- 678. 3.41 30 سنوات 10-5م  الييادة التيوجلية 
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اليائدة لد  مددرر 
 المداري

 473. 3.62 50 سنوات 10اكار م  

 
(، مما ددأ α≤0.05الهاهرة في ال دوأ ا  ه ر لظ ار ا لم تك  ذات دلالة للصائية  ند ميتو  دلالة ) tم  ي أ قيم 

العهنة لوأ ا عاد الييادة التيوجلية  افرادتقددرات  ( به α ≤0.05  لا  دم وجود فروق ذات دالة للصائية  ند ميتو  الدالة)
اليائدة في المداري الي ومية تعز  لمتاهر سنوات الخارة. وتعز  هذه النتائ  للا ان  هنة الدراسة تعمس في بهئة والدة، 

 (.2021اليفياري )(، ودراسة 2017واتيقت هذه النتي ة مر دراسة التوج ي )

 التوصيات:
ا عاد الييادة التيوجلية في المؤسيات التربوجة والتعليمية، واستا ل ا  ا س اماس لما له اتر  ضرورة رار تقافة ممارسة -1

 لي ابي في جودة  مس الييادة التربوجة.
 تدرجب مددرر المداري  لا م ارات ومت ل ات ت اهف ا عاد الييادة التيوجلية في العمس المدرسي. -2
 لمعلمه  في  ملية انر القرارات وتم هن م م  ممارسة هذه الم ارة الييادية.تا ير الييادات التربوجة  لا تيوجل ا -3

 

 المراجع:
 المراجع العربية:

(. الييادة التيوجلية و  مت ا   ودة القرارات اددارجة  دراسة مهدارية م مر الاياب ال اي  ق او 2016اشتهور، ميمد  اده ) -
 .3-38(  1) 6، غزة، م لة جامعة فلي ه  للأ ياث والدراسات

(. الييادة التيوجلية و  مت ا  يعالية اتخاذ القرار لد  رؤساب اميام ادشرال التربور  مددنة برجدة في 2017التوج رر، ههلة) -
 .647 – 611( 3) 18، مجلة العلوم التربوية والنفسيةمن قة القصيم )دراسة مهدارية(. 

 (. م ارات اتخاذ القرار، جامعة القصيم، اليعودية.2009جامعة القصيم،  مادة الت ور الأكاديمي ) -
 .153-138، 19(. م ارات انر القرار في اددارة التربوجة، م لة العلوم الاجتماعية، العدد 2014جدوالي، افية ) -
 نة في (. درجة ممارسة مددرر المداري للييادة التيوجلية  ميافهة جنوب ال ا2018ال راددة، ميمد، الميقرر،  ادأ ) -

 .396-415 ( 34)4المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية، سل نة ُ مان و  مت ا  الولاب الوظييي للمعلمه . 
 .  مان  دار الراية للنار والتوزجر.أساليب اتخاذ القرارات الإدارية الفعالة(. 2008جلدة، سليم) -
ي الأداء الوظيفي، بحث استطلاعي لآراء عينة لعدد من المديرين دور القيادة التحويلية ف(. 2014الدليمي، لهدر  ه ) -

 ، رسالة ماجيتهر ، كلية اددارة والامتصاد، جامعة  اداد، العراق.في وزارة المالية
(. الولاب التنهيمي وفف الييادة التيوجلية لد  مددرر المداري الا دادية في ميافهة 2020رؤول، سامي  اد اليتاح ) -

 .409-426(  66)17، البحوث التربوية والنفسية مجلة واسط،
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(. وامر ممارسة اددارة المدرسية لأ عاد الييادة التيوجلية م  وج ة رهر المعلمه  في 2021اليفياري، ه أ ميمد ) -
 .107-130( 8) 1، مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانيةميافهة الم رة، 

(. وامر ممارسة مددرر المداري الااروجة الخااة للييادة التيوجلية و  مت ا بدافعية 2014ا ف )سمهرات، سمر ومقابلة،   -
 .353-384(  1)41المعلمه  ريو  مل م، م لة دراسات العلوم التربوجة، 

و  مت ا (. درجة ممارسة م ارات اتخاذ القرار التربور لد  مدراب مداري مص ة لربد  الأردن 2021 اياات، مرجم ميمد ) -
(  2)1، مجلة الشرق الأوسط للعلوم الإنساني والتربويةب عل المتاهرات م  وج ة رهر المعلمه  والمعلمات، 

237-203. 
(. درجة الالتزام الم ني لد  مددرر المداري الااروجة الي ومية اليلي هنية ومعلمه ا م  وج ات رهر 2010 ابدد ن ميمد ) -

 .217 - 203( 3) 6، الأردنية في العلوم التربويةالمجلة المعلمه  والمددرج . 
، 3،   فاعلية تفويض السلطة، وتحمل المسؤولية في إنجاح القيادة الإدارية(. 2016 اد ال ادر، ميمد ال اهر ميمد ) -

 (.300لادارات ههئة  لماب اليودان، سليلة الدراسات اليكرجة، رمم )
دة التيوجلية لد  مددرر المداري في مددرجة مص ة لربد و  مت ا  يا لية اتخاذ (. درجة ممارسة الييا2019 مادرة، رضا ) -

 .409 –386(: 3) 28والنفسية،  التربوية للدارسات الإسلامية الجامعة مجلةالقرار م  وج ة رهر المعلمه ، 
 ار في شركات التأمين الأردنيةأثر القيادة التحويلية على فاعلية عملية اتخاذ القر (. 2012الازالي، لافظ  اد الكرجم ) -

 )دراسة ماجيتهر غهر مناورة(، جامعة الارق الأوسط، الأردن.
درجة تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في (. 2014راار الدد ، يعقوب  ادأ؛ وشقوارة، سناب  لي؛ واليهلة، ميمد ميمود)  -

سالة ماجيتهر غهر مناورة( جامعة الارق الأوسط، )ر الجامعات الأردنية الخاصة من وجهة نظر القادة الإداريين فيها
 الأردن.

(. درجة ممارسة الييادة التيوجلية و  مت ا  يا لية القرارات التربوجة لد  مددرر مداري 2018المعاي ة، يتام ز س ميمد ) -
 تربية مص ة الزرماب )رسالة ا رولة(، كلية العلوم التربوجة، جامعة لأ الاهت، الميرق.
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