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درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادة المدرسية في 
 المدارس الأساسية في قصبة إربد بالأردن

 صبحه سليمان محمد منصور
 ، الأردنوزارة التربية والتعليم ، مدرسة خديجة أم المؤمنين

 
 11/03/2022:قيول البحث       09/03/2022 :مراجعة البحث         21/12/2021:  استلام البحث

 :لدراسةا ملخص

، وتم هدفت البحث الى التعرف على درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادة المدرسية في المدارس الأساسية في قصبة إربد بالأردن
( أفراد من 103ينة الدراسة من )( فقرة. وتكونت ع30استخدام منهج البحث الوصفي التحليلي المسحي، واستبانة تكونت من ثلاثة مجالات تحتوي )

ان مهارات التفكير الاستراتيجي تتوافر لدى القيادة المدرسية في  القيادات المدرسية بقصبة إربد الأردنية. وقد توصل البحث الى عدة نتائج أهمها:
حصل المجال الأول )مهارات التفكير الشمولي(  (5( من )3.55المدارس الأساسية في قصبة إربد بالأردن بدرجة توافر عالية، بلغ متوسطها الحسابي )

( ودرجة توافر كلية عالية .حصل المجال الثاني )مهارات التفكير 3.7على الرتبة الأولى بأعلى درجة توافر بين المجالات الثلاثة بمتوسط حسابي )
لث )مهارات التفكير التجديدي( على الرتبة الثالثة والأخيرة بين حصل المجال الثا ( .3.7العلمي( على الرتبة الثانية بدرجة توافر عالية بلغ متوسطها )

 ( وتقدر توافرها بدرجة متوسطة.3.7المجالات الثلاثة بأقل درجة توافر بلغ متوسط )

 .التفكير الاستراتيجي، قصبة أربد الادارة المدرسية، :الكلمات المفتاحية 

The degree of availability of strategic thinking skills for school leadership in 

basic schools in Kasbah Irbid, Jordan 

 

Abstract:  
 

The aim of the research is to identify the degree of availability of functional thinking skills and the study sample of 

(103) individuals from school leaders in Qasbah Irbid. The research reached several results, the most important of 

which are: - The strategic thinking skills are highly available for school leadership in the basic schools of Kasbah 

Irbid, Jordan, with an average of (3.55 .)- Domain 1 (holistic thinking skills) ranked first with the highest degree of 

availability, with an average of (3.7) with a high degree of availability. Domain 2 (Scientific Thinking Skills) ranked 

second with a high degree of availability, with an average of (3.7 .)- Domain 3 (Regenerative Thinking Skills) ranked 

last among the domains with an average availability degree of (3.7), and it was estimated at a medium degree.In 

light of the research results, the researcher presented a number of recommendations and suggestions 

Keywords:  School administration, strategic thinking, Irbid Casbah. 
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 المقدمة
لقد أصبح فكر ونهج الإدارة والتخطيط الاستراتيجي التربوي، أهم وأبرز الاتجاهات الحديثة التي أثبت نجاحها وفاعليتها في إدارة 

عصرر بمختلرت تحدياترم ومتطلباترم ومتتيراترم المؤسسات التربوية والتعليمية وقيادتها نحو المستقبل المأمول الذي يجعلها تواكب ال
المتسررارعة. ويمثررل التفكيررر الاسررتراتيجي أحررد مفررالايم الإدارة الاسررتراتيجية الترري ناا صرريتها فرري السررنوات الأخيرررة. كمررا أن التفكيررر 

اتيجي أحررد الاسررتراتيجي أىررحى عرراملا  مهمررا لرريو للشررركات ومؤسسررات المررال والاعمررال الربحيررة فقررط  بررل  رردى التفكيررر الاسررتر 
مقومررات نجررام المؤسسررات التربويررة والتعليميررة كالمرردارس حيررث يرروفر التفكيررر الاسررتراتيجي المعلومررات ال رررورية والمناسرربة فرري 

 (.13، 2014الوقت المناسب، وهذا يؤدي الى اتخان القرار الصحيح والمناسب )الحسيني، 

تياديرة تتريح لرم إميانيرة التصرور والحردس والتأمرل والتبصرر والإدرا  والمفكر الاستراتيجي هو من تتوافر لديم أبعراد فكريرة  يرر اع
لاختراق المجهول، وتقريب صور المستقبل تمهيدا لاتخان القرارات الاستراتيجية لتحقيق نجام المؤسسة، وفرق تخطريط اسرتراتيجي 

يشررم ن ررم ومؤسسررات التعلرريم مررن ولمررا ت  (2018،1علمرري يميررن المؤسسررة مررن مواجهررة التحررديات العالميررة والمحليررة )العرردوان، 
منافسة عالمية حثيثة وسباق على تحقيق معايير الجودة والحصول على الاعتماد المحلي والاقليمري والردولي، فربن بقرام المردارس 
وقررردرتها علرررى المنافسرررة والمواكبرررة خاصرررة المررردارس العربيرررة  يررررتهن بمررردى امرررتلا  هرررذت المررردارس لقيرررادة مدرسرررية تربويرررة تمتلررر  

 رات والقدرات الإدارية الاستراتيجية في تفكيرها نحو مستقبل المدرسة.المها

نلر  لأن تصررميم وبنرام خطررط وتوجهررات اسرتراتيجية مؤسسررية فاعلررة لأي مدرسرة، يتطلررب أن تدعررد بمشراركة القررادة والمررديرين نوي 
يرام الصرحيحة، والررمعرفة العلميرة بالعمليرات التفكير الاستراتيجي، باعتبارهم يمتلكون القردرة علرى الابتكرار والإبرداا، ورصردار الأح
ومرررن هنرررا أصررربح التفكيرررر  (.83، 2011التررري ترررتم فررري المؤسسرررة العامرررة، وفررري البررررامج التررري يجرررري التخطررريط لهرررا )ىرررحاوي،

سرية الاستراتيجي يدشريل لرب وجروهر الإدارة الاسرتراتيجية لمرا يتجلرى برم كعمليرة ديناميييرة مسرتمرة إبداةيرة، عقلانيرة التحليرل، وحد
 (.12، 2006التصور، تسعى إلى تميين المؤسسة التعليمية من بلوغ رؤيتها ورسرالتها وتحقيق أهدافها الاستراتيجية )عبوي، 

في سياق نل  تعد مسألة امتلا  مهارات التفكير الاستراتيجي لردى القيرادات التربويرة بشريل عرام والقيرادات المدرسرية خصوصرا   
المدرسررة وقرردرتها علررى المنافسررة والمواكبررة. باعتبررار التفكيررر الاسررتراتيجي مرردخلا  لترروفير الأفكررار مررن أهررم مقومررات وعوامررل تميرر  

ومهرارات التفكيرر الاسرتراتيجي لقيرادة المدرسرة برر م  ل.والعمليرات والأدوات والطررق الجديردة والمبتكررة لحرل المشريلات بشريل فعرا
( أن المروففين Goldman, 2010, 119عردم ممارسرتهم لهرا  إن يررى )أهميتهرا، قرد تعرد إلريالية جوهريرة فري حرال افتقرارهم أو 

دائمرررا  مرررا يعتقررردون أن قيررراداتهم لا يميرررن أن يوجهرررونهم ومؤسسرررتهم إلا نحرررو المسرررتقبل السرررليم، وأنهرررم سررروف ينجحرررون فررري تحررررديد 
تنرررتهج تفكيررر اسرررتراتيجي فبنهرررا  الاترررجات وتحقيرررق متطلبرررات التتييررر الإداري بصرررورة جيررردة  وبالتررالي فررربن القيرررادة إنا لررم تكرررن نات

 تنعيو سلبا  على المؤسسة.

وقد ثبت بلا ل  في عصررنا الحرديث المتسرم باقتصراد ومجتمرع المعرفرة ورأس المرال البشرري  أن المدرسرة مرن أكثرر المؤسسرات 
ية والعملية، فري مجرال الاجتماةية، احتياجا  لوجود قيادة مدرسية فاعلة تمتل  المواصفات والخصائص والقدرات الشخصية والفكر 

حيرث أكردت نترائج  تبني وتطبيق الإدارة والتخطيط الاستراتيجي التربوي، والتي من أهمها وأولوياتها مهارات التفكيرر الاسرتراتيجي.
وتوصيات الكثير من الدراسات والأبحاث العربية السابقة نات العلاقة بتحليل واقع مستوى تبني وتطبيق مدخل الإدارة والتخطريط 
الاسررتراتيجي التربرروي فرري المرردارس، علررى أهميررة وأولويررة امررتلا  قيررادات التربيررة والتعلرريم )بمررا فيهررا القيررادات المدرسررية( لمهررارات 

 (.2019التفكير الاستراتيجي، وممارستهم لها )العفاري، 
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شرريلات والاثررار المحيطررة بمن ومتنررا وبررر م هررذت الأهميررة والميانررة للتفكيررر الاسررتراتيجي التربرروي، إلا أن البي ررة العربيررة تعررج بالم
التربويرررة والتعليميرررة، ولا سررريما قيمرررا يتعلرررق برررالإدارة المدرسرررية  حيرررث تعررراني مختلرررت البلررردان العربيرررة، مرررن فجررروة التأهيرررل العلمررري 

حر  وفري بي تنرا المحليرة، نلا المتخصص لقيادات المدارس، فتالبية قيادات المدارس  يرر مؤهلةممتخصصرة فري الإدارة التربويرة.
أن المملكررة الأردنيررة لازالررت تفتقررر لن ررام واىررح لتعيررين القيررادات المدرسررية، وتعتمررد فرري تعيررين قيررادات المدرسررة معررايير تقليديررة 

 (.32، 2018تترك  على سنوات الخدمة، بعيدا  عن معايير الكفايات وواقع الأدام )وزارة التربية والتعليم بالأردن، 

( علررى ىرررورة الترر ام قيررادة ادارة المرردارس بتبنرري أسررلو  2022-2018للتعلرريم العررام بررالأردن  ولررذل  تشررير)الخطة الاسررتراتيجية
ونهج الادارة والتخطيط الاسرتراتيجي فري قيرادة المردارس  باعتبرار القيرادة المدرسرية احرد اهرم عوامرل نجرام المدرسرة وتطورهرا الرى 

ت التفكير الاستراتيجي، في بي تنا المحلية لتقييم واقعهرا وتحديرد وهذا ما يقت ي تسليط ال وم على واقع مهارا المستوى المأمول.
نلر  لأن قيرادة المدرسرة مرن العوامرل الرئيسرية التري تجعرل  جوانب ال عت والقصور لمعالجتها، من خلال دراسة ميدانية علمية.

وفي ىوم مرا (. 5، 2019طمة، المدرسة تتمين من وىع وتبني قرارات وخيارات استراتيجيات اصلاحية تطويرية فاعلة )بن فا
سربق فقرد أتررى هرذا البحررث المتواىرع، كمحاولررة علميرة منهجيررة أوليرة متواىررعة،  ايتهرا استقصررام ومعرفرة واقررع امرتلا  القيررادات 

 المدرسية الأردنية لمهارات التفكير الاستراتيجي، بالتطبيق على المدارس الأساسية في قصبة أربد الأردن.

 مشكلة البحث وأسئلته
ن غيا  التفكير الاستراتيجي لدى قيادة المدرسة أو أي مؤسسة تعليمية، لم آثار سلبية كثيرة تعيق من تطور المدرسة وقد ا

ييون غيار التفكير الاستراتيجي لديها سببا  في انهيارها وخروجها عن تحقيق أهدافها وادوارها الوطنية، فغيا  التفكير 
ها تتخذ قرارات اعتباطية من زوايا ن ر ىيقة، لييتشت بعد سنوات ان هذت القرارات كانت الاستراتيجي لدى قيادة المدرسة يجعل

  2008حيث خلصت نتائج دراسات عديدة كدراسات )الفواز،  سبب في تحول وانحراف المدرسة عن مسارها ووفائفها الوطنية.
في تخبط المؤسسة في قرراراتها، ووجرود  ( إلى أن غيا  التفكير الاستراتيجي ييون سببا  2018  و علي، 2013والعشي، 

فجوات واىحة بين وعودها والت اماتها والمتالاة في أهدافها بصورة يصعب تحقيقها نتيجرة عردم معرفة عناصر البي ة الداخلية 
 والخارجية على حقيقتها وصيا ة الأهداف ووىع خطط وبرامج العمل على افتراىات خاط ة. إهدار ج م من الإميرانات
والموارد، وعدم الاستفادة منها نتيجة عدم إدرا  المؤسسرة لما لديها من نقاط قوة وكيفية الانتفاا بها. و ىياا العديد مرن فرص 

 إفادة مما هو متام في البي ة الخارجية للمؤسسة في حين تستطيع مؤسسات أخرى منافسة اقتناص هذت الفرص واستثمارها.

ما درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادة مشيلة البحث في التساؤل الرئيسي: وفي ىوم ما سبق فقد تم تحديد 
 وتتفرا منم الثلاثة الأس لة الفرةية التالية: المدرسية في المدارس الأساسية بقصبة إربد بالأردن؟.

القيادة المدرسية في المدارس  ما درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بمجال )التفكير الشمولي( لدى .1
 الأساسية بقصبة إربد بالأردن؟. 

ما درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بمجال )التفكير العلمي( لدى القيادة المدرسية في المدارس  .2
 الأساسية بقصبة إربد بالأردن؟. 

فكير التجديدي( لدى القيادة المدرسية في ما درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بمجال )الت .3
 المدارس الأساسية بقصبة إربد بالأردن؟. 
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 أهداف البحث:
هدف البحث بصورة رئيسية إلى التعرف على واقع توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادة المدرسية في المدارس 

 الأساسية بقصبة إربد بالأردن، ونل  من خلال: 
جات توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بمجال )التفكير الشمولي( لدى القيادة المدرسية التعرف على در  -

 في المدارس الأساسية بقصبة إربد بالأردن. 
التعرف على درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بمجال )التفكير العلمي( لدى القيادة المدرسية في  -

 صبة إربد بالأردن. المدارس الأساسية بق
التعرف على درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بمجال )التفكير التجديدي( لدى القيادة المدرسية  -

 في المدارس الأساسية بقصبة إربد بالأردن. 
 أهمية البحث:

 -كمرا ترم تحديردت مرن قبرل لجنرة خبررام-جي تتجلى أهمية البحث من أهمية التفكير الاستراتيجي ناتم  حيث يدعد التفكيرر الاسرتراتي
علررى حررد -واحرردا مررن أهررم عشرررة مجررالات رئيسررة لبحرروث الإدارة فرري المسررتقبل، بالإىررافة إلررى أن من ررري القيررادة والاسررتراتيجية

 ( Goldman, 2010.120)ألاروا إلى أن التفكير الاستراتيجي متطلب لجميع المستويات التن يمية على تعددها -سوام

 ننا القول أن أهمية البحث الحالي، تتبلور في عدة نقاط أبرزها:كما يمي

أهمية موىوا البحث باعتبارت موىوا حديث في ميدان الإدارة التربوية، ولا سيما في بي تنا العربية بشيل والمحلية بشيل  -
 قة بحسب علمنا.خاص، حيث يعاني موىوا "التفكير الاستراتيجي لدى القيادات المدرسية من لحة الدراسات الساب

ميانة وأهمية دور التفكير الاستراتيجي في تميين القيادات التربوية والمدرسية من اعداد وتصميم وتنفيذ توجهات وخطط  -
 وبرامج استراتيجية تطويرية فاعلة.

لوطنية أهمية وقيمة النتائج التي توصل إليها البحث، باعتبارها ستشيل إطار مرجعي تستند إليها الجهات الإدارية ا -
والمحلية المسؤولة عن تقييم واقع ادام القيادات المدرسية في قصبة أربد وتطويرها مستقبلا  في ىوم مدخل التفكير 

 الاستراتيجي.
وأخيرا  ت يد أهمية البحث بما يمثلم من اىافة علمية منهجية في مجالم التخصصي، حيث يمين ان يشيل البحث دليلا   -

 دراسات العليا واساتذة الجامعات المتخصصين في الإدارة والتخطيط التربوي كدراسة سابقة.ومرجعا  للباحثين وطلبة ال
 

 حدود البحث: 
اقتصر البحث على ثلاثة أبعادممجالات رئيسية للتفكير الاستراتيجي وهي: التفكير الشمولي،  الحدود الموضوعية: -

 والتفكير العلمي، والتفكير التجديدي.

ر البحث على مديري المدارس ومساعديهم والمشرفين في المدارس الأساسية بقصبة أربد اقتصالحدود المجتمعية:  -
 الأردن.

 م.2022-2021تم اعداد وتنفيذ البحث ميدانيا  في العام الدراسي الحدود الزمنية:  -
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 مصطلحات البحث وتعريفاتها الإجرائية:

فها اجرائيا ، ىمن نطاق هذا البحث ومدلولاتم قيم، وهذت التمل البحث عدد من المصطلحات البحثية التي ينبتي أن يتم تعري
 المصطلحات وتعريفاتها الإجرائية هي ما يلي:

يقصد بها إجرائيا  في هذا البحث: الموففين الأردنيين المعينين في المدارس الأساسية الحيومية بدرجة  :القيادات المدرسية -
 ي أي من المدارس الأساسية الأردنية التابعة لقصبة إربد بالأردن. مدير مدرسة أو مساعد مدير مدرسة أو مشرف إداري، ف

يقصد بم اجرائيا  في هذا البحث بأنم: التفكير المستقبلي لدى مديري المدارس ومساعديهم، الذي التفكير الاستراتيجي:  -
 يتصت بأنم تفكير لمولي علمي تجديدي.

مجموعة المهارات التفكيرية الشمولية والعلمية والتجديدية، التي  يقصد بها في هذا البحثمهارات التفكير الاستراتيجي:  -
 ت منتها اداة الاستبانة، باعتبارها اهم مهارات التفكير الاستراتيجي التي ينبتي توافرها لدى القيادات المدرسية. 

بية( التي ستحصل عليها يقصد بها اجرائيا ، قيم )المتوسطات والأوزان النسدرجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي:  -
 فقرات الاستبانة وفق اجابات عينة البحث على الاستبانة.

 الإطــار النظري 

 ماهية التفكير الاستراتيجي )المفاهيم والأسس النظرية(.

 التفكير في معنات العام يعرف بأنها بصفة "نشاط معرفي يرتبط بالمواقت والمشيلات المحيطة بالفرد ومهاراتم وقدراتم على
، 2009تحليل المعلومات التي تتلقاها الحواس مستعينا في نل  بحصيلتم من المعارف السابقة )عدنان، عبدالناصر، وموفق، 

أما التفكير الاستراتيجي فهو أحد أهم وابرز المفالايم والمصطلحات الميونة لفكر الإدارة والتخطيط الاستراتيجي كمعرفة  .(19
ن أصول وجذور مفهوم التفكير الاستراتيجي من حيث نشأتم وتطورت وتعريفم وتأطيرت ن ريا ، علمية ن رية وعملية. ما يعني أ

 ترتبط بمدخل الإدارة والتخطيط الاستراتيجي كفكر وتوجم إداري حديث.

عني ومع أن الاستراتيجية مصطلح قديم فهر في الميدان العسيري إلا أن هذا المصطلح ما ليث أن انتقل إلى ميدان السياسة لي
بالاستراتيجية الوصول إلى تحقيق الأهداف السياسية دون معار  لتصبح السياسة والمعار  الحربية وجهان لعملية واحدة 

ومنذ ستينيات القرن الماىي بدأ مصطلح الاستراتيجية والتقاقاتها اللتوية ينتقل إلى مؤسسات     (11، 2006)الكبيسي، 
(، ولاسيما حين التدت المنافسة بينها للسيطرة على الأسواق، 27، 2006خرون، ولركات إدارة الأعمال )ماييل روس، وا

، 1965وسرعان ما فهر أولى تطبيقات الاستراتيجية على المستوى الحيومي، عندما تبنت وزارة الدفاا الأمرييية في عام م
ج والموازنة. فحتى سبعينيات القرن وىع ن ام التخطيط الاستراتيجي للأجه ة الفدرالية تحت مسمى ن ام التخطيط والبرام

الماىي كان التفكير الاستراتيجي يصنت باعتبارت تفكيرا  فرقيا  لبنام استراتيجية وخطة مستقبلية جديدة لأي مؤسسة )الخفاجي، 
ر (. لكن ومع انتقال فكر الادارة والتخطيط الاستراتيجي إلى الادارة التربوية، تجلت أهمية وميانة التفكي223، 2008

الاستراتيجي أكثر لما تل بم من دول في نجام التخطيط، وتسير معم  ليصبح التفكير الاستراتيجي مع مطلع القرن الواحد 
" العامل الأهم والأبرز في نجام فكر واسلو  الإدارة والتخطيط الاستراتيجي كنهج Michael Porter"والعشرين كما يشير 

 (Gail& Douglas , 201 1,  114للتطوير ) 
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ومن هنا فهر مفهوم التفكير الاستراتيجي بشيل واسع في خاصة في إطار الإدارة الاستراتيجية، فصار مصطلح التفكير 
(. وهيذا 86، 2012الاستراتيجي يطلق على نوا محدد من التفكير، لم خصائصم وسماتم التي يتمي  بها عن  يرت )يونو، 

تفكير الاستراتيجي وتحديدت من حيث أبعادت ومهاراتم وأسسم ومبادئم وأهميتم بدأ الباحثين يهتمون بتأطير وتعريف مفهوم ال
 وآلياتم ولا سيما في حقل الإدارة التربوية والتعليمية. 

عرف مفهوم التفكير الاستراتيجي حيث وجدت الكثير من الن ريات والنمانج العلمية لتحديد وتعريف التفكير الاستراتيجي. و 
ومن أبرز التعاريف  ن بع ها في أسلوبها، وبع ها الآخر في ال اوية التي ن ر من خلالها إلى مفهومم.بتعريفات عديدة، تباي

لم بأنم الرؤية الشمولية للمن مة بجميع الاتجاهات والأبعاد،  Mintzbergالتي تختص بتعرف التفكير الاستراتيجي، تعريف 
(. ويعرف " Davie, 2003, 297فل والى الأفق والجوار )فهو رؤية إلى الأمام ورلى الخلت والى الأعلى والى الأس

Sternberg "القدرة على توحيد مختلت الرؤى والطروحات التام ة والمعقدة مع الأخذ في الاعتبار الاستراتيجي  بأنه  التفكير
 لاقية من مةالماىي والحاىر والمستقل, وتقويم المعلومات والمخرجات عن طريق منافير علمية وحيوية وربداةية وأخ

(Sternberg, 2000: 25 ويعرف التفكير الاستراتيجي أي ا  بأنم "العملية الإبداةية والدؤوبة لاستخراج الخيارات الإجرائية .)
 ((Gail& Douglas, 2011, 240التي تقدم أقصي فائدة ممينة للوصول لخطة فذة وقابلة للتنفيذ 

ليرة تحليليررة تصرويرية، تعمرل علررى تحليرل العناصرر المترابطررة والمتباعردة، والمرر ج كمرا عدررف التفكيررر الاسرتراتيجي بأنرم "عمليررة عق
بين المتوافق منها لتخرج برؤى وتصورات لأسراليب ومرداخل فيهرا جردة وحداثرة، تقرود إلرى نترائج مسرتقبلية مر رو  فيهرا )الحروري، 

خلالرم يسرتطيع الافرراد والمسرؤولون مرن توجيرم وعرف التفكير الاستراتيجي بأنرم: نلر  الرنمط والسرلو  الرذي مرن (. 347، 2010
المن مةمالمؤسسة على المسار الصحيح معتمدين على التفكير الشمولي والمركب والرؤية الواسعة للماىي والحاىرر والمسرتقبل 

 (.46، 2013)رجب، 

نررم من ررور متكامررل للمن مررة ويعرررف التفكيررر الاسررتراتيجي أي ررا  باعتبررارت "طريررق خرراص للتفكيررر يهررتم بمعالجررة البصرريرة ويررنجم ع
(. ولهررذا فهرو عمليررة عقليرة تهرردف لحرل مشرريلة أو تفسرير فرراهرة أو اكتشراف طرررق جديردة لإحررداث تتييررر 82، 2015)تر ينري، 

والتفكير الاستراتيجي في القيادة التربوية المدرسرية والجام يرة، لا ييراد يختلرت مرن حيرث تعريفرم عرن التفكيرر الاسرتراتيجي فري ما.
الإدارة العامة، حيث يعرف بانم تفكير تطويري ومستقبلي، يعتمد بدرجة كبيرة على الإبداا والحدس، لتأسيو بي رة تعليميرة القيادة 

مبتكرة، تختلت تماما عن البي ات التعليمية الأخرى لاكتسا  المي ة التنافسية، ويتسم بتسلسل خطوات ممارساتم، ولرم القردرة علرى 
 (.21، 2014لبي ة الداخلية والبي ة الخارجية، ومبدا في الاستجابة للأحداث الطارئة )حسيني، التنبؤ بالمستقبل، ومستوعب ل

 تحليرل دون  والحلرول يخررج بالخلاصرات الرذي الإداري العرادي التفكيرر الاسرتراتيجي يختلرت عرن التفكيرر وممرا سربق يت رح أن
لواسررع، الررذي يراجررع الماىرري ويقرريم الحاىررر ويتصررور حيررث يتسررم التفكيررر الاسررتراتيجي بالتحليررل والتأمررل العميررق وا حقيقرري،

لهررذا يميننررا القررول أن التفكيررر الاسررتراتيجي للقيررادات المدرسررية يعنرري التفكيررر بتصررميم مسررتقبل المدرسررة و  المسررتقبل وينبرري عليررم.
حفرررال عليهرررا، الأمثرررل فررري ىررروم المقومرررات والعوامرررل المتاحرررة والممينرررة، مرررن خرررلال اكتشررراف الفررررص ونقررراط القررروة وتع يمهرررا وال

 .وتوفيفها في معالجة نقاط ال عت وتجاوز التهديدات والمخاطر الخارجية

 أسس التفكير الاستراتيجي )مبادئ/الأهداف/الأهمية(.

 ( ما يلي:47، 2013يتأطر التفكير الاستراتيجي بعدة مبادئ رئيسة أهمها )رجب، 
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 التفكير الاستراتيجي يتطلب الت اما  من القيادة -
 ستراتيجي وسيلة وليو  اية.التفكير الا -
 التفكير الاستراتيجي يتطلب توسيع المشاركة -
 التفكير الاستراتيجي عملي وليو ن ريا . -
 التفكير الاستراتيجي ىرورة وليو ترفا . -

 وعلى هذا الأساس يهدف التفكير الاستراتيجي  إلى تحقيق ادوار ووفائت رئيسية في بي رة المدرسرة، ومرن هرذت الأهردافمالأدوار
 ( ما يلي:85, 2018كما الار )عبد المحسن،

 تنمية قدرات ومهارات القيادات المؤسسية فكريا . -
 يدنمي الشعور بالانتمام والولام المؤسو ي لدى أفراد المؤسسة. -
 يؤدي إلى حف  الطاقات الفكرية والعقلية للعاملين نحو الإبداا وقبول التتير. -
 وتتيراتها المستمرة.يقلل من حدة تداعيرات الربي ة الخارجية  -
 يدحقق الاستثمار الأمثل للموارد والإميانات المتاحة. -

ويدعد التفكير الاستراتيجي ىررورة أساسرية فري مؤسسرات الأعمرال ورحردى الركرائ  الأساسررية لررتع ي  القردرات التنافسرية للشرركات، 
فكريررة، وفري فرل وجررود عرامرررل المنافسرة الشرديدة ونرردرة فري الوقرت الرذي يرعريررر  قيرم العرالم مرحلرة مررا يسرمى الثرورة الاسرتراتيجية ال

 (.49، 2003الموارد والتتير السريع وطبيعة الأحداث والتتييرات التي تجري حول المؤسسة )الن يمي، 

وتت ررح أهميرررة التفكيرررر الاسرررتراتيجي فررري الحفرررال علرررى القررردرة التنافسررية للمؤسسرررة، خاصرررة فررري حالرررة كبرررر حجمهرررا، وزيرررادة عررردد 
ات الإدارية بهرا، وزيراد معردلات التتيرر البي ري، وزيرادة حردة المنافسرة والتطرور التكنولروجي المتسرارا )ىرحاوي والمليجري، المستوي
2011 ،34.) 

 أبعاد التفكير الاستراتيجي

ات رررح ممرررا سررربق أن التفكيرررر الاسرررتراتيجي تفكيرررر متعررردد الررررؤى وال وايرررا فهرررو تفكيرررر فررري الماىررري والحاىرررر والمسرررتقبل، تفكيرررر 
حيث ترى بون "أنًّ للترفكير الاستراتيجي ثلاثة أبعاد رئيسية هري: التفكيرر المن رومي، التفكيرر الإبرداعي،  المؤسسة كيل متكامل.ب

التفكير المستقبلي. وحددت "ليدتكا" بخمسة أبعاد هي: الشمولي، الهادف، المؤقت، التطويري، التحليلي. والتفكير الاستراتيجي كما 
 ( هو تفكير يتكون من عدة أبعادممستويات رئيسية أهمها:11، 2006ورد لدى )الكبيسي، 

تفكيررر لررمولي باعتمررادت الرؤيررة الشررمولية للعرررالم المحرريط ولربطررم الأجرر ام فرري كلهررا المنررت م ولانطلاقررم مررن الكليررات فرري  -
 تحليلم لل واهر وفهمم للإحداث.

سررتقبل، ويوفررت الاسررتدلال التجريرردي لفهررم مررا هررو تفكيررر تررأملي متعرردد الرررؤى، يسررتند إلررى فهررم الماىرري للن ررر إلررى الم -
 كلي، ويلجأ إلى التحليل التشخيصي لفهم المتتيرات المستقلة النابعة من علاقة الأليام مع بع ها.

ترفركريرررر إبررداعي وابتكرراري يعتمررد علررى الإبررداا والابتكررار فرري البحررث عررن أفكررار جديرردة، وييتشررت تطبيقررات فريرردة لمعرفررة  -
 بم هذا التفكير من قدرات على التخيل والتصور والاستقصام، وردرا  معان الأليام، ودلالاتها الواق ية.سابقم، وما يتطل

تفكيررررر هررررادف ومركرررر : يقرررروم التفكيررررر الاسررررتراتيجي علررررى التفكيررررر المركرررر  نحررررو رسررررالة المؤسسررررة التعليميررررة وأهررررردافها  -
 الاستراتيجية لا يحرفها عنم أي تتيرات مستقبلية.
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المناسرب: التفكيرر فري الوقرت المناسرب يقروم علرى فكررة معرفرة المسرتقبل الرذي نر رب فري ايجرادت ولريو  تفكير في الوقت -
 كيف سييون المستقبل.

تفكيرررر تجريررردي: التفكيرررر الاسرررتراتيجي يقررروم علرررى التعامرررل مرررع الكرررم الهائرررل مرررن المعلومرررات حرررول مختلرررت المتتيررررات  -
 تراتيجيات تتناسب مع هذت الافتراىات.المتسارعة وال روف البي ية المحيطة، بهدف تطوير اس

( أبعرراد مهرررارات التفكيرررر الاسررتراتيجي لمرررديري المررردارس فرري أربعرررة مجرررالات هرري: التفكيرررر الشرررمولي، 1، 2019وحرردد )عررردوان، 
( أبعراد مهرارات التفكيرر الاسرتراتيجي فري 1، 2008وحردد )خليرف، التفكير التجريدي، التفكيرر التشخيصري، التفكيرر التخطيطري. 

وفي ىوم ما سبق، وبمرا يتوافرق مرع القيرادة سة مجالات رئيسية هي: التخطيط، والتن يم، والقيادة، والتقييم، والإبداا والتجديد.خم
 المدرسية والتربوية، يميننا حصر أبعادممجالات التفكير الاستراتيجي التي تميّ ت عن  يرت في ثلاثة مستويات هي:

التفكير( الذي يستوجب التحرول مرن التفكيرر المسرتقيم الرذي ينحصرر فري فهرم العلاقرة التفكير الشمولي: نقصد بم )لمولية  -
المبالرررررة بررررين )المررررؤثر والتررررأثير( إلررررى التفكيررررر الشررررامل الررررذي يركرررر  علررررى فهررررم العلاقررررات المتداخلررررة والمركبررررة للأن مررررة 

 والمن ومات.
عليرة المشريلة وصرولا  الرى قررائن عمليرة مرتبطرة  التفكير العلمي: مؤدى هذا النمط هو الن ر الى حقيقة الاليام أو تحديد -

بشيل مبالر ومؤكد في المشيلة. ويعد قانون العلية والرذي يعنري لكرل معلرول علرة، وأن مرا يفسرر نلر  هرو قرانون الاطرراد 
 الذي ينص على أن وقوا الحادث يأتي عقب وجود أسبا . 

رد منررم صرررورة الحاىررر وينطلررق مررن الرؤيررة الخارجيررة تفكيررر تطررويري أكثررر منررم إصررلاحي كونررم يبرردأ مررن المسررتقبل ليستمرر -
ليتعامرل مررن خلالهررا مررع البي رة الداخليررة ولررذل  يوصررت بأن رم اسررتباقي ورن كرران الرربع  يصرفم بالثوريررة تررارة  وبالمثاليررة تررارة  

 أخرى.
 

 مهارات التفكير الاستراتيجي.
ورات، واكتشرراف الخيررارات، والتنبررؤ بالنتررائج المرجحررة لكررل المقصررود بالمهررارة فرري الإدارة قرردرة الفرررد علررى تحديررد الموقررت والّ ررر 

 ,Swartzخيار، وتقييم هذت النتائج في ىوم معايير محدّدة، واختيار الحل الذي يمثّل أف ل خيار ممين مع تقرديم المبرررات )
2008, 8.) 

معالجرة المعرارف و المعلومرات اما مهارات التفكير فتعرف بأنها "عمليات محرددة يمارسرها الشرخص وي سرتخدمها عرن قصرد فري 
وتوفيفها، ومن هذت المهارات: التنبؤ، الاستنتاج، تحديد الهدف، إدرا  الأخطام، تحديرد المشريلة، إيجراد الحرل، اتخران القررار...، 

ل مهرارة ومن ثم فالعلاقة بين مهارات التفكير والتفكير علاقة تكاملية، نل  لأن التفكير يتألت من مهارات متعرددة تسرهم إجرادة كر
 منها في فاعلية عملية التفكير نفسها.

ومن الجدير القول بأن أهمية التفكير الاستراتيجي تتجلي في إلاراتم إلى مدى توافر المقدرات والمهارات اللازمرة مرن أجرل القيرام 
سرررب بعررر  المواقرررت بالعديرررد مرررن التنبرررؤات المسرررتقبلية مررررع إتاحرررة الفرصرررة لإمركررررانية صررريا ة الاسرررتراتيجيات للمؤسسرررات كررري تك

التنافسية في إطار اميرانياتها المحردودة وهنرا تتجلرى أهميرة التفكيرر الاسرتراتيجي مرن كونرم أداة تنافسرية ملائمرة لبي رة الأعمرال فري 
حيرررث يرررؤدي تع يررر  التفكيرررر الاسرررتراتيجي إلرررى (. 41, 2014عالررررم اليررروم، والتررري تتصررررت بالررررمنافسة العالميرررة الشرررديدة )دانرررو , 

 ل الاستراتيجيات، التي تمين المن مة من تحقيق المي ة التنافسية المستدامة، من خلال القيام بنشاطات مختلفة عن صيا ة أف
 تل  التي يقوم بها المنافسون أو من خلال القيام بالنشاطات المختلفة بطرق مختلفة.
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هررارات التفكيررر الاسررتراتيجي لكرري تكررون ناجحررة ولهررذا فرربن القيررادة المدرسررية كتيرهررا مررن القيررادات المؤسسررية، ينبترري أن تمتلرر  م
وفاعلررة فرري تحسررين وتطرروير المدرسررة، وتجويررد ادائهررا وتمي هررا علررى المسررتوى المحلرري والاقليمرري. حيررث يجررب أن تترروافر لررديهم 
اطر مهارات التطلع إلى الأمام والن ر للخلت، مرع ىررورة المعرفرة الجيردة بالوىرع الحرالي للمن مرة، بحيرث يميرن معالجرة المخر
,  296بحيمة من خلال مقدمي التوجيم، لتحقيق أ راض المن مة أو تبعا للإدارة السياسرية، مرع تلافري تكررار أخطرام الماىري )

2003 Davies,) 

ولهذا هنا  عدد من المهارات التي ينبتي أن تتوافر لدى قائد المدرسة لكري ييرون نو تفكيرر اسرتراتيجي، وأهمهرا كمرا وردت لردى 
 (:1, 2000)الترابية, 

الفرررر ولم فرررلا برررد أن ييرررون قائرررد المدرسرررة مهتمرررا  ومتابعرررا  بيرررل مرررا يررردور يتسرررامل ويسرررأل عرررن كرررل لررريم يررردور بالمدرسرررة  -
 وبمحيطها.

الرمرررررررونةم فرررلا برررد أن ييرررون مررردير المدرسرررة منفرررتح علرررى الجميرررع ديمررروقراطي يحفررر  النقرررد البنرررام وينررراق  الآرام والتوصررريات  -
 والمقترحات.

مستقبلم فلا بد أن ييون قائد المدرسة موجها  تفكيرت نحو مستقبل المدرسة في السنوات القادمة أيرن يجرب أن التركي  على ال -
 تكون وكيف ستصل ؟؟.

الرن ررررة الإيرجرابريرررةم فقائررد المدرسررة نو التفكيررر الاسررتراتيجي، يجررب أن ين ررر إلررى الأمررور مررن زاويررا ن ررر متفائلررة يبتعررد عررن  -
 التذمر والسوداوية.

ديد )التطوير والتتيير(م حيث يجب أن ييون قائد المدرسة، نو فكر متقد مبردا ومجردد يطررم افكرار جديردة ويميرل نحرو التج -
 التتيير، ويدعم ويحف  ويساند التتيير والتطوير.

 الشررموليةم فقائررد المدرسررة لكرري ييررون قائررد نو تفكيررر اسررتراتيجي، فررلا بررد أن ييررون تفكيرررت لررمولي ومسررتمر، ين ررر المدرسررة -
 كمن ومة متكاملة ومنفتحة على البي ة الخارجية تؤثر وتتأثر بها.

 ( المهارات الأساسية الآتية:97، 2010وي يف )السيارنة، 

 الطلاقة الفكرية والمرونة التلقرائرية. -
 القدرة على تكوين الرؤى وصيا ة الأهداف الاستراتيجية. -
 ية.الدقة والبصيرة النافذة في تقييرم الأمررور المستقربل -
 المهارة في استشعار البي ة الخارجية بما توفرت من فرص أو ما تفرىم من معوقات. -
 المهارة في توفير وتصنريرت وتررحرلريرل الربريانات والمعلومات وتفسيرها. -

ستراتيجي خلاصة لما سبق عرىم ن ريا ، وبالاستفادة من مراجعة وتحليل الأدبيات السابقة، المتعلقة بتحديد مهارات التفكير الا
التي ينبتي توافرها لدى القيادات التربوية والتعليمية، نرى أن أهم مهارات التفكير الاستراتيجي للقيادات المدرسية التي ينبتي 

 توافرها في بي تنا المحلية الوطنية بشيل عام، تتلخص في ثلاثة مجالات هي:

 اتها ومستقبلها.مهارات التفكير الشمولي نحو المدرسة من حيث ميوناتها وعلاق -
 مهارا التفكير العلمي في حل المشيلات المدرسية وصناعة القرار المدرسي. -
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مهارات التفكير التجديدي في وىع وتصميم رؤى وافكار وبرامج ابداةية متمي ة للتحسين والتطوير  -
 المستقبلي وتع ي  القدرة التنافسية للمدرسة.

 الدراسات السابقة

لميتبي والبحث عبر لبية الانترنت، الوصول إلى عدد من الدراسات السابقة نات العلاقة بموىوا لقد اسفرت عملية المسح ا
 البحث، ونستعرض منها ما يلي:

( وهدفت إلى التعرف على واقع ومستوى التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في وزارة 2003دراسة )الحراحشة،  -
بأنماط اتخان القرار". واعتمد الباحث المنهج الوصفي، باستخدام اداتي استبيان، طبقتا  التربية والتعليم في الأردن وعلاقتم

( فردا من القيادات الإدارية في وزارة التربية والتعليم في الأردن. وكان من اهم نتائج الدراسة: أن 365على عينة بلتت )
بية والتعليم بالأردن جام بمستوى منخف  بجميع أنواعم، مستوى التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في وزارة التر 

كما أفهرت النتائج أن هنا  فروق نات دلالة إحصائية في مستوى أنواا التفكير الاستراتيجي تع ى لمتتير الخبرة في 
 مجال الإدارة والمؤهل العلمي.

الاستراتيجي وانعياسم على القيادة  وهدفت إلى التعرف على العلاقة بين التفكير (Pisapia et al., 2004دراسة ) -
( بندا ، سمي بمقياس 38الناجحة في الولايات المتحدة الأمرييية، وفق المنهج الوصفي التحليلي بتطبيق مقياسا  ميونا  من )

تمي   القيادة الاستراتيجية. وكانت اهم النتائج أن هنا  ثلاث عمليات إدراكية متعلقة بالتفكير الاستراتيجي كخصائص كامنة
 القائد الناجح وهي: التأمل والتفكير ورعادة صيا ة الأن مة.

وهدفت إلى تطوير إطار عملي للتفكير الاستراتيجي للمن مات في أستراليا يتكامل قيم  (Bonn, 2005دراسة بون ) -
لاستراتيجي وصولا  التركي  على الأفراد والجماعات والمن مات، واستخدام لهذا الترض مراجعة الأد  المتعلق بالتفكير ا

إلى تحديد الإطار الن ري للتفكير الاستراتيجي. وكان من اهم النتائج والتوصيات للدراسة: أن التفكير الاستراتيجي طريقة 
لحل المشيلات الاستراتيجية يجمع بين المنهج العقلاني والمجتمعي مع وجود عمليات إبداةية في إيجاد حلول وبدائل 

ب أف ل للأدام لتع ي  المي ة التنافسية للمن مة، والرؤية المشتركة التي تحقق الالت ام من قبل جميع جديدة، وابتكار أسالي
 العاملين في المن مة.

وهدفت الى توىيح الخطوات العشرة للتفكير الاستراتيجي، استخدم الباحث المنهج التحليلي  ,Goldman) 2006دراسة ) -
وتوصلت الدراسة إلى ان التفكير الاستراتيجي يعتمد على التحليل المنهجي للوىع  أجريت في الولايات المتحدة الأمرييية.

الراهن في المن مة وتشييل اتجاهها على المدى الطويل، كما بينت المحاور الرئيسة للتفكير الاستراتيجي والتي من أبرزها: 
هندسة الأنشطة في المن مة، تخطيط التخطيط طويل المدى، التحليل الاستراتيجي، النوعي الذي يرك  على إعادة 

السيناريو لصيا ة المستقبل المحتمل والاستعداد لم، بالإىافة إلى الثقافة الموحدة في المن مة، والمقدرات العالية لدى 
 العاملين في المن مة.

ري المدارس وهدفت إلى تقديم أنمونج إداري مقترم لتطوير مفهوم التفكير الاستراتيجي لمدي (2008دراسة )خليف،  -
الثانوية الحيومية في الأردن". اعتمدت الباحثة المنهج التحليلي التطويري واداة من نوا الاستبانة، طبقت على عينتم من 

( مدير ومديرة. وقد توصلت الدراسة إلى 115مديري المدارس الثانوية الحيومية في مديريتي التربية والتعليم البالغ عددهم )
درجة إدرا  مفهوم التفكير الاستراتيجي وممارستم مرتفعة لدى مديري المدارس الثانوية الحيومية في عدة نتائج أهمها أن 

الأردن. وبينت النتائج عدم وجود فروق إحصائية في درجات ممارسة التفكير الاستراتيجي تع ى لمتتيرات الجنو، والمؤهل 
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تم بنام أنمونج إداري مقترم لتطوير مفهوم التفكير  العلمي، والخبرة في مجال الإدارة.  وفي ىوم نتائج الدراسة
الاستراتيجي لمديري المدارس الثانوية الحيومية في الأردن. كما أوصت الدراسة بتبني الأنمونج الإداري المقترم، ورجرام 

 ة.م يد من الدراسات التي تتناول موىوا التفكير الاستراتيجي على المن مات التربوية والتعليمية الأردني
 ومالي يا كونج وهونج المتحدة الولايات بين هنا  تباين كان إنا ما معرفة إلى هدفتو  ( (Pisapia&Pang,2009دراسة -

، قيادية لأدوار الجامعة طلا  إعداد التفكير الإستراتيجي في مهارات استخدام في ولنتهاي  أو قسم رئيو مثل مستقبلا 
 الثقاقية العادات نتيجة لآخر  بلد من يتنوا المهارات متل استخدام أن الباحث مدرسة، وافترض مديرة أو مدير نائب
والمرحلة  الجترافي الميان لمتتيرات تدعَ ى  إحصائيًّا دالة فروق  هنا  هل معرفة إلى هدفت كما والتربية السائدة، الشرقية
 ومالي يا بالولايات المتحدة معاتجا أربع من  328  عددهم البالغ العينة أفراد على الدراسة وطبقت .والجنو العمرية
 مهارات استخدام أن إلى الدراسة المهارات وتوصلت أس لة مقياس تطبيق على الدراسة واعتمدت .ولنتهاي كونج وهونج
 لا حين في والجنو العمرية للمرحلة تدعَ ى  إحصائيًّا دالة فروق  توجد كما المناطق، كافة في توجد الإستراتيجي التفكير
 الإستراتيجي التفكير مهارات تدريو ب رورة الدراسة أوصت وقد .الجترافي الميان تع ى لمتتير إحصائيًّا دالة فروق  توجد
 .مستقبلا   مدرسية قيادية لمناصب الطلا  ببعداد الخاصة الجام ية برامج الدراسة في

رؤسام الجامعات الاوربية  هدفت الى معرفة درجات توفر التفكير الاستراتيجي لدىو ( Tabatoni et, 2018دراسة ) -
( 144ودورت في التطوير المؤسسي، واعتمد البحث المنهج الوصفي الارتباطي، بتطبيق أداة مقابلة لخصية أجريت على )

وكان من اهم النتائج: أن مع م الجامعات التي جرى التطبيق  ( فرد.250فردا  عبر الأنترنت، واداة استبانة وزعت على )
ممارسة للتفكير الاستراتيجي مرتفعة. وتبين أي ا  أن هنا  علاقة بين ممارسة التفكير الاستراتيجي، عليها لديها درجة 

والتطوير المؤسسي للجامعات، حيث ات ح ان الجامعات التي لديها توجها استراتيجيا ويمارس الرئيو فيها تفكيرا 
 استراتيجيا لديها اعلى مستوى من التطوير المؤسسي.

وهدفت إلى معرفة "درجة ممارسة رؤسام الأقسام الاكاديمية لأنماط التفكير الاستراتيجي وعلاقتها ( 2018دراسة )العودة،  -
في ىوم المنهج  بدرجة ممارستهم لإعادة هندسة العمليات الإدارية في الجامعات الأردنية الخاصة في العاصمة عمان"

( ع و هي ة تدريو، تم اختيارهم بطريقة عشوائية نسبية. 246لى عينة من )الوصفي التحليلي، باستخدام أداة استبانة ع
وتوصلت الدراسة إلى ان درجة ممارسة رؤسام الأقسام الاكاديمية لأنماط التفكير الاستراتيجي جامت مرتفعة. وتبين وجود 

 الإدارية. علاقة إيجابية دالة إحصائية بين ممارسة التفكير الاستراتيجي واعادة هندسة العمليات
وهدفت الى التعرف على درجة استخدام القيادات الاكاديمية في الجامعات الفلسطينية  (2019دراسة )أبو نصر،  -

بمحاف ات   ة للتفكير الاستراتيجي وعلاقتم بمستوى الابداا الإداري لديهم، ولتحقيق نل  استخدمت الباحثة المنهج 
ة، طبقتها على عينتم من القيادات الاكاديمية في الجامعات الفلسطينية بلتت الوصفي التحليلي معتمدة على اداة الاستبان

( ع وا. وقد توصلت الدراسة إلى أن درجة استخدام مهارات التفكير الاستراتيجي في الجامعات الفلسطينية مرتفعة 190)
 أدائهم وينمي الابداا الإداري لديهم.وبتقدير كبير جدا، كما أكدت الدراسة على أن تنمية تفكيرهم الاستراتيجي ينعيو على 

هدفت الدراسة إلى تعرف واقع التفكير الاستراتيجي لدى المديرين المساعدين في مدارس التعليم  (2019دراسة )العازمي،  -
العام بدولة الكويت من وجهة ن ر المعلمين بمدارس التعليم العام بدولة الكويت. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي  

( محاور تعيو أنماط التفكير 4( فقرة توزعت على )35جل نل  تم إعداد أداة خاصة بالدراسة ةبارة عن استبانة تكونت)ولأ
الاستراتيجي لدى  المديرين المساعدين  هي )نمط التفكير الشمولي، نمط التفكير التجريدي، نمط التفكير التشخيصي، 

نماط التفكير الاستراتيجي تقع في المستوى المرتفع، وقد جام في ونمط التفكير التخطيطي( وكشفت النتائج عن أن أ
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الترتيب الأول نمط التفكير التجريدي، تلات نمط التفكير الشمولي، ثم نمط التفكير التشخيصي، وفى الترتيب الأخير نمط 
اث من المعلمين في التفكير التخطيطي. كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق نات دلالة إحصائية بين الذكور والإن

تقدير ممارسة أنماط التفكير الاستراتيجي لدى المديرين المساعدين، وكذل  عدم وجود فروق نات دلالة إحصائية بين 
 المعلمين تبعا  لعدد سنوات الخدمة.

وهدفت الدراسة الى: التعرف الى درجة ممارسة مديري المدارس الحيومية في المحاف ات  (2019دراسة )عدوان،  -
للتفكير الاستراتيجي وعلاقتم بجودة اتخان القرارات من وجهة ن ر معلميهم. اعتمد الباحث على  -فلسطين–لجنوبية ا

المنهج الوصفي التحليلي، حيث استخدمت الدراسة استبانتين: الأولى لقياس التفكير الاستراتيجي والثانية لقياس مستوى 
معلم ومعلمة، وكان من اهم نتائج الدراسة أن درجة ممارسة مديري  (346جودة القرارات. وتمثلت عينة الدراسة من )

المدارس الحيومية في المحاف ات الجنوبية للتفكير الاستراتيجي من وجهة ن ر المعلمين جام بدرجة )كبيرة جدا(. ولا توجد 
العلمي، سنوات الخبرة(. كما فروق نات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة التفكير الاستراتيجي تع ى لمتتير )الجنو، المؤهل 

تبين من نتائج الدراسة أن هنا  علاقة ارتباطية طردية )موجبة( دالة إحصائية بين درجة ممارسة مديري المدارس لمهارات 
 التفكير الاستراتيجي وبين مستوى جودة اتخان القرارات.

ي لدى أع ام هي ة التدريو ومن ثم وىع وهدفت إلى معرفة واقع مهارات التفكير الاستراتيج (2020دراسة )الحرون،  -
تصور مقترم لتنمية مهارات التفكير الاستراتيجي لدي أع ام هي ة التدريو في جامعة مدينة السادات، استخدمت الباحثة 

( ع و هي ة تدريو. 175المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستبانة في جمع المعلومات من عينة البحث التي بلتت )
 ن درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى هي ة التدريو متوسطة.وتوصلت إلى أ

 
 التعليق على الدراسات السابقة

)أبو نصر، الدراسات هدفت الى معرفة واقع ممارسة التفكير الاستراتيجي في المؤسسة كدراسة  أن بع مما سبق يتبين 
)الحراحشة، قتم ببع  المتتيرات الإدارية كدراسات وهدفت بع ها الى التعرف على التفكير الاستراتيجي وعلا(، 2019
و)الحرون،  (2008)خليف، قيما هدفت بع  الدراسات الى تنمية التفكير الاستراتيجي كدراسة (. 2019)عدوان،   (2003
لاستبانة وعلى أداة ا أن أ لب الدراسات استخدمت منهج البحث الوصفي بأساليبم المختلفة،ومن حيث المنهجية فتبين  (.2020

(، 2020)الحرون،  لجمع المعلومات والبيانات الميدانية، باستثنام بع  الدراسات التي اعتمدت على التحليل الن ري كدراسة
 .( على اداتي الاستبانة والمقابلةTabatoni et, 2018( قيما اعتمدت دراسة )Bonn, 2005و) Goldman) 2006)و

أ لب الدراسات طبقت  في دول عربية واجنبية وبع ها في الجامعات وبع  في أما من حيث بيئة تطبيق الدراسات فنجد 
( طبقت في وزارة التربية والتعليم في 2003)الحراحشة،  ( دراسات فقط طبقت في )الأردن( وهي4التعليم العام، باستثنام )

راتيجي لمديري المدارس الثانوية وهدفت إلى تقديم أنمونج مقترم لتطوير التفكير الاست (2008دراسة )خليف، و  الأردن.
 وطبقت في الجامعات الأردنية الخاصة بعمان.  ( 2018دراسة )العودة، و  الحيومية في الأردن".

بنام أداة البحث  ولهذا استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في الاطار الن ري لمفهوم وأبعاد التفكير الاستراتيجي، وفي
وبناءً على ما  تم الحصول عليها مع نتائج بع  الدراسات السابقة، والاستفادة منها في بع  التفسيرات.ومقارنة النتائج التي 

تمي  هذا البحث عن جميع الدراسات السابقة، في هدفم العام، حيث لم تسبقم أي دراسة سابقة، هدفت إلى معرفة سبق فقد 
 مدرسية في المدارس الأساسية بقصبة إربد الأردن.واقع توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادات ال
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 منهجية البحث وإجـراءاتُـه

 منهج البحث 
تم اعتماد المنهج الوصفي المسحي القائم على جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بموىوا البحث ومشيلتم والتي تميرن الباحرث 

 من الإجابة على أس لة البحث وتحقيق أهدافم  
 مجتمع البحث.

ون مجتمررع البحررث مررن جميررع مديريممررديرات المرردارس ومسرراعديهم والمشرررفين الإداريررين فرري مرردارس التعلرريم الأساسرري بمديريررة تكرر
وفقررررررررررا  للموقرررررررررع الرسرررررررررمي لررررررررروزارة التربيرررررررررة والتعلررررررررريم الأردنيررررررررررة ( مدرسرررررررررة، 104قصررررررررربة اربرررررررررد برررررررررالأردن، والبرررررررررالغ عرررررررررددها )

ps://moe.gov.jo/ar/node/9132htt  ،2022.  وعلرررى افترررراض أن لكرررل مدرسرررة مررردير ومسررراعد مررردير واثنرررين مشررررفين
( فرربن المجتمررع الكلرري للبحررث يتقرردر باجمررالي تقريبرري 230* إجمررالي عرردد المرردارس   4إداريررين، فرربن المجتمررع الكلرري يسرراوي )

 اسية.( فردا  من القيادات المدرسية بمدارس قصبة إربد الأس230)
 عينة البحث واجراءات تحديدها:

( 103ن را  لقلة حجم المجتمع الكلي للبحث فقد تم تطبيق اسرلو  المسرح الشرامل لجميرع افررادت،  يرر انرم لرم يسرتجب فعليرا  إلا )
 فردا  كما في الجدول:

 ( حجم توزا عينة الدراسة بحسب المتتيرات ومقارنتها مع اجمالي المجتمع الكلي1جدول )
 النسبة % العدد النوا تيرالمت

 %34.95 36 نكر النوا الاجتماعي
 %65.05 67 أنثى

 %64.08 66 مساعد مديرممشرف إداري  الوفيفة
 %35.92 37 مدير مدرسة

 %33.01 34 بيالوريوس فأدنى المؤهل
 %66.99 69 أعلى من بيالوريوس

 نسبة العينة من المجتمع 103 العينة الكلي
 %44.8 230 المجتمع

 
( فررررردا  بنسررررربة 36%(، حيررررث بلررررغ الررررذكور )44.8( فررررردا  تمثررررل المجتمررررع بنسرررربة )103حيررررث تبررررين أن العينررررة الكليررررة بلتررررت )

%( مررن العينررة 35.92( بنسرربة )37%(. وبحسررب الوفيفررة وجررد ان )65.05( بنسرربة )67%( مررن العينررة ، والانرراث )34.95)
( 34إداري ، أمرررا بحسرررب المؤهرررل فقرررد بلرررغ عررردد بيرررالوريوس فرررأدنى )%( مسررراعد مديرممشررررف 64.08( بنسررربة )66مررردرام، و )
 والشيل التالي يوىح نل  أكثر: %( أعلى من بيالوريوس.66.99( بنسبة )69%( من اجمالي العينة و )33.01يمثلوا )

https://moe.gov.jo/ar/node/9132
https://moe.gov.jo/ar/node/9132


 صبحه منصور                                            درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادة المدرسية في المدارس الأساسية في قصبة إربد بالأردن 

 

262 
 2022. 1. العدد 2لد ألمج                                                         مجلة  الشرق الأوسط للعلوم التربوية والنفسية  

 
             

 
 ( يوىح توزا العينة بحسب متتيراتها ومقارنتها قيما بينها عبر الف ات ومع المجتمع.1ليل )

 ثأداة البح

( فقرة موزعة تحت ثلاثة مجالات رئيسية، وتمثل كرل فقررة أحرد مهرارات التفكيرر الاسرتراتيجي 30تم استخدام استبانة تكونت من )
 المطلو  توافرها لدى القيادات المدرسية.

 صدق الأداة وثباتها.
بررروي فررري الجامعرررات الأردنيرررة ( مرررن اسررراتذة الإدارة والتخطررريط التر 5للتحقرررق مرررن صررردق الأداة ترررم عرىرررها قبرررل تطبيقهرررا علرررى )

( فررردا  مررن مجتمررع البحررث، وفرري 35لتحييمهررا. ولم يررد مررن التأكيررد علررى صرردق الأداة تررم تطبيقهررا علررى عينررة اسررتطلاةية بلتررت )
 حيث كانت النتائج كما في الجدول:ىوم تحليل اجاباتهم احصائيا  تم التحقق من صدق وثبات الاستبانة احصائيا . 

 دق الداخلي وفق معاملات بيرسون وفقا  لنتائج اجابات العينة الاستطلاةية ( نتائج الص2جدول )
  معامل الفا كورمبام للثبات معاملات بيرسون لارتباط المجالات بالأداة  المتتيراتمالمعاملات

عدد افراد العينة  المجال م
 الاستطلاةية

مستوى  معامل الارتباط
 الدلالة

معامل الفا  عدد الفقرات
 خكورمبا

نسبة 
 الثبات

 %92 0.92 10 0.000 0.84 35 المجال الأول: التفكير الشمولي.
 %88 0.88  10 0.000 0.91 35 المجال الثاني: التفكير العلمي.
 %93 0.93  10 0.000 0.86 35 المجال الثالث: التفكير التجديدي.
 %91  0.91 30 0.000 0.87 35 الكلي للأداة )التفكير الاستراتيجي(

( وفرق معراملات بيرسرون، بمعراملات ارتبراط 0.00حيث افهرت النتائج أن المجالات مرتبطة بالأداة ارتباط احصائي دال عند )
كمررا (. وهري قرريم تردل علررى ان الاسررتبانة تتمترع بصرردق اتسراق داخلرري عالي.0.87( إن بلررغ متوسررطها )0.80جميعهرا أكبررر مرن )

فعررة للمجررالات ولررلأداة كيررل  حيررث بلتررت جميعهررا قرريم ثبررات عاليررة جرردا  تراوحررت بررين تبررين ان معرراملات الفررا كورمبرراخ للثبررات مرت
 %( مما يؤكد أي ا  أن الاستبانة تتمتع  بثبات عالية جدا .93%( و )88)

 

36 

67 66 

37 34 

69 

103 

230 

مساعد  أنثى ذكر
مشرف /مدير

 إداري

بكالوريوس  مدير مدرسة
 فأدنى

أعلى من 
 بكالوريوس

 المجتمع العينة

 الكلي المؤهل الوظيفة النوع الاجتماعي
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 الاساليب الإحصائية للبحث. 

وفرق مرا هرو موىرح للتحليل الاحصائي   وقرد تمرت معالجرة المتوسرطات الحسرابية المصرححة  SPSSتم الاعتماد على برنامج 
 بالجدول التالي:

 ( قيم البدائل وتصحيح ف ات المتوسطات 3جدول )
 درجة التوفر الف ة لمتوسط الإجابة تكميم بدائل الاجابة

  الحد الأدنى الحد الأعلى القيمة المعطاة البديل

 ى يفة جدا    1.80 1 1  ير متوفرة اطلاقا  
 ى يفة 2.60 1.81 2  ير متوفرة 

 متوسطة 3.40 2.61 3 إلى حدٍ ما  متوفرة

 عالية 4.20 3.41 4 متوفرة
 عالية جدا   5 4.21 5 متوفرة تماما  

 وللوصول إلى النتائج المطلوبة، فقد تم الاعتماد على الاحصائيات التالية:

 لحسا  حجم عينة البحث وتوزعها وفقا  للمتتيرات تم استخدام التكرارات والنسب التكرارية. -
الاستبانة احصائيا تم استخدام معامل بيرسون للارتباط ومعامل كورمباخ الفا، وفق بيانات  ن صدق وثبات أداة للتحقق م -

 العينة الاستطلاةية.
للحصول على النتائج المتعلقة بدرجات توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادات المدرسية بالمدارس الأساسية  -

الحسابية، والانحرافات الم يارية، والنسبة الم وية والرتب والتقديرات، وفق استجابات  بقصبة إربد تم حسا  المتوسطات
 عينة البحث.

 عرض نتائج البحث ومناقشتها

 أ ( النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الرئيس الأول.

 في قصبة اربد بالأردن ؟.ما درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادات المدرسية بالمدراء الأساسية 

وللإجابة على السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية وانحرافاتها الم يارية، وحسا  قيمها النسبية، ورتبها وتقديرات درجاتها، 
على مستوى الأداة والمجالات الكلية الثلاثة، وفق التحليل الاحصائي لإجابات عينة البحث على أداة الاستبانة حيث كانت 

  نتائج كما يلي:ال

 (  درجات التوافر الكلية لمهارات التفكير الاستراتيجي لدى قيادات المدارس الأساسية بقصبة اربد بالأردن  5جدول ) 
 الدرجة الرتبة النسبة% الانحراف الم ياري  المتوسط المجال م
 عالية 1 %74.00 0.538246 3.7 : مهارات التفكير الشمولي1مجال 1
 عالية 2 %71.48 0.5551106 3.573786 ارات التفكير العلمي: مه2مجال 2
 متوسطة 3 %68.12 0.626413 3.405825 : مهارات التفكير التجديدي3مجال 3

 عالية %71.20 0.5007515 3.559871 مهارات التفكير الاستراتيجي: الكلي
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(، وبنسبة م وية بلتت 0.50نحراف م ياري )( با5( من )3.55وتبين من الجدول ان متوسط درجة التوافر الكلية بلتت )
%(. وتقدرت درجة التوافر الكلية لمهارات التفكير الاستراتيجي لدى قيادات المدارس الأساسية بقصبة اربد بالأردن 71.20)

اف ( بانحر 3.7( )مهارات التفكير الشموليوعلى مستوى المجالات بلغ متوسط توافر المجال الأول ) بدرجة كلية "عالية".
%(. وتقدرت درجة توافرت لدى قيادات المدارس الأساسية بقصبة اربد بالأردن بدرجة توافر كلية 74.00(، ونسبة م وية )0.53)

"عالية"، حيث حصل هذا المجال على الرتبة " الأولى " بين الثلاثة المجالات بأعلى درجة توافر. وهذت النتيجة المتمثلة في 
الشمولي على أعلى درجة توافر بين المجالات، هي نتيجة طبي ية ويمين ع وها إلى كون حصول المجال الأول التفكير 

 المدرسة مؤسسة معنية بتقديم خدمة مجتم ية، ولذل  فهي من أع م المؤسسات ارتباطا  وعلاقة بالبي ة الخارجية.

(، ونسبة م وية 0.55( بانحراف )3.57( فبلغ متوسط درجة التوافر الكلية )مهارات التفكير العلميأما المجال الثاني )
قيما بلغ  %(. وتقدر توافرت بدرجة "عالية"، حيث حصل هذا المجال على الرتبة " الثانية " بين الثلاثة المجالات.71.48)

%(. بدرجة توافر "متوسطة"،  68(، ونسبة )0.62( بانحراف )3.4( )مهارات التفكير التجديديمتوسط درجة المجال الثالث )
على الرتبة " الثالثة " الأخيرة بين بأقل درجة توافر. ويمين ع و هذت النتيجة الى طبيعة التفكير التجديدي، حيث يمثل  وحصل

ارقى مستويات التفكير الاستراتيجي، باعتبارت يتطلب مهارات نهنية لا يمين ان يبلتها القائد الا ببلو م مستويات عالية من 
 رسة.التأهيل العلمي والخبرة والمما

 أ ( النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الفرعي الأول.

 ما درجة توافر مهارات التفكير الشمولي لدى القيادات المدرسية بالمدراء الأساسية في قصبة اربد بالأردن ؟.

وتقديرات التوافر، على ولإجابة هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية وانحرافاتها الم يارية، وقيمها النسبية، ورتبها 
  مستوى فقرات المجال الأول، وكانت النتائج كما يلي:

ية في قصبة إربد الأردن من وجهة ن ر ( نتائج درجات توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بالمجال الأول )التفكير الشمولي( لدى القيادات المدرسية بالمدارس الأساس6جدول )
 أنفسهم. القيادات المدرسية

الانحراف  المتوسط الفقرةمالمهارة م
 الم ياري 

درجة  الرتبة النسبة%
 التوافر

a_1 1 - .عالية 18 %70.49 0.80 3.52 القدرة على الربط بين أحداث وعوامل نشأة المدرسة بواقعها 

a_2 2 - .ليةعا 13 %72.23 0.74 3.61 التنبؤ بمستقبل المدرسة من خلال مؤلرات ادائها الراهن 

a_3 3 -  تحديد وفهم متتيرات وعوامل البي ة الخارجية التي لها علاقات مبالرة أو  ير مبالرة بأدام المدرسة
 ومستقبلها.

 عالية 14 72.23% 0.83 3.61

a_4 4 -  .عالية 16 %70.87 0.82 3.54 القدرة على اكتشاف الفرص الخارجية الجديدة التي يمين الاستفادة منها في تطوير المدرسة 
a_5 5 - .عالية 17 %70.87 0.90 3.54 ادرا  التحديات الخارجية التي قد تهدد المدرسة فور نشوئها 

a_6 6 - .عالية 1 %79.42 0.61 3.97 التعريف الدقيق لنقاط القوة الداخلية للمدرسة وتوفيفها 

a_7 7 - .عالية 3 %76.50 0.91 3.83 التعرّف على نقاط ال عت الداخلية للمدرسة وتحليلها 
a_8 8 - .عالية 2 %77.67 0.75 3.88 القدرة على تصنيف المهام والوفائت المدرسية التربوية والتعليمية والادارية والتنسيق قيما بينها 
a_9 9 - . عالية 4 %76.12 0.80 3.81 التصور الكلي لاحتياجات المدرسة المالية والمادية والبشرية 

a_10 10 - عالية 8 %73.59 0.83 3.68 يق بمختلت عوامل المناخ التن يمي ببي ة العمل .الفهم العم 
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 عالية 1 %74.0 0.5382 3.7 : مهارات التفكير الشمولي1مجال الكلي

(, ما يعني أن جميع 3.52( و)3.97حيث تراوحت درجات المتوسط الحسابي لتوافر مهاراتمفقرات المجال الأول، بين )
التعريف الدقيق لنقاط  - 6حصلت الفقرة ]وقد  توافر بدرجة كلية )عالية( من وجهة ن ر عينة البحث.مهارات هذا المجال ت

%( حيث جامت في 79.42على أعلى درجة توافر في المجال حيث بلتت نسبة توافرها ) [ القوة الداخلية للمدرسة وتوفيفها
القدرة على الربط  - 1حصلت الفقرة  ]و المجال وفي الأداة كيل.  ( بين فقرات الأداة من حيث درجة توافرها الكلية في1الرتبة )

%(  79.49على أدنى درجة توافر بين مهارات المجال. حيث بلتت نسبة توافرها )[  بين أحداث وعوامل نشأة المدرسة بواقعها.
لأول. وتقدرت درجة توافرها ( في الأداة كيل، وهي الرتبة الاخيرة على مستوى فقرات المجال ا18وقد جامت في الرتبة )

 بمستوى "عالية".

 ب ( النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الفرعي الثاني.

 في قصبة اربد بالأردن ؟.  ما درجة توافر مهارات التفكير العلمي لدى القيادات المدرسية بالمدراء الأساسية

تها الم يارية، وقيمها النسبية، ورتبها وتقديرات التوافر، على ولإجابة هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية وانحرافا
  مستوى فقرات المجال الثاني، وكانت النتائج كما يلي:

ية في ( نتائج درجات توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بالمجال الثاني )التفكير العلمي( لدى القيادات المدرسية بالمدارس الأساس7جدول )
 بد الأردن من وجهة ن ر القيادات المدرسية أنفسهم.قصبة إر 

المتوس الفقرةمالمهارة رم ها
 ط

الانحراف 
 الم ياري 

الرت النسبة%
 بة

درجة 
 التوافر

b_1 1 - .64.27 0.96 3.21 الاحساس والشعور بالمشيلات المدرسية قبل حدوثها
% 

متوسط 29
 ة

b_2 2 - 72.82 0.81 3.64 لات المدرسية.الإلمام والفهم الدقيق بحدود وأبعاد المشي
% 

 عالية 10

b_3 3 -  تحديد المعلومات والبيانات اللازمة للتعرّيف بالمشيلات وتحليل آثارها المستقبلية
 وعواملها الأساسية.

3.66 0.77 73.20
% 

 عالية 9

b_4 4 - .72.62 0.88 3.63 توليد الحلول والبدائل المثلى لحل المشيلات المدرسية
% 

 ةعالي 11

b_5 5 -  اختيار الأساليب والطرق العلمية الأمثل في اتخان القرارات المدرسية لحل
 المشيلات.

3.79 0.77 75.73
% 

 عالية 5

b_6 6 - . 74.56 0.77 3.73 وىع التصورات المنهجية للبرامج والأنشطة المدرسية
% 

 عالية 6

b_7 7 -  72.62 0.76 3.63 المحتملة لمستقبل المدرسة.القدرة على تحديد وتصميم السيناريوهات المستقبلية
% 

 عالية 12

b_8 8 -  التفسير العلمي الموىوعي السليم لنتائج الأدام المدرسي التربوية والتعليمية
 والادارية.

3.58 0.79 71.65
% 

 عالية 15

b_9 9 - فهم وتحليل الدراسات والبحوث الميدانية المنفذة على بي ة المدرسة والاستفادة من 
 مخرجاتها.

3.44 0.90 68.74
% 

 عالية 22
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b_1
0 

تصميم الأدوات والوسائل النمونجية اللازمة لتقييم وتطوير الأدام المدرسي  - 10
 بشيل منهجي متتابع.

3.43 0.81 68.54
% 

 عالية 24

3.57 : مهارات التفكير العلمي2مجال الكلي
4 

0.555
1 

 عالية 2 71.5%

(, ما يعني 3.21( و)3.66وسط الحسابي لتوافر مهاراتمفقرات المجال الثاني، تراوحت بين )وتبين من الجدول أن درجات المت
 - 3حصلت الفقرة ]وقد  أن مهارات هذا المجال تتوافر بدرجة كلية )عالية( باستثنام فقرة واحدة فقط توافرت بدرجة متوسطة.

[، على أعلى درجة توافر آثارها المستقبلية وعواملها الأساسية تحديد المعلومات والبيانات اللازمة للتعرّيف بالمشيلات وتحليل 
( بين فقرات الأداة من حيث درجة توافرها الكلية 9%( حيث جامت في الرتبة )73.20في المجال حيث بلتت نسبة توافرها )
[ على أدنى بل حدوثها.الاحساس والشعور بالمشيلات المدرسية ق - 1حصلت الفقرة  ]و في الأداة كيل والأولى في مجالها. 

( في الأداة كيل، وهي 29%(  وقد جامت في الرتبة )64.27درجة توافر بين مهارات المجال. حيث بلتت نسبة توافرها )
 الرتبة الاخيرة على مستوى فقرات المجال الثاني. وتقدرت درجة توافرها بمستوى "متوسطة".

 الثالث. ج ( النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الفرعي

 في قصبة اربد بالأردن ؟.  ما درجة توافر مهارات التفكير التجديدي لدى القيادات المدرسية بالمدراء الأساسية

ولإجابة هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية وانحرافاتها الم يارية، وقيمها النسبية، ورتبها وتقديرات التوافر، على 
  وكانت النتائج كما يلي:مستوى فقرات المجال الثالث، 

اسية في ( نتائج درجات توافر مهارات التفكير الاستراتيجي المتعلقة بالمجال الثالث )التفكير التجديدي( لدى القيادات المدرسية بالمدارس الأس8جدول )
 قصبة إربد الأردن من وجهة ن ر القيادات المدرسية أنفسهم.

ف الانحرا المتوسط الفقرةمالمهارة رم ها
 الم ياري 

الرت النسبة%
 بة

درجة 
 التوافر

c_1 1 -  التحليل والقرامة الناقدة للتصورات والن ريات الادارية الحديثة وتطبيقاتها
 المدرسية.

3.28 0.85 65.63
% 

متوسط 28
 ة

c_2 2 - .68.74 0.92 3.44 تطوير الأساليب الادارية التربوية والتعليمية الحالية
% 

 عالية 23

c_3 3 -  69.32 0.99 3.47 ليد وخلق الأفكار الابداةية الجديدة في مجال الإدارة المدرسية واساليبها.تو
% 

 عالية 21

c_4 4 - .67.96 0.86 3.40 تصميم وسائل ونمانج ادارية جديدة في تقييم الأدام التربوي والتعليمي بالمدرسة
% 

متوسط 25
 ة

c_5 5 - 69.90 0.85 3.50 لمدرسي.ابتكار حلول ابداةية للتحسين والتطوير ا
% 

 عالية 20

c_6 6 -  تجديد الأطر الفكرية والتن يمية التي تعتمد عليها المدرسة كموجهات ولوائح
 ادارية وتربوية.

3.36 0.83 67.18
% 

متوسط 27
 ة

c_7 7 - .70.29 0.87 3.51 تتيير القيم والمعتقدات الخاط ة لدى الموففين العاملين بالمدرسة
% 

 عالية 19

c_8 8 - .73.79 0.76 3.69 القدرة على اكتشاف وتحليل الأفكار الجديدة واستيعابها
% 

 عالية 7



 صبحه منصور                                            درجة توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى القيادة المدرسية في المدارس الأساسية في قصبة إربد بالأردن 

 

267 
 2022. 1. العدد 2لد ألمج                                                         مجلة  الشرق الأوسط للعلوم التربوية والنفسية  

 
             

c_9 9 - .67.38 0.85 3.37 تقديم رؤى وتصورات متمي ة في نقد وتطوير المناهج المدرسية وتحديثها
% 

متوسط 26
 ة

c_1
0 

ىوعات تصميم واعداد البحوث العلمية الاصيلة في مجال الق ايا والمو  - 10
 التربوية والتعليمية.

3.05 0.91 60.97
% 

متوسط 30
 ة

3.40 : مهارات التفكير التجديدي3مجال الكلي
6 

0.626
4 

متوسط 3 68.1%
 ة

(, ما يعني أن مهارات هذا 3.05( و)3.69حيث تراوحت درجات المتوسط الحسابي لتوافر مهاراتمفقرات المجال الثالث، بين )
القدرة على اكتشاف  - 8حصلت الفقرة ]وقد  )عالية( أو متوسطة من وجهة ن ر عينة البحث. المجال تتوافر بدرجات كلية

%( حيث جامت في 73.79[، على أعلى درجة توافر في المجال حيث بلتت نسبة توافرها )وتحليل الأفكار الجديدة واستيعابها.
تصميم واعداد البحوث العلمية الاصيلة في  - 10قرة  ]حصلت الفو ( بين فقرات الأداة كيل من حيث درجة توافرها. 7الرتبة )

[ على أدنى درجة توافر بين مهارات المجال. حيث بلتت نسبة توافرها مجال الق ايا والموىوعات التربوية والتعليمية.
لى مستوى ( في الأداة كيل، وهي الرتبة الاخيرة على مستوى فقرات المجال الأول وع30%(  وقد جامت في الرتبة )60.97)

 الأداة كيل. وتقدرت درجة توافرها بمستوى "متوسط".

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات:

 أ ( استنتاجات البحث النهائية.

وفق ما سبق عرىم ومناقشتم، يميننا القول بأن اهم الاستنتاجات النهائية التي توصل اليها البحث الحالي تتلخص في النقاط 
 الآتية:

لمدرسية )عينة البحث( ان مهارات التفكير الاستراتيجي تتوافر لديهم على المستوى الكلي بدرجة يرى القيادات ا -
 (5( من )3.55توافر عالية، بلغ متوسطها الحسابي )

( على الرتبة الأولى بأعلى درجة توافر بين المجالات الثلاثة مهارات التفكير الشموليحصل المجال الأول ) -
 ة توافر كلية عالية .( ودرج3.7بمتوسط حسابي )

( على الرتبة الثانية بدرجة توافر عالية بلغ متوسطها الحسابي مهارات التفكير العلميحصل المجال الثاني ) -
(3.7. ) 
( على الرتبة الثالثة والأخيرة بين المجالات الثلاثة بأقل درجة مهارات التفكير التجديديحصل المجال الثالث ) -

 در توافرها بدرجة متوسطة.( وتق3.7توافر بلغ متوسط )
[، في المجال الأول على أعلى  التعريف الدقيق لنقاط القوة الداخلية للمدرسة وتوظيفها - 6حصلت الفقرة ] -

 %( بدرجة توافر عالية.79.42درجة توافر بين المهارات كيل حيث بلتت نسبة توافرها )
في مجال القضايا والموضوعات التربوية تصميم واعداد البحوث العلمية الاصيلة  - 10]حصلت الفقرة ] -

%( 60.97[، في المجال الثالث على أقل درجة توافر بين المهارات كيل حيث بلتت نسبة توافرها )والتعليمية.[
 بدرجة توافر متوسطة.
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 ب ( التوصيات

التربية والتعليم بقصبة إربد  توصي الباحثة وزارة التربية والتعليم وكذا مديريةفي ىوم نتائج واستنتاجات البحث الميدانية، 
 الأردن، القيام بما يلي:

 تنمية ثقافة القيادات المدرسية بالتفكير الاستراتيجي، وتع ي  وعيهم بأهميتم التفكير في التطوير. -
بنام وتنفيذ نمانج وخطط استراتيجية لتطبيق مدخل الإدارة والتخطيط الاستراتيجي بصورة عملية في الميدان  -

 ارس الأساسية بقصبة إربد.الفعلي بالمد
 توفير حواف  ومياف ات مناسبة للقيادات المدرسية لاكتسا  وممارسة مهارات التفكير الاستراتيجي في المستقبل. -
تصميم وتنفيذ برامج وورش تدريبية تستهدف تنمية التفكير الاستراتيجي لدى القيادات المدرسية في الأردن بشيل  -

 عام وفي قصبة إربد بشيل خاص.
الاستفادة من نتائج الدراسة الحالية في تقييم الوىع الراهن لواقع امتلا  القيادات المدرسية بقصبة إربد لمهارات  -

 التفكير الاستراتيجي بمجالاتم المختلت، للعمل على تع ي  جوانب القوة وردم جوانب ال عت بالتدريب مستقبلا .
 ج ( المقترحات:

 لمجال مستقبلا  ما يلي:تقترم الباحثة للباحثين في نفو ا

 تطبيق دراسة مماثلة باستخدام المنهج التجريبي. -
 تنفيذ دراسة مماثلة في المديريات الأخرى. -
 تطبيق اداة الدراسة بعد تكييفها على القيادات الجام ية في الأردن -
جي لدى القيادات اعداد ابحاث ودراسات تهدف الى بنام نمانج وبرامج مقترحة لتنمية مهارات التفكير الاستراتي -

 المدرسية في الأردن المتعلقة بمجال التفكير التجديدي. 
 المصادر والمراجع:

   المراجع العربية:

 ، المجموعة العربية للتدريب والنشر.2(، مقومات التخطيط والتفكير الاستراتيجي المتمي ، ط2015أبو النصر، مدحت محمد ) -
"، إصدارات -قائم على التكنولوجيا المادية–م الن م التربوية العربية (. "طرم منهجي لإصلا2019بن فاطمة، محمد. ) -

 المن مة العربية للتربية والثقافة والعلوم.
(. واقع ممارسة التفكير الاستراتيجي: دراسة تحليلية لآرامعينة من مسؤولى المؤسسات العمومية 2016تر يني، صبرينة. ) -

 ي ر، بسيرة، الج ائر.والإقتصادية لولاية بسيرة. جامعة محمد خ
 وعلاقتم الأردن في والتعليم وزارة التربية في الإدارية القيادات لدى الإستراتيجي التفكير مستوى  .(2003محمد ) الحراحشة، -

 العليا. عمان, الأردن. للدراسات العربية عمان جامعة ماجستير، ، رسالة "القرار اتخان بأنماط
تصور مقترم لتنمية مهارات التفكير الاستراتيجي لدى أع ام هي ة التدريو في جامعة (. "2020الحرون، منى محمد السيد ) -

  311-258، ص.ص. 1جامعة المنوقية. ا. -مجلة كلية التربية مدينة السادات "، 
 ( الإدارة الاستراتيجية: مفالايم ونمانج تطبيقية. القاهرة: الدار الجام ية.2014الحسيني، فلام عداي. ) -
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(. إسهامات التفكير الاستراتيجي: دراسة تحليلية للوسط الأكاديمي في إطار واقع جامعة  2010لح عبد القادر. ) الحوري، فا -
 العلوم التطبيقية. المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية،

ي إدارات (. "درجة ممارسة أنماط التفكير الاستراتيجي لدى مديري التعليم ف2018الخرعان، عبدالله بن عبدالع ي  محمد ) -
، جامعة المل  سعود، المملكة العربية 2018، أبريل 4، ا. 34التعليم بالمملكة العربية السعودية "، مجلة كلية التربية. مج. 

 470-439ص ص.  ،السعودية
 ( ."الإدارة الاستراتيجية المداخل والمفالايم والعمليات، ميتبة دار الثقافة، الأردن.2003الخفاجي، نعمة ةباس ) -
التفكير الاستراتيجي لمديري المدارس الثانوية الحيومية  أنمونج إداري مقترم لتطوير مفهوم(. 2008ف, لينا لحادة لاكر)خلي -

 , عمان, الأردن.38الجامعة الأردنية. مجلة العلوم التربوية مج في الأردن
التفكير الاستراتيجي لمديري المدارس الثانوية الحيومية  أنمونج إداري مقترم لتطوير مفهوم(. 2008خليف, لينا لحادة لاكر) -

 , عمان, الأردن.38الجامعة الأردنية. مجلة العلوم التربوية مج في الأردن
مجلة ( تقويم واقع أبعاد التفكير الاستراتيجي لدي القيادات الإدارية دراسة استطلاةية تحليلية. 2014دانو ، أحمد عبد الله. ) -

 (، المعهد التقني، الحويجة.6(، مجلد )1جامعة كركو  للعلوم الإدارية والاقتصادية، العدد )
 (، التفكير الاستراتيجي والخروج من الازمة.2013رجب، لهدى ) -
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(. التفكير الاستراتيجي الأنماط الممارسات المعوقات لدى مديرات مدارس التعليم العام الحيومية 2008الفواز، نجوى مفوز. ) -
 رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة أم القرى، السعودية.بمدينة جدة. 

(: التفكير الاستراتيجي في المن مات العامة، الملتقى الإداري الرابع للجم يات السعودية للإدارة 2006الكبيسي، عامر ) -
 .1، ص2006مارس 22-21المنعقدة في الخبر في الفترة 

ستراتيجي المناهج، واتجاهات جديد للبحث المؤسساتي نقلة إلى ( التخطيط الا2006ماييل روس، وآخرون )محررون( ) -
 27ميتبة العبييان، ص -العربية سمم عبدت، جدة 

 (، مواصفات المفكر الاستراتيجي في المن مة. المجلة العربية للإدارة.2003الن يمي، صلام ) -
 عربية للإدارة.(، مواصفات المفكر الاستراتيجي في المن مة. المجلة ال2003الن يمي، صلام ) -
( مهارات التفكير والتخطيط الاستراتيجي: كيف تربط بين الحاىر والمستقبل. 2008-2007هلال، محمد عبد التني حسن ) -

 مرك  تطوير الأدام والتنمية، مصر الجديدة
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(" احصائيات مدارس قصبة إربد"، الموقع الرسمي لوزارة التربية والتعليم الأردنية 2022يم الأردن )وزارة التربية والتعل -

https://moe.gov.jo/ar/node/9132  ،2022. 
 الإدارية.( الفكر الاستراتيجي للقادة، القاهرة المن مة العربية للتنمية 2012يونو، طارق ) -
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