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الإنماء المهنيُّ للعامِلين في مدارس التعلِيم العامّ والأساسيّ في  

 المدرسة والمعلِّمون حَصْرًا (   )مدير سلطنة عُمان:  

    خالد بن ناصر بن سعيد العوفي  
 

 أستاذ مساعد، وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان 

  kns4545@gmail.com :الإيميل 
 

 :البحث  استلام 11/01/2024 18/03/2024  :البحث   مراجعة :01/04/2024البحث   ول بق

 الدراسة:ملخص 

تبعا لمتغير الجنس، واستخدمت الدراسة   هدفت الدراسة التعرف على واقع الإنماء المهنيُّ للعامِلين في مدارس التعلِيم العامّ والأساسيّ في سلطنة عُمان، والتعرف على الفروق 
مديري وإداريي المدارس في سلطنة عُمان خلال العام الدراسي  ( من معلمي ومشرفي و 710المنهج الوصفي المسحي، والإستبانة كأداة لجمع البيانات على عينة تكونت من )

فقد كانت متوسطة، م، وأظهرت النتائج إنّ مجالات الأداة في تقديرات الموجّهين الإداريين تراوحت بين درجة كبيرة ومتوسطة، أمّا تقديرات مديري المدارس  2023-2024
ضًا متوسطة، وأيضًا كانت تقديرات المعلّمين كذلك، مما يعني أنّ العاملِين في المدرسة بحاجة كبيرة إلى العناية بجانب بينما كانت تقديرات المشرفين التربويين فقد كانت أي

 الإنماء المهنيّ لديهم. كما اظهرت النتائج فروق تبعاً لمتغير الجنس لصالح الذكور.

 عُمان.الإنماء المهني، مدارس التعليم العام، مدارس التعليم الأساسي، سلطنة   الكلمات المفتاحية:
Abstract 

The study aimed to identify the reality of professional development for workers in general and basic education schools in the Sultanate of Oman, and to 

identify differences according to the gender variable. The study used the descriptive survey method and the questionnaire as a tool for collecting data 

on a sample consisting of (710) teachers, supervisors, principals, and school administrators in the Sultanate of Oman. During the academic year 2023-

2024 AD, the results showed that the areas of the tool in the estimates of administrative supervisors ranged between a large and moderate degree, while 

the estimates of school principals were moderate, while the estimates of educational supervisors were also moderate, and the estimates of teachers were 

also as well, which means that the workers Schools are in great need of attention to their professional development. The results also showed differences 

according to the gender variable in favor of males. 

   

Keywords: professional development, general education schools, basic education courses, Sultanate of Oman.
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   المقدمة:
ة المتسذذارعة فذذي ميذذادين الحيذذاة تبذذذل سذذلطنة عُمذذان جهذذودًا حويوذذة لاحتذذواء المتغيذذّ  ة والتقنيذذّ ؛ ولاسذذيما فذذي المختلفذذةرات ومواكبذذة التطذذورات العلميذذّ

، وتحسذين مخرجاتهذا ، ومسذايرة أحذدا الاتجاهذات العالميذّة فذي التربيذة والتعلذيممنهذا الفنيذّة المتخصصذةالفئذة  مجال إعداد القذو  البشذريّة، وتأهيذت وتذدريب  
لتقدم والازدهار الحضاريّ؛ ويتضح ذلك من خلال التطورات الكميّة والنوعيّة التي طذرأت ولا تذلال علذى معذدّلات التسذجيت وتوحيدها؛ بغية اللحاق بركب ا

رات في بيئة التعليم ومحتواه وأساليبه وتنظيماتذه؛ بحيذأ أد  ذلذك إلذى زيذادة الطلذب الاجتمذاعيّ علذى بمستوياتها المختلفة، والتغيّ في المؤسسّات التعليميّة  
 .(2023البلوشي،  ) تعليم والتدريب وزيادة حجم الإنفاق على ذلك بشكت لم يكن معهودًا من قبتال

ة هذذي العنصذذر الأهذذمّ اولا غرابذذة فذذي ذلذذك ف فذذي جميذذع مواقذذع العمذذت،  لإنّسذذان هذذو غايذذة التنميذذة؛ ووسذذيلتها الرئيسذذة، حيذذأ تظذذت طاقاتذذه العقلانيذذّ
 ،واسذتومارها ،الإنّسذان القذادر علذى التفاعذت معهذا فرايتذو ودة الأهميّة إذا لذم محد ماديّة المتاحة فإنّها تظتّ وبغض النظر عن مد  وفرة الموارد الطبيعيّة وال

ة أن  ينبغذي ليتحقق ذلك  ولكي ؛بما يحقق التنمية في بناء الحضارة القائمة على أساس التوازن بين الطبيعة والإنّسان بذرامج لننمذاء المهنذيّ  عضذ  ت   لمؤسسذّ
ُِ الإنماء المهني؛ لأن الإنتاجيّة مقدراتهالحاضر والمستقبت بأقصى في  هاللقيامِ ب ؛والإداريّة ةِّ الفني مومهاراته هممعارف ِِ تنميةب  تُعنى  للعاملِين فيها هذو  ِّ

ا لتحقيق ًِ سات طريقِّ ل أحد المداخت الرئيسة التي توظفها إدارات هذه المؤسِّ شكُِ ، وي ساتِّ عليها المؤس  ُِ قومِ  ة التي تِّ أحد المرتكلات الأساسي
 .(2023سيد وحمد وقنديت، ) ع الكفاءةف  التحديأ والتطوير ور    فيأهدافها وتأدية وظائفها  

فع كفاءتهم المهنيّة؛ والتذي سذتليد مذن كفذاءة المدرسذة ومخرجاتهذا؛إذا مذو ن  فهذم يُعد الإنماء المهنيّ للعاملِين في المدرسة مطلبًا أساسيًا لر  سذِ ا أُح 
ن  اسذتغلالها  سذِ أمكننذا تحقذق الكفذاءة المُولذى للتعلذيم أهدافه، وكيفية وضع برامجه، وأدرك المعنيذين بتنفيذذه لأدوارهذم ؛يذه؛ لأنذّه الأداة الطيعذة التذي إذا مذا أُح 

وف؛ ووضذذع نظرياتذذه موضذذع التطبيذذق السذذليم؛ لتحقيذذق الأداء الأفضذذت وصذذولًا إلذذى النمذذوّ والرخذذاء للمجتمذذع. ولكذذن كيذذ  السذذبيت إلذذى تذذوفير أحسذذن الظذذر 
 (.2020إبراهيم والعريمي،  ) لتحقيق الإنماء المهنيّ للعاملِين بالمدرسة بصورة صحيحة

ا مذذ ة،  ِّ فذذإنذلذذك  نوانطلاقذذً ة مرهذذون بمذذد  قذذدرتها علذذى تطذذوير العذذاملِين لذذديها ورفذذع كفذذاءتهم المهنيذذّ وبمذذا أنّ المدرسذذة إحذذد  نجذذاا المؤسسذذّ
ات عليهذذا أن تهذذتم بالإنمذذاء المهنذذيّ لمذذديرها  ذلذذكتحقذذق المدرسذذة  ولكذذي ،لتحقيذذق ذلذذك النجذذاا؛ لكونهذذا أسذذاس نهضذذة المجتمذذع؛ فهذذي تسذذعى كذذذلك المؤسسذذّ
فيهذا، فمذدير المدرسذة أنابذه المجتمذع عنذه لإدارة عمليذة التطذوير والتحذديأ التذي يحلذم بهذا كذت أفذراد   من أثر بالغ على العمليّة التعليميّة  ؛ لما لهمومعلّميها

؛يٌعذدُّ عنصذرًا فذاعلًا أما المعلذّم تربية وتعليم أبنائهم وبناتهم،  ت؛يه ثقتهم من أج هذا المجتمع، وهو الذي ارتضاه أولياء أمور التلاميذ نائبًا عنّهم؛ ووضعوا
 (.2022هيم والمرزوقي،  ا ر بإ) البناء التعليميّ كله؛ وله أهميّته في تكوين الأجيال أسُّ في العمليّة التعليميّة؛ لأنّه ومؤثرًا 

يّ المُسوِّغات التي يمكن أن تحأ القائمين على تنمية الموارد البشريّة في وزارة التربية والتعليم ومخططيها للأخذ بالتخطيط الإسذتراتيج  تتعددو 
ع برامج الإنماء المهنيّ للعاملِين في المدرسة، ومنها: تعقّد مجال التربية وتشابكه، والتغيّر المستمر في أهداف التربية وأول اتهذا، والقذدرة المتغيذّرة ويفي وض 

اته وأسذذاليبه، واسذذتمر  ة، وتنذذوّل التعلذذيم ومؤسسذذّ ر الجذذذريّ فذذي الأسذذاليب والتقنيذذات التخطيطيذذّ ار تفذذاقم كويذذر مذذن للتربيذذة علذذى تلبيذذة حاجذذات المجتمذذع، والتغيذذّ
د مجذال التربيذة وتشذابكهو المشكلات التربويّة،   ، القذدرة المتغيذّرة للتربيذة علذى تلبيذة حاجذات المجتمذع، و اتهذاالتغيذّر المسذتمر فذي أهذداف التربيذة، وأولوي، و تعقذّ

يلحذ  المشذتغلون  استمرار تفاقم الكويذر مذن المشذكلات التربويذّة:، و تنّول التعليم، ومؤسسّاته، وأساليبه، و التغير الجذريّ في الأساليب والتقنيات التخطيطيّةو 
عدلات تفاقمها؛ وذلك على الرغم من وجود تخطيط تربويّ، ومذن بذين هذذه المشذكلات مذا تعانيذه في مجال التربية استمرار العديد من المشكلات، وزيادة م

ة مذذوارد التربيذذة، وزيذذادة معذذدّلات ات التخطذذيط التربذذويّ ذاتهذذا مذذن قصذذور، سذذواء فذذي وهنذذاك المشذذكلات الأخذذر  المتعلقذذة بمحدوديذذّ الإنفذذاق،  أجهذذلة ومؤسسذذّ
نفذاق والكلفذذة مذذع نوعيذّة العوائذذد والمخرجذات، بالإضذذافة إلذذى ضذع  معذذدّلات القيذذد المدرسذيّ؛ وأثذذره علذذى وضذع  المخرجذذات، بحيذأ لا يتناسذذب معذذدّل الإ

ة، وكذذلك ضذع  المواءمذة القدرة الاستيعابيّة لمؤسسّات التعليم من الشرائح السذكانيّة المقابلذة لكذتّ مرحلذة تعليميذّة، وزيذادة معذدلات الهذدر، والارتذداد للأميذّ 
ليم وحاجات الأفراد، واحتياجات البيئة، مما ينعكس أثره على زيادة معدلات البطالة بمختل  صنوفها، وضذع  الاسذتخدام الأموذت لهذذه بين مخرجات التع

 ، أو نوعيذّةالمخرجات، هذا إلى جانب ما تعانيه مناهج التعليم من أوجه قصور سواء فذي محتواهذا، أو طرقهذا ووسذائلها، أو أنشذطتها، أو أسذاليب تقويمهذا
 (.2023البلوشي،  ) المعلّم وعمليات إعداده وتدريبه قبت وأثناء الخدمة، وغير ذلك من مشكلات؛ سواء من داخت النظام، أو من خارجه

ت الفرد أمذام مسذؤوليات جديذدة، لذلك   ع  أصبح التدريب أثناء الخدمة ضرورة مُلحة؛ نظرًا للتطور السريع في مختل  المجالات، والمهن؛ مما ي ج 
مة للعذاملِين فذي كويرة، وأعباء متنوعة لابدَّ من الوفاء بها، حتى يكون عضوًا صالحًا ومنتجًا في مجتمعه، وانطلاقًا من ذلك يُعدّ التدريب أثناء الخد  ومهام

ع مسذتو  كفذاءة العذاملِين، وتحسذين أدائهذم؛ بغيذة الو  -ومنها المدرسذة  -المؤسّسات ا مذن خططهذا الإسذتراتيجيّة؛ لرفذ  صذول إلذى درجذة عاليذة مذن جذلءًا مهمذً
 (.2023الصقيري،  ) الإنتاجيّة، وإحداا التنمية الشاملة التي تصبو إليها المجتمعات في مختل  الجوانب، عن طريق إنماء مواردها البشريّة

ة والنفسذذيّة، و  الأسذذاليب الجديذذدة فذذي ويهذذدف التذذدريب أثنذذاء الخدمذذة للعذذاملِين فذذي المدرسذذة إلذذى احتذذي: الإطذذلال علذذى أحذذدا النظريذذات التربويذذّ
ع كفذذاءتهم الإنتاجيذذة، مسذذاعدتهم علذذى الذذربط بذذين النظريذذّ  اليتهم؛ ورفذذ  ة لهذذم عذذن طريذذق زيذذادة فعذذّ ة والتطبيذذق، التعامذذت مذذع احخذذرين، تعميذذق الأصذذول المهنيذذّ

ع مسذتو  أدائهذم المهنذيّ وتحسذين اتجاهذاتهم وصذقت مهذاراتهم وزيذادة معذارفهم ، ومذن ثذم الارتقذاء بالمسذتو  العلمذيّ والوقذافيّ تحقيق النموّ المُسذتمر لهذم لرفذ 
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 يالمهذدو  الدغيشذي) لهم، مساعدتهم على امتلاك مهارات التعلّم والبحأ والتفكير، تجديد وتنمية معلوماتهم ومعارفهم بأحدا التطورات فذي تقنيذات التعلذيم
 (.2021 وحماد،الموسوي،  و 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
ة كريمة وفاعلة دّ الإنسان لحيايُعِ  ه، وكانت التربية عملًا إنمائيًّاشروط تقدّمه وازدهار   من   لإنماء المجتمع شرطًا أساسًاالعلميّ إذا كان التخطيط  

ة، فمذا يؤ وكانت المدرسة هي المته، في محيطه وفي أمّ   المدرسذة والمعلّمذينكذون دور مذدير سّسة المكلّفة بإعداد هذا الإنسان لموت هذه الحياة وهذذه المهمذّ
وفي العديد من الأدبيات التربويّة تم تحدّيد العوامت التي جعلت من التذدريب أثنذاء   . تحديدًاراً، في هذه العملّية الإنمائيّة المركّبة وفي الإنماء المهنيّ ح ص  

ا لهذا، وبالتذالي إنّ برامج الإعداد قبت الخدمة لا تتعذد  أن تكذون مذدخلًا لممار   العمت أمرًا مهمًا، ومنها: ن أنّهذا ليسذت إعذدادًا نهائيذً سذة المهنذة، وغالذب الظذَّ
ة، و يحتذذذال العامذذذت إلذذذى تجديذذذد معلوماتذذذه؛ لمواكبذذذة الجديذذذد.  الانفجذذذار المعرفذذذيّ الذذذذي أصذذذبح مذذذن سذذذمات العصذذذر المميذذذلة، والذذذذي نذذذتج عذذذن الوذذذورة العلميذذذّ
ت  الإلمذام ا عذ  لكامذت، والإحاطذة الموضذوعيّة بمذا يسذتجد مذن معلومذات فذي ميذدان التخصذا أمذرًا يكذاد يكذون والتكنولوجيّة التي يشهدها العالم اليوم، مما ج 

ا بذاتذه لذهو صعبًا.   ا قائمذً نظرياتذه،  تطذور مفهذوم التربيذة، واتسذال محتوياتهذا، وتعذدد طرائقهذا، وتنذول أسذاليبها، ووسذائلها، وتعقذد تقنياتهذا، حيذأ أصذبح علمذً
ة، ومعالجا ة، وإداراتذذه، و تذذه الإحصذذائيّة. وأصذذوله، ومناهجذذه البحويذذّ رات والتطذذورات التذذي يشذذهدها الحقذذت التربذذويّ نفسذذه، تتطلذذب مذذن هياكلذذه التنظيميذذّ التغيذذّ

تغيذّر دور كذتمّ مذن المعلذّم ومذدير المدرسذة فذي العمليذّة و ووسائله، وأساليبه التغيّر، والتطور لتكون منسجمة ومتفاعلة، وصولًا لتحقيق الأهذداف المرسذومة. 
ت اهتمامهمذذا التعلي عذذ  ة بمذذا فيهذذا مذذن مذذوارد وعناصذذر واختيذذارات وقذذرارات، ممذذا يج  ة، حيذذأ أصذذبحا الأداة المُنظمذذة والمُنسذذقة للبيئذذة التعليميذذّ يتركذذل علذذى ميذذّ

فذذي عمليذذة التخطذذيط وتوزيذذع العمذذت التعليمذذيّ، وتشذذجيع التلاميذذذ علذذى الاسذذتقلال، وملاحظذذة تقذذدمهم الدراسذذيّ، وتشذذخيا مواقذذع الضذذع ، ومذذواطن الخلذذت 
لننماء المهنيّ لمذدير المدرسذة والمعلذّم شذأن مُهذمّ؛ لمذا يمولذه مذن دور و   التعليم والتعلّم، وبالتالي يحتاجا إلى المعرفة المطلوبة والمهارات، وتطبيقها عمليًا.

ة التذذي يقومذذان بهذذا؛ لأن الإنمذذاء المهنذذيّ عمليذذة تهذذدف إلذذى تحسذذين أدائهمذذا بإكسذذابهما مجموعذذة مذذن  فذذي النهذذوس بمسذذتواهما المهنذذيّ، والارتقذذاء بالمُهمذذّ
، والتفكيذر فذي المعارف والمهارات والقيم الجديدة، التي قد تساعدهما على التحذول إلذى مذتعلّم دائذم الذتعلّم، ؛يصذبحان قذادرين علذى ممارسذة البحذأ العلمذيّ 

وغالب الظَّن أنّ الاهتمام بالمسذتو  المهنذيّ و تقديم تربية ناجحة للتلاميذ. ممارساتهم العمليّة، وامتلاك مهارات توظي  التكنولوجيا في العملية التعليميّة، و 
يبدأ قبت دخولهم إلى مؤسسّات الإعداد، من خلال ما يخضعوا له من مقابلات وشذروط للقبذول بذه عضذوًا  -مدير المدرسة والمعلّم  -للعاملِين في المدرسة
 .في نادي مربيّ الأجيال

والمعلّمذون الإنماء المهنيّ للعاملِين في مدارس التعلِيم العام والأساسيّ في سذلطنة عُمذان مذدير المدرسذة لذلك جاءت هذه الدراسة للتعرف على  
رًا  :احتية الأسئلة عنالإجابة . وذلك من خلال محاولة  حص 

 في المدرسة؟ ما أهميّة التخطيط الإستراتيجيّ لبرامج الإنماء المهنيّ للعاملِين  -1    
 نيّ للعاملِين في المدرسة وخططهاما أهميّة التقويم الذاتيّ والتغذية الرّاجعة لبرامج الإنماء المه  -2    
رًامدير المدرسة و  -ما واقع الإنماء المهنيّ للعاملِين في المدرسة  -3      ؟في سلطنة عُمان -المعلّم حص 
 ؟ء المهنيّ للمعلّمما دور مدير المدرسة في الإنما  -4    
 ؟وتأثيرها على كفاءتهم المهنيّة ما أهميّة تبادل الخبرات بين المعلّمين وزملائهم في المدرسة الواحدة،  -5    
 ؟ه المهنيّةفي تطوير قدرات  -رًامدير المدرسة والمعلّم حص   -ما أهميّة التعلّم الذاتيّ للعاملِين في المدرسة  -6    
بين متوسذطات تقذدير كذتمّ مذن: الموجذه الإداريّ، ومذدير المدرسذة، ( α= 0.05هت تُوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستو  الدالة)  -7   

م لننمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذة رًا -والمشذذرف التربذذويّ، والمعلذذّ المجذذالات السذذتة، تُعذذل  علذذى الأداة ككذذت، وعلذذى -مذذدير المدرسذذة والمعلّمذذون حصذذ 
 لمُتغيّر الجنس؟

 هدف الدّراسةأ
يم العذذام والأساسذيّ فذذي سذذلطنة عُمذذان مذدير المدرسذذة والمعلّمذذون  رًا؛ هذدفت الدّراسذذة التعذذرّف إلذى الإنمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين فذي مذذدارس التعلذذِ حصذذ 

ة لكذذذتمّ   مذذذن: المذذذوجهين الإداريذذذين، ومذذذديري المذذذدارس، والمشذذذرفين التربذذذويين، حيذذذأ قمنذذذا بدراسذذذة واقعذذذه فذذذي السذذذلطنة مذذذن خذذذلال اسذذذتطلال احراء الميدانيذذذّ
 والمعلّمين، مستعينين في ذلك بالاستمارة المعدّة كأداة؛ لتحقيق هدف الدّراسة.

 الدراسة ية همأ
يجذب  ِّ يتحقذق المذردود الإيجذابيولكذي  ة على النظذام الإشذرافي فذي المذدارس.مان من الدول التي تنفق الكوير من ميلانيتها التعليميّ ُِ سلطنة ل
 ِّ رسذذا الانعذذلال فذذي العمذذت وتذذوحي بذذأنة بطريقذذة تُ يعتمذذد علذذى المتابعذذة الميدانيذذّ  ِّ النظذذام الحذذالي ِّ . إنِّ فذذي دور الإشذذراف الفنذذي ِّ حذذدوا تغيذذر جذذذري 

 .قع عكس ذلكما يكون الوا وغالبًا ،ةِّ المشكلات التربوي  ِّ على حت منه  وأقدر من المعلّم معرفة  وأوسعخبرة   أكورالمشرف  
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ا مذذن ذلذذك تُ  ة تهذذدف إلذذى إبذذراز أهمّ عذذد هذذذه الدّ وانطلاقذذً فذذي للعذذاملِين بمذذدارس التعلذذيم العذذامّ والأساسذذيّ  ؛ يذذة الإنمذذاء المهنذذيّ راسذذة محاولذذة تجديديذذّ
 : يتها في النقاط احتيةوتتلخا أهمّ مان،  سلطنة عُ 

؛ وبالتذذذالي المشذذذاركة فذذذي تحسذذذين أداء ِّ المهنذذذي ِّ ة للنمذذذوِّ الوحذذذدة الأساسذذذيعذذذت المدرسذذذة الصذذذحيح فذذذي ج   المسذذذاهمة بالبحذذذأ العلمذذذيّ  -
 ة التعليم. ِّ لين فيها بغية الوصول إلى مهنيِِ المدرسة والعام

 ِّ ة فذي المدرسذذة؛ ممذا قذذد يذذؤدي إلذى: تنميذذة مهذارات التقذذويم الذذذاتيالمشذكلات التربويذذّ  حذذتّ فذذي  ِّ ة البحذذأ العلمذيِّ س أهمذيالسذعي لغذذر   -
بخطذذة تطذذوير أداء المدرسذذة، والمسذذاعدة فذذي تنميذذة العمذذت بذذروا الفريذذق  ِّ ط خطذذة الإنمذذاء المهنذذياجعذذة، وربذذ  م التغذيذذة الرّ وأسذذاليب تقذذدي

 .ِّ والعمت الجماعي
فذذي يذذة الإنمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين د أهمّ التذذي تجذذر  فذذي سذذلطنة عُمذذان، وتحذذدّ  –حسذذب علمنذذا  –راسذذة الأولذذى مذذن نوعهذذا اعتبذذار هذذذه الدّ  -

 المدرسة.
مذدارس السذلطنة، فذي طط الإنماء المهنذيّ للعذاملِين موضوعيّة، وواقعيّة؛ لمتابعة خُ  ،آليات راسة في إتبالدّ سهم نتائج هذه اليمكن أن تُ  -

 ومد  فاعليتها لهم.
 راسةحدود الدّ 

 راسة في إطار الحدود احتية:الدّ  تمت
منطقذة جنذوا الباطنذة التعليميذّة، مذن أصذت إحذد  عشذرة منطقذة تعليميذّة؛ لاقتناعنذا أنّهذا ممولذة نة من راسة عيّ هذه الدّ  تناولت :الحدود المكانية

؛ فهي تضم حالات متباينة مذن البيئذات التعليميذّة؛ فهنذاك مذدارس فذي مراكذل الولايذات التذي لبقية المناطق، لكونها مشتملة على كافة الظروف، والأوضال
ا مصذذغرًا للبيئذذة تضذذمها المنطقذذةخ وأخذذر  فذذي بيئذذات: صذذحر  ة فذذي هذذذه المنطقذذةخ بأنّهذذا تموذذت أنموذجذذً ة؛ لذذذا يمكذذن اعتبذذار البيئذذة التعليميذذّ ةخ وبحريذذّ اويّةخ وجبليذذّ

راسذيّة موحذدةخ ومراكذل إعذداد التعليميّة في سلطنة عُمان، وهي تتشابه مع باقي المناطق التعليميّة فذي السذلطنة فذي جميذع المحذاور الأساسذيّةخ فالمنذاهج الدّ 
ة لهذذم، وتذذوفرّ الإمكانذذات هيذذت المعلّمذذينخ والمشذذرفين التربذذويين، ومذذديريّ المذذدارس مماثلذذة كذذذلك للمنذذاطق الأخذذر خ وتأ إضذذافة إلذذى أنّ تقذذديم البذذرامج التدّريبيذذّ

 .الأخر    الأمر الذي يجعت تعميم نتائجها مقبولًا على بقية المناطقاللازمة موحدة للجميع،  
؛ ممذا يجعذت نتائجهذا محصذورة فذي هذذا العذام، وقابلذة للاسذتفادة 2005/2006راسذة ميذدانيًا فذي العذام الدراسذيّ لدّ هذذه ا قتبّ طُ   :يةالزمان  الحدود
 منها مستقبلًا.

ة المذذواد بمذذدارس: التعلذذيم العذذامّ  نذذة مذذن معلّمذذيّ تقتصذذر علذذى عيّ  :الحدددود الرشدد  ة ، -راسذذة نذذة الدّ عيّ  –، والتعلذذيم الأساسذذيّ فذذي المنطقذذة التعليميذذّ
 .جميعًا الموجهين الإداريين بالمنطقةو ،  المدارس فيها  ، وعلى مديريّ نفسها نة من مشرفيّ المواد في المنطقةوعلى عيّ 

 راسةمصطلحات الدّ 
 :استعمالهاحسب  ، نر  ضرورة تعري  أهمّها، كتعري  إجرائيّ عدة  راسة مصطلحاتوردت في هذه الدّ 
 ،المدرسذة ومهذاراتهمفذي ومنظّمذة تهذدفُ إلذى تنميذةِ معذارف العذاملِين  ،نشاط من ضمن خطّة مدروسة"  :المدرسةفي  للعاملِين    الإنماء المهنيّ 

ة، وقذذدراتهم؛ للقيذذامِ بهذذا فذذي الحاضذذر والمسذذتقبت بأقصذذى قذذدراتهم Heyrosalag, Ki-) "ة وتطلعذذاتهم المسذذتقبليّةيذذّ الحال ضذذها وظيفذذتهمالتذذي تفر   الإنتاجيذذّ
Malbas, Sebial & Mayol, 2024, 15).   

ذلك النول من التفكير المنطقيّ والمنظم والذي يحتوي على مجموعة من العمليات المنهجيّة، والخطوات المتتابعة بذدءًا "  ست اتيجيّ:لإالتخطيط ا
ات، ومذا يمكذن أن يطذرأ عليهذا مذن تغيذرات فذي الحذال أو بجمع المعلومات، وتحديد الأهداف، مرورًا بإجراء مسح شامت للبيئة الداخليّة  والخارجيذّة للمؤسسذّ

ت التغير المتسذارعة المستقبت، وانتهاءً بناتج هذا النول من التفكير متمولًا في عدد من البدائت المستقبليّة؛ بما يتيح أكبر قدر من المرونة في ضوء معدلا
 .( ,Li, , FanLi, BarzelThurm & 16 ,2024)"  لبيئة المؤسسّات وعناصرها

 .ة المتعارف عليهاة والمتوسطة والوانويّ يقصد به المدارس الابتدائيّ  التعليم العامّ:
مذع  ليناسذبكت نظم تعليمية بديلة غير تقليدية تضم سنوات المرحلتين الابتدائية والإعدادية، وفذق أسذلوا مصذمم خصيصذاً   التعليم الأساسيّ:

 ظروف المنطقة التي يطبق بها.

 الصعوبات التي واجهتنا في معالجة موضوع الدّراسة
أو تحذذد مذذن تأديذذة العمذذت بهذذا؛ بسذذبب حرصذذنا علذذى تخطذذيط وتنسذذيق مذذا نقذذوم بذذه مذذن  ،تعيذذق سذذير الدّراسذذة ،ذات أهمّيذذة ،لذذم تواجهنذذا صذذعوبات 

ةأعمذذال؛ غيذذر أنّ مذذن الصذذعوبات التذذي واجهتنذذا أثنذذ بُعذذد بعذذض المذذدارس فذذي المنطقذذة؛ ممذذا أد  إلذذى تذذأخر وصذذول بعذذض  ،اء العمذذت فذذي الدّراسذذة الميدانيذذّ
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لتحليلات الإحصائيّة وفق خطة الدّراسة المقترحة، لكن بتكوي  الجهذد، والمتابعذة، تذم التغلذب الاستبانات؛ مما كان لهذا التأخير التسبب في تأخر انجاز ا
 على هذه الصعوبات.  

 الدراسات السابقة
 وفي ضوء ما سبق استطلع الباحأ مجموعة من الدراسات السابقة المتعلقة بموضول الدراسة كاحتي:

فذي   طوير القيادة التعليمية في المعايير المهنيذة لذندارة والقيذادة المدرسذية بسذلطنة عمذانهدفت ت( دراسة 2021فقد أجر  إبراهيم والمرزوقي )
الدراسة  ضوء نماذل بعض الدول العربية، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت تحليت الوثائق في جمع البيانات والمعلومات، وتوصلت نتائج

المعايير المهنية لذندارة والقيذادة المدرسذية فذي كويذر مذن الذدول العربيذة فذي مجذالات عديذدة موذت: المنذاهج الدراسذية  إلى وجود اهتمام بالقيادة التعليمية في
وعمليات تعليم وتعلم داخت وخارل الص ، والتنمية المهنية للمعلمين، وبناء رؤية ورسالة وتحديذد أهذداف   من طرائق وأساليب تدريس وتقييم،  وما تتضمنه
الطلبذة  دعم عمليات التعليم والتعلم الفعال، وتوفير بيئة تعليمة جاذبة للطلبة، وإشذراك أوليذاء الأمذور والمجتمذع المحلذي فذي بذرامج تعلذيم وتعلذماستراتيجية ت

الخاصذة بمجذالات اقتصذار اهتمذام معذايير الإدارة المدرسذية فذي سذلطنة عُمذان علذى عذدد قليذت مذن المؤشذرات    تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً، كما بينت النتذائج
 .القيادة التعليمية موت اتبال مدير المدرسة أساليب إشرا؛ية متنوعة، وتنفذ برامج الإنماء المهني وفق الاحتياجات الفعلية للعاملين

للتعلذذيم التطبيقذذي دفت التعذذرف إلذذى واقذذع تنميذذة المهذذارات المهنيذذة للعذذاملين فذذي الهيئذذة العامذذة دراسذذة هذذ (2022)الرشذذيدي والعمذذري كمذذا وأجذذر  
( فقرة، وتم التأكد من صذدقها وثباتهذا، ومذن 62والتدريب في دولة الكويت في ضوء مجتمع المعرفة، لتحقيق هدف الدراسة تم تطوير استبانة مكونة من )

ارات المهنيذذة للعذذاملين فذذي الهيئذذة ( عامذذت، وأظهذذرت نتذذائج الدراسذذة أن درجذذة تقذذدير واقذذع تنميذذة المهذذ300ثذذم تذذم توزيعهذذا علذذى عينذذة الدراسذذة المكونذذة مذذن )
وأظهذذرت العامذذة للتعلذذيم التطبيقذذي والتذذدريب فذذي دولذذة الكويذذت مذذن وجهذذة نظذذر أفذذراد عينذذة الدراسذذة كانذذت بدرجذذة متوسذذطة، وتذذم اسذذتخدام المذذنهج المسذذحي، 

لمهنيذة للعذاملين فذي الهيئذة العامذة للتعلذيم التطبيقذي النتائج عدم وجذود فذروق ذات دلالذة إحصذائية فذي تقذديرات أفذراد عينذة الدارسذة لواقذع تنميذة المهذارات ا
ة عقذذد والتذدريب فذذي دولذذة الكويذذت تعذذل  لسذنوات الخبذذرة علذذى المسذذتو  الكلذذي لذذلأداة وعلذى جميذذع الأبعذذاد، وأوصذذت الدراسذذة فذي ضذذوء تلذذك النتذذائج بضذذرور 

 .التدريبية في ضوء مجتمع المعرفةالدورات التدريبية التي تسهم في رفع كفاياتهم التدريسية ومهاراتهم التطبيقية و 
هذدفت بنذاء تصذور مقتذرا لمتطلبذات تطبيذق الإدارة الذاتيذة للمدرسذة فذي مذدارس التعلذيم العذام فذي المملكذة ( دراسذة  2023بينما أجر  العتيبي )

خبذذراء( ممذذن  10تقبلية، وتذذم اختيذذار )وهذذو أحذذد أسذذاليب الدراسذذات المسذذ" فذذايالعربيذذة السذذعودية، ولتحقيذذق هذذذا الهذذدف فقذذد اسذذتخدمت الدراسذذة "أسذذلوا دل
درجذذة  تذذوفرت فذذيهم خبذذرة إداريذذة فذذي مجذذال الإدارة المدرسذذية أو الإشذذراف التربذذوي لمذذدة لا تقذذت عذذن خمذذس سذذنوات، وألا يقذذت المؤهذذت العلمذذي للخبيذذر عذذن

مغلقذة فذي الجولذة الوانيذة والوالوذة، وتحديذد نسذبة الاتفذاق الماجستير. وتم تطبيق الاستبانة المفتوحة لجمع الخبذراء فذي الجولذة الأولذى واسذتخدام الاسذتبانة ال
وتوصلت نتائج الدراسة إلى أبذرز المعوقذات التنظيميذة لتطبيذق الإدارة الذاتيذة تمولذت فذي . .%93بين آراء الخبراء في الجولة الوالوة بنسبة موافقة تتجاوز 

ة لإدارات الذذذتعلم ولمذذذديري المذذذدارس، وضذذذع  البنيذذذة التنظيميذذذة الداعمذذذة لمنحذذذى عذذذدم تبنيهذذذا فذذذي وزارة التعلذذذيم، وضذذذع  الصذذذلاحيات الإداريذذذة الممنوحذذذ
أخذر  غيذذر اللامركليذة فذي النظذام التعليمذذي. بينمذا كانذت أبذذرز المعوقذات الماديذة محدوديذذة ميلانيذات المذدارس وعذدم كفايتهذذا، وعذدم وجذود مصذذادر تمويذت 

 .ة في ضع  الكفايات اللازمة لمذديري المذدارس بمذا يتوافذق مذع مفهذوم الإدارة الذاتيذة للمدرسذةالتمويت الحكومي للمدارس، وتمولت أبرز المعوقات البشري
و تبنذذي ايذذادات كمذذا توصذذلت الدراسذذة إلذذى أن ابذذرز المتطلبذذات التنظيميذذة لتطبيذذق الإدارة الذاتيذذة فذذي مذذدارس التعلذذيم العذذام فذذي المملكذذة العربيذذة السذذعودية هذذ

ذاتية، وتطوير الهيكت التنظيمي للمدرسذة بمذا يتوافذق مذع مفهذوم الإدارة الذاتيذة للمدرسذة وتطبيقاتهذا، وتمولذت أبذرز المتطلبذات وزارة التعليم لمفهوم الإدارة ال
فذي النذواحي المادية في زيذادة ميلانيذات المذدارس بمذا يتناسذب مذع اسذتقلاليتها، وأهذم المتطلبذات البشذرية فكانذت تأهيذت وتذدريب أعضذاء المجتمذع المدرسذي 

درسذة فذي مذدارس ارية )التخطذيط والتنظذيم وإدارة الميلانيذة واتخذاذ القذرار(، وقذد قذدمت الدراسذة فذي ضذوء ذلذك تصذوراً مقترحذاً لتطبيذق الإدارة الذاتيذة للمالإد
 .التعليم العام في المملكة العربية السعودية
لاسذتراتيجي المدرسذي لذد  مذديري  مذدارس التعلذيم تعذرف درجذة ممارسذة مهذارات التخطذيط ا  تهدف( دراسة  2023وأجر  اليحمدي والمعمري )

ا لهذدف ا ( فقذرة موزعذة علذى أربعذة محذاور وهي)الرؤيذة والرسذالة 23لدراسذة تذم بنذاء أداة مكونذة مذن )الأساسي بمحافظة مسذقط فذي سذلطنة عمذان، وتحقيقذً
( من مديري ومذديرات 90كونة من )بقت الأداة على عينة عشوائية موتحليت البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة( وقد تم التأكد من صدق الأداة وثباتها وط

سي في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة مسقط بسلطنة عمان، أجابت الدراسة على درجة ممارسة مديري المدارس لمهارات التخطيط الاستراتيجي المدر 
بذت مذديري المذدارس فذي تطبيذق مهذارات التخطذيط الاسذتراتيجي، وأوصذى محافظة مسقط في سلطنة عمان وأسذفرت نتذائج الدراسذة عذن وجذود اهتمذام مذن ق

 لتعليم الأساسي.اية التعليمية بمدارس الباحوان بضرورة عمت دورات تدريبية لتوضيح أهمية تطبيق التخطيط الاستراتيجي في العمل
 

 منهج الدراسة
 لطبيعة وأهداف الدراسة.استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وذلك لملاءمته 
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 مجتمع الدّراسة وعينتها
لأساسذيّخ تكوّن مجتمع الدّراسة من جميع الموجهين الإداريين، ومديريّ المدارسخ والمشرفين التربذويين للمذوادخ ومعلّمذي مذدارس: التعلذيم العذام وا

تذم اختيذار عيّنذة و  .م2024-2023لباطنذةخ خذلال العذام الدراسذيّ:منطقذة جنذوا ا العاملِين في وزارة التربية والتعليم في المديريّة العامّة للتربية والتعليم في
%( مذن المجمذول الكلذيّ 20ممولة للمجتمع الأصليّ للدّراسذةخ تتكذون مذن: جميذع المذوجهين الإداريذين؛ ومذديري المذدارس؛ والمشذرفين التربذويينخ ومذا يُموذت)

 ت المنطقة التعليميّة، عيّنة الدّراسة.لأعداد المعلّمين والمعلّمات في كتّ ولاية من ولايا
 ( يوضح توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وفقًا والجنسخ وعدد المدارس التي طبقت فيها الأداة في كتّ ولاية من المنطقة التعليميّة.1) والجدول    

 النسبة  التكرار الفئة المتغير

 الجنس
 %42.8 304 ذكور
 %57.2 406 إناا

 % 100.0 710 المجمول
 أداة الدّراسة

رم ممكن من المعلومات والبيانذات؛ لتحديذد واقذع الإنمذاء المهنذيّ للعذ املِين فذي قمنا باستخدام الاستبانة كأداة يمكن أن نجمع عن طريقها أكبر ق د 
رًا مذدارس التعلذذيم العذام والأساسذذيّ فذذي سذلطنة عُمذذان ه يُسذذهت اياسذها بواسذذطة الفئذة المسذذتهدفة مذذن عينذة الدّ مذدير المدرسذذة والمعلذذّم حصذ  راسذذة؛ حيذذأ كما أنذذّ

 إضافة إلى خبرتنا الميدانيّة. اعتمدّنا في بنائها، واستعنا في صياغة فقراتها، بالأدا التربويّ، والدّراسات السابقة،
 توصيف الأداة
( صذذذفحات، 6وعذذذي فيهمذذذا صذذذيغة المخاطذذذب، وتتذذذأل  الاسذذذتمارة، مذذذن )ر  وصذذذيغت فذذذي اسذذذتمارة واحذذذدة، تذذذمّ بنذذذاء مجذذذالات الأداة وفقراتهذذذا،   

ا الصذذفحة الأولذذى عبذذارة عذذن خطذذاا للمسذذتهدف وتعريفذذه بغذذرس الدّراسذذة، وأهذذدافها، بينمذذا شذذملت الصذذفحة الوانيذذة بيانذذات أساسذذيّة عذذن المُسذذتهدف،  أمذذّ
 .دسة فضمت فقرات الاستمارة والتي تتأل  من تسع وثلاثين فقرة مقسمة على ستة مجالاتالصفحات: الوالوة، والرّابعة، والخامسة، والسا

 صدق الأداة
ا مذن ذوي الخبذرة 16تمّ التحقق من الصدق الظاهريّ لمضمون أداة الدّراسة من خلال عرضها علذى لجنذة مذن المحكمذين بلذغ عذددهم ) ( محكمذً

ة للمنذاهج التابعذة لذوزارة التربيذة والتعلذيم،والاختصاص في كت من: كليّة التربية بالرستاق ال وذلذك للحكذم عليهذا  تابعة لوزارة التعليم العذالي، والمديريذّة العامذّ
ة للفقذذرات، مذذن حيذذأ: مذذد  ارتبذذاط كذذت فقذذرة بالمجذذال الذذذي تنتمذذي إليذذه، شذذموليّة الفقذذرات للمجذذال الذذذي تنتمذذي إليذذه، ووضذذوحها،  سذذلامة الصذذياغة اللغويذذّ

 مجال الموضوعة ؛يه، ترايم كتِّ فقرة، وترتيبها وفقًا لكتِّ مجال من مجالات الدّراسة.مناسبة الفقرات لل
 ثرات الأداة

( فذردًا، ينتمذون إلذى مجتمذع 90للتحقق من ثبات الأداة، قمنا بتوزيع الاستبانة بعد تعديلها من قبذت المحكمذين علذى عيّنذة عشذوائيّة مكونذة مذن )
وبعذد جمذع البيانذات قمنذا بحسذاا معامذت الاتسذاق الذداخليّ ألفذا كرونبذا   ة، وطلذب مذنهم الإجابذة علذى فقذرات الاسذتمارة،الدّراسة، ومن خارل عيّنذة الدّراسذ

(Cronbachs    Alpha)( كمذا هذو موضذح فذي الجذدول94 -%87، لكتّ مجذال مذن مجذالات  الاسذتمارة؛ وقذد تراوحذت بذين ،)% (يوضذح الوبذات 2 )
 كتّ مجال من المجالات الستة. الكليّ لفقرات الاستمارة، وثبات

 معامت الاتساق الداخليّ )ألفا كرونبا (، لكتّ مجال من مجالات الأداة  (2دول)ج
 معامت الاتساق الداخليّ  عدد الفقرات  المجال 

 %87 5 أهميّة التخطيط الإستراتيجيّ للبرامج  

 %89 6 التقويم الذاتيّ والتغذية الرّاجعة للبرامج وخططها 

 %94 9 واقع الإنماء المهني  

 %91 6 دور مديري المدارس في الإنماء المهنيّ للمعلّم  

 %89 6 تبادل الخبرات بين المعلّمين  
 %92 7 دور التعلم الذاتيّ للعاملِين  

 %90 39 الكليّ 
الإنسذذانيّة، ممذذا يذذدل علذذى أنّ الأداة تتمتذذع بذذدلالات صذذدق ( إلذذى معذذاملات ثبذذات جيذذدة فذذي مقذذاييس العلذذوم 2وتُشذذير بيانذذات الجذذدول السذذابق )

 وثبات مقبولة تبرر استخدامها لأغراس الدّراسة.
 المعالجات الإحصائيّة
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اسذتخدمنا (. ولنجابذة عذن أسذئلة الدّراسذة SPSSتمّ إجراء المعالجات الإحصائيّة باستخدام حلمة برنامج"الرزمة الإحصائيّةخ للعلوم الإنسانيّة")
المكونذة لكذتِّ مجذال  التحليلات الإحصائيّة احتية: المتوسطات الحسابيّةخ والانحرافات المعياريّة؛ لكتِّ مجال من مجالات الاستبانة، وكذت فقذرة مذن الفقذرات

" لعينتذذين  T–Testاسذذتخدام اختبذذارات "  كمذذا تذذمّ  علذذى حذذدة؛ وذلذذك لنجابذذة علذذى أسذذئلة الدّراسذذة: الأوّل، والوذذاني، والوالذذأ، والرابذذع، والخذذامس، والسذذادس.
مذذاء المهنذذيّ فذذي مسذذتقلتين؛ لمعرفذذة ؛يمذذا إذا كانذذت هنذذاك فذذروق ذات دلالذذة إحصذذائيّة تُعذذل  لمتغيذذّر الجذذنس بذذين جميذذع أفذذراد عيّنذذة الدّراسذذة فذذي تقذذديرهم لنن

 المدرسة؛ وذلك لنجابة عن السؤال السابع للدّراسة. 

 النتائجومناقشة  ع ض  
ة التخطدديط الإسددت اتيجيّ ل دد امج الإنمدداء المهندديّ للعدداملِين فددي المدرسددةومناقشددة  عدد ض مددد   المدرسددة  -نتددائج السدداال الأوّل:" مددا أهميددّ

 ؟ -والمعلّم حصًْ ا
ة التخطذذيط الإسذذتراتيجيّ لبذذرامج الإ3يظهذذر مذذن الجذذدول )    نمذذاء المهنذذيّ (  بذذأنّ المتوسذذطات الحسذذابيّة لفقذذرات المجذذال الأوّل المتعلقذذة بأهميذذّ

(؛ وهذذا يعنذي أنّ درجذة أهميذّة التخطذيط الاسذتراتيجيّ لبذرامج الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذة 1.92( و )4.15للعاملِين في المدرسة تراوحذت بذين )
 من وجهة نظر الموجّهين الإداريين كانت بين كبيرة وقليلة.

 نماء المهنيّ للعاملِين في المدرسة من وجهة نظر الموجّهين الإداريين( أهميّة التخطيط الإستراتيجي لبرامج الإ3الجدول )
 الانحراف المعياريّ  المتوسط الحسابيّ  رقم الفقرة اسم المجال

أهميّة التخطيط الإستراتيجيّ 
 لبرامج الإنماء المهنيّ للعاملِين في المدرسة 

1 1.92 0.86 
2 2.08 0.86 
3 1.92 0.86 
4 4.15 0.55 
5 4.15 0.55 

ة المذذدارس يذذتمُّ توزيعهذذا وفذذق بنذذود معيّنذذة نصذذت عليهذذا اللذذوائح والأنظمذذة المعمذذول بهذذا مذذن قبذذت الذذوزارة، والتذذ ي تُحذذدّد ويُعذذل  ذلذذك إلذذى أنّ ميلانيذذّ
ة المدرسذذة فذذي الجوانذذب التذذي تحتاجهذذا المدرسذذة، ولذذم يذذرد صذذراحة بنذذد خذذاص يوضذذح صذذرف جذذلء مذذن ميلانيذذّ  ة المدرسذذة لبذذرامج بذذدورها أوجذذه صذذرف ميلانيذذّ

ا تذذمَّ صذرف مبلذذغ معذذين مذذن مكتذب وزيذذر التربيذذة والتعلذذيم لهذذذا الغذرس للمذذدارس التذذي تطبذذق المشذرول التكذذاملي لننمذذاء المهنذذيّ. هذذذه  الإنمذاء المهنذذيّ، إنمذذّ
الإنمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين فذذي مدارسذذنا، وهذذذه  الاسذذتجابة بدرجذذة قليلذذة تُؤكذذد مذذا تذذدعو إليذذه هذذذه الدّراسذذة مذذن أهمّيذذة العنايذذة بذذالتخطيط الإسذذتراتيجيّ لبذذرامج

ين الاعتبذار مذن الاستجابة تدعو إلى دقِّ ناقوس الخطر، وأخذ موضول إفراد ميلانيّة خاصة للتخطيط الإستراتيجيّ لبرامج الإنمذاء المهنذيّ فذي مدارسذنا بعذ
 قبت الجهات المعنّية بوزارة التربية والتعليم في سلطنة عُمان.

عل  ذلك أنّ ثقافة الخطة الإستراتيجيّة غير واضحة بالنسبة لمدارسنا، وربما يعود ذلك إلى قلة معرفة إدارات المذدارس بالاحتياجذات وربّما يُ    
يجيّ للبذرامج الإسذترات التدريبيّة للعاملِين معهم. وهذه الاسذتجابة تُؤكذد مذا تذدعو إليذه دراسذتنا بأهمّيذة توعيذة العذاملِين فذي المدرسذة بضذرورة الأخذذ بذالتخطيط

بدرجذة كبيذرة  فذي  -فذي حالذة العمذت بهذا فذي مدارسذنا -المعدّة لنموهم المهنذيّ. وتسذاعد الخطذة الإسذتراتيجيّة لبذرامج الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذة
ت التكالي ، وتكون معالم العمذت واضذحة للجميذع الاستغلال الأموت لموارد المدرسة، لأننا من خلالها نُعلز الاحتياجات التدريبيّة للعاملِين في المدرسة بأق

لاسذتجابة في هذا الشأن، ونسذتطيع بسذهولة التغلذب علذى السذلبيات التذي قذد تعتذرس طريذق تطبيذق بذرامج الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين. ويظهذر لنذا مذن هذذه ا
فذي حالذة العمذت  -جيّة لبذرامج الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذةحاجة العاملِين لهذا لنول من التخطيط لبذرامج نمذوهم المهنذيّ. وتذلود الخطذة الإسذتراتي

 بدرجذة كبيذرة بيليذة لقيذاس وتقذويم التقذدم الحاصذت فذي بذرامج الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذة؛ لأنّهذا تذوقفهم علذى الايجابيذات التذي  -بها في مدارسذنا
أكبر لتلافيها، كما أنّها قد تساعدهم على وضع مؤشرات لنجذاحهم؛ ممذا يذؤدي إلذى جذودة العمذت، تحتال إلى تعليل، والسلبيات التي تحتال إلى بذل جهد 

 وانعكاس ذلك على تقدم المستوي التحصيليّ للتلاميذ. وهذه الاستجابة مُؤشر كبير على مصدااية ما تدعو إليه دراستنا.

ة التقددو م الدد اتيّ واومناقشددة عدد ض  مددد    -لتغ يددة الّ اجعددة ل دد امج الإنمدداء المهندديّ للعدداملِين فددي المدرسددةنتددائج السدداال ال:دداني:" مددا أهميددّ
 وخططها من وجهة نظ  الموجّه الإداريّ"؟  -المدرسة والمعلّم حصًْ ا

لبذرامج الإنمذاء ( بأنّ المتوسطات الحسابيّة للموجّهين الإداريين على الفقرات المرتبطة بأهميّة التقويم الذذاتيّ والتغذيذة الرّاجعذة 4ويُبين الجدول )
ة التقذذويم الذذذاتيّ والتغذيذذة الرّاجعذذة لبذذرامج الإنمذذاء 2.54( و )4.54المهنذذيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذة وخططهذذا تراوحذذت بذذين ) (؛ وهذذذا يعنذذي أنّ درجذذة أهميذذّ

 المهنيّ للعاملِين في المدرسة وخططها من وجهة نظر الموجّهين الإداريين كانت بين كبيرة جدًا ومتوسطة.
 ( أهميّة التقويم الذاتيّ والتغذية الرّاجعة لبرامج الإنماء المهنيّ للعاملِين في المدرسة وخططها من وجهة نظر الموجّهين الإداريين4دول )الج

 الانحراف المعياريّ  المتوسط الحسابيّ  رقم الفقرة اسم المجال
 0.65 2.62 6أهميّة التقويم الذاتيّ والتغذية  
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للعاملِين في   الراجعة لبرامج الإنماء المهنيّ 
 المدرسة وخططها

7 4.46 0.52 
8 3.31 0.48 
9 3.62 0.51 
10 4.54 0.52 
11 2.54 0.52 

علذى التقذويم الذذاتيّ لبرامجهذا،  -حسذب علمنذا -ويعود ذلك إلى اعتمادهذا علذى تقيذيم الجهذة الأعلذى منهذا، كمذا أنّ المذدارس لذم تذُدّرا إلذى احن
ين فذي الذوزارة نيذوإن يحدا ذلك ؛يحدا كمبادرة ذاتيّة من إدارة المدرسة، ولا يفوتنا أن الرتابة في العمت طاغية على العمت في مدارسذنا، وهذذا يذدعو المع
ة المتنوعذذة التذذي تنفذذذ علذذى مسذذتو  الذذوزارة و  ة التذذي تُصذذدرها الذذوزارة، والبذذرامج التدريبيذذّ ة إلذذى الاهتمذذام بذذذلك مذذن خذذلال: النشذذرات الدّوريذذّ المنذذاطق التعليميذذّ

 والمدارس.  
هذذه الاسذتجابة تُعبذر عذن الحالذة المسذتقبليّة التذي تذر  تساعد التغذية الرّاجعة بدرجة كبيرة في تطوير برامج الإنماء المهنذيّ للعذاملِين فيهذا، و    

س الواقذذع عيّنذذة الدّراسذذة أن تكذذون مدارسذذنا عليهذذا، وربمذذا تكذذون وضذذعت بصذذورة عشذذوائيّة؛ وذلذذك لكوذذرة الاسذذتبانات التذذي تطبذذق علذذى مدارسذذنا، فهذذي لا تعكذذ
ة في مدارسنا، وما توصلت إليه عيّنة الدّراسة في هذا الجانذب يذدعونا إلذى إعذادة الحاليّ لمدارس، فالتغذية الرّاجعة وما يتعلق بها لا تحظى بالعناية الكبير 

 النظر في برامج الإنماء المهنيّ للعاملِين في مدارسنا.  
مدارسذنا  تقوم مدارسنا بدرجة متوسطة بالتقويم الذاتيّ للخطط السابقة لبرامج الإنماء المهنيّ للعاملِين فيها، وهذه الاستجابة تذدّل علذى حاجذة   

لإدارة فذذي النظذذام إلذذى التذذدّريب فذذي هذذذا الجانذذب؛ وذلذذك لأنّهذذا تعتمذذد علذذى البذذرامج الموجّهذذة التذذي تتلقهذذا مذذن الذذوزارة، وينذذدر تنفيذذذها لبذذرامج مسذذتقلة لكذذون ا
 التعليمي في السلطنة مركلية. 

يسذذذتفيد العذذذاملون فذذذي مدارسذذذنا بدرجذذذة كبيذذذرة مذذذن التغذيذذذة الرّاجعذذذة فذذذي وضذذذع خطذذذط مسذذذتقبليّة لبذذذرامج الإنمذذذاء المهنذذذيّ للعذذذاملِين فيهذذذا، وهذذذذه    
شذرنا مذن قبذت مذا أالاستجابة من أفراد العيّنة تُعبذر مذن وجهذة نظرنذا عذن النتيجذة المسذتقبلية التذي ينبغذي أن تكذون عليهذا مدارسذنا، فالعنايذة بهذذا الجانذب ك

غيذذذر متذذذوفرة فذذذي مدارسذذذنا، وربمذذذا تعذذذود هذذذذه الاسذذذتجابة إلذذذى حذذذرص مدارسذذذنا علذذذى الحفذذذا  علذذذى سذذذمعتها بذذذين مويلاتهذذذا، وحذذذرص إداراتهذذذا علذذذى الظهذذذور 
 بمستويات أفضت عن غيرهم أمام الجهات المسؤولة عنهم.  

ج الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين فيهذا؛ وهذذه الاسذتجابة تُعبذر عذن مذا ينبغذي أن يُؤثر بدرجة كبيرة التقويم الذاتيّ والتغذيذة الرّاجعذة فذي تطذوير بذرام   
 مهنيّة.يكون عليه الحال في مدارسنا، وتدلُّ عن حاجة العاملِين للتدرا على هذا الجانب؛ لأنّ له حسنات قد تُؤدي  إلى تطوير رف ع كفاءتهم ال

ً ا -هنيّ للعاملِين في المدرسةنتائج الساال ال:الث:" ما واقع الإنماء المومناقشة  ع ض   م حصددْ فددي سددلطنة ع،مددا    -مد   المدرسددة والمعلددّ
 م،ن وجهة نظ  الموجّه الإداريّ "؟  

مذدير  -( بأنّ المتوسطات الحسابيّة للموجّهين الإداريين على الفقرات المرتبطذة بواقذع الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذة5يُبين الجدول )   
رًاالمدرسذذة والمعلذذّ  مذذدير  -(، وهذذذا يعنذذي أنّ درجذذة واقذذع الإنمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذة1.46( و )5.00فذذي سذذلطنة عُمذذان تراوحذذت بذذين ) -م حصذذ 

رًا  في سلطنة عُمان من وجهة نظر الموجّهين الإداريين كانت بين كبيرة جدًا وقليلة. -المدرسة والمعلّم حص 
رًا -لعاملِين في المدرسة( واقع الإنماء المهنيّ ل5الجدول )   في سلطنة عُمان من وجهة نظر الموجّهين   -مدير المدرسة والمعلّم حص 

 الإداريين 
 الانحراف المعياريّ  المتوسط الحسابيّ  رقم الفقرة اسم المجال

واقع الإنماء المهنيّ  
 للعاملِين في المدرسة في سلطنة عُمان

12 5 0 
13 4.15 0.55 
14 3.54 0.52 
15 3.62 0.51 
16 2.62 0.51 
17 1.54 0.52 
18 1.46 0.52 
19 3.54 0.52 
20 1.54 0.52 

ة التذذي سذذتعقد لهذذم فذذي المنطقذذة أو  الذذوزارة، يقتصذر بدرجذذة كبيذذرة دور مدارسذذنا فذذي الإنمذذاء المهنذذيّ علذذى إبذذلاي العذذاملِين بمواعيذذد البذذرامج التدريبيذذّ
للفئذة المسذتهدفة فذي المنطقذة وهذه الاستجابة من أفراد عيّنة الدّراسة تُؤكد أنّ  دور المدرسة دور تنسيقي ليس إلّا؛ فالبرامج التدريبيّة تُعقذد بصذورة مركليذة 

تتبنذى بذرامج إنمائيذة التعليميّة، ويقتصر دور المدرسة على إبلاي المعنيين بالمكان واللمان المحددين؛ لتنفيذ البرامج التدريبيّة، وإنّ كانت بعذض المذدارس 
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ة للعذذاملِين فيهذذا؛ إلّا أنّهذذا لا تجذذد الذذدعم الكذذافي للاسذذتمرار فذذي عملهذذا، لذذذلك ينبغذذي أن تُعطذذى المدرسذذة دورهذذا فذذي تذذدريب العذذاملِين فيهذذا، فهذذي أخبذذر  ذاتيذذّ
ة اللازمذذذة، كمذذذا عليهذذذا تلويذذذد الكذذذ ة، وعلذذذى الذذذوزارة أن تهيذذذي المدرسذذذة للتذذذدريب، وذلذذذك مذذذن خذذذلال تذذذوفير الإمكانذذذات الماديذذذّ ادر الإداريّ بحاجذذذاتهم التدريبيذذذّ

 بالمستجدات التدريبيّة. 
مج الإنماء المهنيّ للعاملِين فيها، ويفسر ذلك بأنّ معظم مدارسنا ملودة بأفضت التقنيات الحديوذة، إلّا أنّ مدارسنا مؤهلة بدرجة كبيرة لإقامة برا

ة العذذاملِين غائذذب فذذي كويذذر منهذذا، لذذذا ينبغذذي للذذوزارة إعذذداد الكذذادر التذذدريبيّ المؤهذذ ت للمذذدارس؛ حتذذى تنفذذرد الكذذادر التذذدريبيّ المؤهذذت لتنفيذذذ البذذرامج التدريبيذذّ
 العاملِين فيها. بتدّريب 

مهنذّة، كمذا أسس التنميّة المهنيّة معروفة بدرجة كبيرة عند العاملِين في المدرسة، ويُعل  ذلك إلى تلقيهم لها في مؤسسّات الإعداد قبت ملاولة ال
ة بذذذلك تكذذون فذذي متنذذاول الجميذذع. وهذذذه الاسذذتجابة مذذن عيّنذذة الدّراسذذة تشذذجع علذذى حذذأِّ الذذوزارة ة للقيذذام أنّ النشذذرات المعنيذذّ ؛ لتهيئذذة المدرسذذة تهيئذذة أكاديميذذّ

تسمح ساعات العمت في المدرسة بدرجة كبيرة على إقامة برامج لننماء المهنيّ للعاملِين، ويُعل  ذلك إلى طول اليوم الدراسي فذي .  بتدريب العاملِين فيها
 اعد على ايام مركل تدّريبي في كتِّ مدرسة للقيام بتدريب العاملِين فيها.مدارسنا، ومرونة الجداول التدّريسيّة لكوير من المعلّمين؛ وهذه الإيجابيات تُس

مذن قبذت  تكفي الموارد الماليّة المتاحة لمدارسنا بدرجة متوسطة للتنميّة المهنيذّة للعذاملِين فيهذا، وذلذك بسذبب تقيذد أوجذه صذرف ميلانيذة المذدارس
قلة لننمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذة، وفذي الفتذرة الأخيذرة تذمَّ تخصذيا مبلذغ مذالي معذين مذن الوزارة، كما أنذّه لا يوجذد بنذد قذانوني يحذدد ميلانيذة مسذت

 لبرامج التدريبيّة فيها.مكتب الوزير للمدارس التي تنفذ المشرول التكامليّ لننماء المهنيّ، لذا نر  ضرورة توفير الموارد الماليّة للمدرسة للقيام بتنفيذ ا
ة تُغنذذى النشذذرات الت ة الصذذادرة عذذن الذذوزارة بدرجذذة قليلذذة عذذن إقامذذة بذذرامج  لننمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين؛ وذلذذك بسذذبب قلتهذذا مذذن جهذذة ومحدوديذذّ ربويذذّ

لك للمذدارس للقيذام بذذانتشارها من جهة أخذر ، لذذا نذر  أهمّيذة زيذادة النشذرات التربويذّة التذي تُعنذى بالتنميذة المهنيذّة للعذاملِين، ومذن الممكذن إتاحذة الفرصذة 
 عند تهيئة أفرادها التهيئة الأكاديميّة اللازمة. 

د عيّنذة ينعكس قلة تشجيع المسؤولين في المنطقة سلبًا بدرجة قليلة على برامج الإنماء المهنيّ للعذاملِين فذي المدرسذة، وهذذه الاسذتجابة مذن أفذرا
فهذي بحاجذة كبيذرة للتنميذة المهنيذّة؛ ليتعذرّف الأفذراد فيهذا علذى أهمّيذة إعذداد  الدّراسة تعكس من وجهة نظرنا الواقع الذي تمرُّ بها مدارسنا في هذذا الجانذب،
تعتمذد بدرجذة كبيذرة نوعيذّة بذرامج الإنمذاء المهنذيّ للعذاملِين علذى مسذتويات  الفرد ورف ع كفاءته المهنيّة ذاتيًا دون الحاجة للتشذجيع المسذتمر مذن المسذؤولين.

ة كانذذت، وهذذذه الاسذذتجابة تذذدلُّ مذذن وجهذذة نظرنذذا علذذى أنّ العذذاملِين بمدارسذذنا يذذُدركون التلاميذذذ؛ لكونهذذا المعيذذار فذذي التقذذدم الت ة تعليميذذّ عليمذذيّ فذذي أيّ مؤسسذذّ
 أهمّية الإنماء المهني لهم، إلّا أنّهم لا يمارسونه في مدارسهم؛ وذلك لغياا رؤية مدرسيّة مستقلة تُؤكد على ذلك.

نماء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذة؛ ويعذود ذلذك لمجانيذّة التعلذيم فذي السذلطنة مذن جهذة، والاعتمذاد يدعم المجتمع المحليّ بدرجة قليلة برامج الإ
ات ال قطذذال علذذى الحكومذذة فذذي التأهيذذت والتذذدريب مذذن جهذذة أخذذر ، وهذذذه الاسذذتجابة مذذن عيّنذذة الدّراسذذة تذذدلُّ مذذن وجهذذة نظرنذذا علذذى ضذذرورة مشذذاركة مؤسسذذّ

 ن في مدارسنا؛ لأن العناية المناسبة بهذه الفئة ستنعكس ثمارها الطيبة على المجتمع.الخاص في التنميّة المهنيّة العاملِي

 نتائج الساال ال ابع:" ما دور مد   المدرسة في الإنماء المهنيّ للمعلّم  من وجهة نظ  الموجّه الإداريّ "؟ ومناقشة  ع ض  
( بأنّ المتوسطات الحسابيّة للموجّهين الإداريين على الفقرات المرتبطة بدور مدير المدرسة في الإنماء المهنيّ للمعلذّم تراوحذت 6يُبين الجدول )

م مذذذن وجهذذذة نظذذذر المذذذوجّهين الإداريذذذين كانذذذت بذذذين كبيذذذرة 2.54)( و 3.69بذذين ) (؛ وهذذذذا يعنذذذي أنّ درجذذذة دور مذذذدير المدرسذذذة فذذذي الإنمذذذاء المهنذذذيّ للمعلذذذّ
 ومتوسطة.

 ( دور مدير المدرسة في الإنماء المهنيّ للمعلّم من وجهة نظر الموجّهين الإداريين 6الجدول )  
 لانحراف المعياريّ ا المتوسط الحسابيّ  رقم الفقرة اسم المجال

دور مدير المدرسة في 
 الإنماء المهنيّ للمعلّم 

21 3.31 0.75 

22 3.69 0.63 
23 3.08 0.49 
24 3.00 0.58 
25 2.85 0.38 
26 2.92 0.28 
27 2.54 0.52 

ويظهر لنا من خلال المتوسذطات الحسذابيّة المعطيذات احتيذة: يحذرص مذدير المدرسذة بدرجذة كبيذرة علذى تبصذير المعلّمذين بالجوانذب الإيجابيذّة 
يّنذة الدّراسذذة فذراد عوالسذلبيّة فذي أدائهذم المهنذيّ؛ لكذذون متابعذة أداء العذاملِين مذن أولويذات عمذذت مذدير المدرسذة، وربَّمذا أنّ المجاملذة أثذذرت علذى اسذتجابات أ

 بخصوص هذه الفقرة.  
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و القذائمين تُساعد الكفاءة المهنيّة لمدير المدرسة بدرجة كبيرة جدًا في تطوير الجوانب المهنيّة للمعلّمين، وهكذا الاستجابة من وجهة نظرنا تذدع
فذي  -التعليمذيّ فذي المدرسذة وبالتذالي تذأثيره علذى احخذرين على تقييم مدير المدرسة وتدريبه إلى الاهتمام بتأهيله في هذا الجانذب؛ لكونذه يموذت هذرم السذلم

 سيكون ظاهرًا عليهم، والعكس صحيح.  -حالة امتلاكه للكفاءة المهنية
ة للمعلّمذذين، وهذذذه الاسذذتجابة تُشذذير مذذن وجهذذة نظرنذذا إلذذى إت بذذال تسذذاعد الليذذارات الإشذذرا؛يّة لمذذدير المدرسذذة بدرجذذة متوسذذطة فذذي التنميذذة المهنيذذّ

 -لم تخضذع للتطذوير منذذ فتذرة طويلذة -وعة لننماء المهنيّ للمعلّمين من قبت مدير المدرسة؛ لأنّ الليارة الإشرا؛يّة تتمّ بواسطة استمارة خاصةأساليب متن
رسذة بدرجذة متوسذطة يضذع مذدير المديُركل فيها مدير المدرسة على الجوانب الإدارية في أداء المعلّم، وقد تغيب عنه الجوانب الأخر  لقلذّة مهارتذه فيهذا. 

ة  ة للمعلّمذذين، وهذذذه الاسذذتجابة تُؤكذذد مذذا تذذدعو إليذذه هذذذه الدّراسذذة مذذن أهمّيذذة تطذذوير الكفذذاءة المهنيذذّ لمذذدير المدرسذذة، خطذذة واضذذحة لتطذذوير القذذدرات المهنيذذّ
 ايته بهذا الجانب شكليّة ليس إلّا. وبالأخاِّ في جانب إعداد الخطط الخاصة بالإنماء المهنيّ للمعلّمين، وسبب ذلك أنّ الواقع الحالي يعكس عن

ريب ينول مدير المدرسة بدرجة متوسطة في البرامج التي تساعد على تطوير القدرات المهنيّة للمعلّمين، وهذه الاستجابة تعكذس الحاجذة إلذى تذدّ 
 علز هذا الجانب لديه.مدير المدرسة في هذا الجانب؛ وذلك لقلة تمكّنه في هذا الجانب، ولكونه لم يخضع لدورات تدريبيّة تُ 

ة لمذذدير المدرسذذة بدرجذذة متوسذذطة بتطذذوير بذذرامج الإنمذذاء المهنذذيّ للمعلّمذذين فذذي المدرسذذة؛ وهذذذه الاسذذتجابة تعكذذس الوا قذذع تسذذمح الأعبذذاء الإداريذذّ
عنايتذه بذالمعلّمين؛ وذلذك بسذبب الفعليّ لمدارسنا؛ فعظمها كادرها الإداري غير مكتمت؛ ممذا يجعذت مذدير المدرسذة يقذوم بأعمذال غيذره؛ فيذنعكس ذلذك علذى 

 كورة الأعباء الإدارية الملقاة عليه، والتي قد تجعله يُقلّت من اهتمامه بهذا الجانب. 
ا مذن يُوضح مدير المدرسة بدرجذة متوسذطة للمعلّمذين النشذرات المهنيذّة الذواردة مذن الذوزارة؛ وقذد يعذود ذلذك مذن وجهذة نظرنذا إلذى: قلذّة درايتذه بهذ

 وفر الوقت الكافي لديه من جهة أخر .جهة، أو لعدم ت

ة ترددادل الخ دد ات لددين المعلّمددين وممرئهددم فددي المدرسددة الواحدددة  وت ثي هددا علدد   فدداءتهم ومناقشة  ع ض   نتائج الساال الخامس:" مددا أهميددّ
 المهنيّة  من وجهة نظ  الموجّه الإداريّ "؟ 

لإداريذين علذى الفقذرات المرتبطذة بأهميذّة تبذادل الخبذرات بذين المعلّمذين وزملائهذم فذي ( بأنّ المتوسطات الحسابيّة للموجّهين ا7يُبين الجدول )   
(؛ وهذا يعني أنّ درجة أهميّة تبادل الخبذرات بذين المعلّمذين وزملائهذم فذي 1.54( و )4.31المدرسة الواحدة، وتأثيرها على كفاءتهم المهنيّة تراوحت بين )

 المهنيّة من وجهة نظر الموجّهين الإداريين كانت بين كبيرة وقليلة. المدرسة الواحدة، وتأثيرها على كفاءتهم
( أهميّة تبادل الخبرات بين المعلّمين وزملائهم في المدرسة الواحدة، وتأثيرها على كفاءتهم المهنيّة من وجهة نظر الموجّهين  7الجدول )  

 الإداريين 
 الانحراف المعياريّ  المتوسط الحسابيّ  رقم الفقرة اسم المجال

أهميّة تبادل الخبرات بين  
المعلّمين وزملائهم في المدرسة الواحدة،  

 وتأثيرها على كفاءتهم المهنيّة

28 3.00 0 
29 4.31 0.75 
30 3.23 0.44 
31 1.54 0.52 
32 3.54 0.52 

هم ويظهر لنا من خلال المتوسطات الحسابيّة المعطيات احتية: يساعد تبادل الليارات الصفيّة بين المعلّمين  بدرجذة متوسذطة علذى رفذع كفذاءت
المهنيذّة المرجذوة؛ دة المهنيّة، وهذه الاستجابة تدلّ من وجهة نظرنا على أنّ تبادل الخبرات بين المعلّمين من خذلال الليذارات الصذفيّة لا تعذود علذيهم بالفائذ

 لأنّها شكلية يقوم بها المعلّم بناءً على طلبم من معلّمه الأوّل أو مدير مدرسته. 
ا؛ و  هذذا مذن يقتصر تبادل الليارات الصفيّة بين المعلّمين بدرجة كبيرة على تعبئة الاستمارة الخاصذة بتبذادل الليذارات دون حذدوا الليذارات فعليذً

 ه مدارسنا؛ وذلك لقلّة دافعيّة تبادل الخبرات بين المعلّمين من جهة، وقلّة تشجيع المسؤولين عليها من جهة أخر .  وجهة نظرنا يعكس واقعًا تعيش
شذيء لا يساعد المعلّمون الأكور خبرة بدرجذة متوسذطة فذي تطذوير القذدرات المهنيذّة لذلملائهم، وربَّمذا تُعبذر هذذه الاسذتجابة عذن مقولذة أنّ فاقذد ال

لذى يتدربوا على برامج مهنيّة تساعد على رف ع كفاءتهم المهنيّة، أو ربما أنّهم لا يجدون الدعم الكذافي مذن المسذؤولين وبالتذالي يتشذجعون ع يُعطيه؛ لأنّه لم
 نقت خبراتهم لغيرهم غيرهم، وربما أنّ المبادرة الذاتيّة من قبت الطرفين ضعيفة.

شذة الجوانذب المهنيذّة مذع بعضذهم، ربّمذا يعذود ذلذك لكوذرة حصصذهم التدريسذيّة؛ ؛يجذدون يستغت المعلّمون بدرجة قليلة أوقات الاسذتراحة فذي مناق
يحرص المعلّم الأول للمادة بدرجة كبيرة على تلويد زملائذه بالمعلومذات الضذروريّة التذي في الاستراحة المتنفس الوحيد لهم للتعبير عن مشاكلهم الأخر . 

المهنيذّة؛ وهذذه الاسذتجابة تُعبذر عذن فائذدة وجذود معلذّم مشذرف علذى كذت مذادة فذي المدرسذة، أو قذد تكذون المسذؤولية الملقذاة عليذه تساعد على رفذع كفذاءتهم 
لعنايذة أكوذر برفذع والتي تتطلب منه بذل شتى الجهود للرقي بلملائه السبب في فائدة زملائه منه، وربَّما كورة الرقابة عليه من قبذت المسذؤولين تحوذه علذى ا

 الكفاءة المهنيّة للملائه.
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ً ا فددي تطددو   قدددراتهم ومناقشة  ع ض   م حصددْ ة الددتعلّم الدد اتيّ للعدداملِين فددي المدرسددة مددد   المدرسددة والمعلددّ نتائج الساال السادس:" ما أهميددّ
 المهنيّة  من وجهة نظ  الموجّه الإداريّ"؟ 

ة الذذتعلّم 8يُبذذين الجذذدول ) مذذدير  -الذذذاتيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذة( بذذأنّ المتوسذذطات الحسذذابيّة للمذذوجّهين الإداريذذين علذذى الفقذذرات المرتبطذذة بأهميذذّ
رًا (؛ وهذا يعني أنّ درجة أهميّة التعلّم الذاتيّ للعذاملِين فذي المدرسذة مذدير 2.38)( و3.85ته المهنيّة تراوحت بين )في تطوير قدرا  -المدرسة والمعلّم حص 

رًا في تطوير قدراته المهنيّة من وجهة نظر الموجّهين الإدا  ريين كانت بين كبيرة ومتوسطة.المدرسة والمعلّم حص 
رًا في تطوير قدراته المهنيّة من وجهة نظر الموجّهين  8الجدول )   ( أهميّة التعلّم الذاتيّ للعاملِين في المدرسة مدير المدرسة والمعلّم حص 

 الإداريين 
 الانحراف المعياريّ  المتوسط الحسابيّ  رقم الفقرة اسم المجال

عاملِين في المدرسة  أهميّة التعلّم الذاتيّ لل
 في تطوير قدراته المهنيّة 

33 3.85 0.55 
34 1.92 0.76 
35 3.77 0.44 
36 3.77 0.44 
37 3.69 0.48 
38 2.92 0.95 
39 2.38 0.51 

مذدير المدرسذة والمشذرف  -التربذويّ ويظهر لنا مذن خذلال المتوسذطات الحسذابيّة للمجذال السذادس المعطيذات احتيذة: يُرشذد المعنيذون بالإشذراف 
بدرجة كبيذرة  المعلّمذين إلذى المصذادر التذي تُسذاعد علذى تطذوير قذدراتهم المهنيذّة، وربَّمذا يعذود ذلذك للمسذؤوليّة الملقذاة علذى عذاتقهم   -التربويّ والمعلّم الأول

الدّراسذة تذدلُّ مذن وجهذة نظرنذا أنّ المشذرفين علذى المعلّمذين علذى  والتي تتطلب منهم بذل أقصى الجهود في هذذا الجانذب، وهذذا الاسذتجابة مذن أفذراد عيّنذة
 تعلّم الذاتيّ.دراية بأهمّية التعلّم الذاتيّ فير رف ع الكفاءة المهنيّة للمعلّمين، ولكنّهم لا ينفذون البرامج التي تساعد على التوجيه الصحيح لل

ي تطوير القدرات المهنيّة للعاملِين، ولعذت التفسذير الصذحيح لذذلك هذو قلذة النشذرات تكفي النشرات والمجلات التي تصدرها الوزارة بدرجة قليلة ف
ة للعذذاملِين ة التذذي تصذذدرها الذذوزارة، بالإضذذافة إلذذى كونهذذا ليسذذت فذذي متنذذاول الجميذذع ممذذا يجعذذت أثرهذذا علذذى الكفذذاءة المهنيذذّ شذذيئًا لا يذذذكر،  والمجذذلات المهنيذذّ

 زيادة النشرات والمجلات المهنيّة التي تُعين على رف ع الكفاءة المهنيّة للمعلّمين في المدرسة.ولذلك نُؤكد في هذه الدّراسة على أهمّية  
الم؛ يحرص العاملون في المدرسة بدرجة كبيرة على المتابعة المستمرة للجديد في تخصصهم، وربَّما يعود ذلذك للطفذرة العلميذّة التذي يشذهدها للعذ

م والتذذذي تجعذذذت مصذذذادر المعرفذذذة متنوعذذذة؛ ممذذذ م ؛يمذذذا يحصذذذلون عليذذذه، وهذذذذا يذذذدفع المعلذذذّ ا يتذذذيح للتلاميذذذذ الحصذذذول عليهذذذا بسذذذهولة، وبالتذذذالي مناقشذذذة المعلذذذّ
 للاستعداد التام عند مقابلة تلاميذه في الموق  التعليميّ.  

مذن معلومذات منذه؛ ولكونذه يستغت العاملون الانترنت بدرجة كبيرة في تطوير قدراتهم المهنيّة، وتفسير ذلك سرعة حصولهم علذى مذا يحتاجونذه 
يحتال العاملون بدرجة كبيرة للتوجيه المستمر من المعنيين لتطوير قدراتهم المهنيّة؛ وربَّما يعود ذلك للعادة التذي   أقت تكلفة من غيره من مصادر المعرّفة.

مع غياا الرقابة الذاتيّة لديه، لذلك ندعو في دراستنا درجوا عليها والتي تتموت في أنّ الموظ  يحرص على عمله؛ لوجود الرقابة عليه من قبت مسؤوليه 
ع كفذاءتهم المهنيذّة. يجذدُّ العذاملون بدرجذة متوسذطة الوقذت الكذافي  إلى ترسذيا مبذادا التقذويم الذذاتيّ عنذد العذاملِين فذي المدرسذة؛ وذلذك لذدوره الكبيذر فذي رفذ 

ا؛ ربَّمذا يعذذود ذلذك لقلذذة حصذا الاسذذتراحة لل ة، لتطذوير قذدراتهم ذاتيذذًّ ات العمذت وبالتذذالي لا يجذدون الوقذذت الكذافي لتطذذوير قذدراتهم المهنيذذّ عذاملِين فذي مؤسسذذّ
 ولكنّ وقت فراغهم خارل ساعات العمت كبير؛ مما يتيح لهم فرصة التعلّم الذاتيّ؛ لينعكس ذلك إيجابًا عليهم.

ة بدرجذة قليلذة فذذي وجذه التطذوير الذذذاتيّ للقذدرات المهنيذذّة  للعذاملِين؛ وتفسذير ذلذذك أنّ الحذوافل الماديذّة التذذي يحصذلون علذذيهم تقذ  الأعبذاء العائليذذّ
، وهذذا تغنيهم عن الاشتغال بأمور أخذر ؛ كمذا أن طبيعذة المجتمذع العمذاني تجعذت بذروز الأعبذاء العائليذّة فذي وجذه تطذوير قذدرات الشذخا قليلذة الحذدوا

نيّة للعذاملِين؛ وذلذك مذن خذلال التنذول فذي بذرامج الإنمذاء المهنذيّ؛ ولاسذيما بذرامج التنميذّة يُرشدنا إلى ضرورة الاستفادة من هذه الميلة في زيادة الكفاءة المه
 المهنيّة الذاتيّة.
( 4.49 -3.50( المعتمذد كدرجذة حيذاد، ومتوسذط اعتبذذاري )3.49 – 2.50اعتمذدنا فذي هذذه الدّراسذة علذى الأخذذ بمتوسذط مسذتو  الأداء )   

رًا -راتيجيّ لبرامج الإنماء المهنيّ للعاملِين في المدرسذةكدرجة إتقان لأهميّة التخطيط الإست ، وأهميذّة التقذويم الذذاتيّ والتغذيذة -مذدير المدرسذة والمعلذّم حصذ 
 الإنمذذاء المهنذذيّ الراجعذذة لبذذرامج الإنمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذة وخططهذذا، وواقذذع الإنمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذة، ودور مذذدير المدرسذذة فذذي 

لذتعلّم الذذاتيّ للعذاملِين فذي للمعلّم في المدرسة، وأهميّة تبادل الخبرات بين المعلّمين وزملائهم في المدرسة الواحدة، وتأثيرها على كفاءتهم المهنيّة، وأهميذّة ا
رًا -المدرسذذة م حصذذ  ة. وقذذد أسذذفرت عذذن النتذذائج الرئيسذذة احتيذذة -مذذدير المدرسذذة والمعلذذّ ة التخطذذيط الإسذذتراتيجيّ فذذي تطذذوير قذذدراتهم المهنيذذّ : بالنسذذبة لأهميذذّ

رًا -لبذذرامج الإنمذذاء المهنذذيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذة م حصذذ  مذذة، تلتهذذا تقذذديرات المشذذرفين  -مذذدير المدرسذذة والمعلذذّ كانذذت تقذذديرات مذذديري المذذدارس فذذي المقدِّ
 المرتبة الأخيرة.التربويين، تلتها تقديرات المعلّمين، بينما كانت تقديرات الموجّهين الإداريين في 
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ة التقذذذويم الذذذاتيّ والتغذيذذة الرّاجعذذذة  لبذذرامج الإنمذذاء المهنذذذيّ للعذذاملِين فذذي المدرسذذذة وخططهذذا كانذذت تقذذذديرات المذذوجّهين الإ ا أهميذذّ داريذذين فذذذي أمذذَّ
مذة، تلتهذا تقذذديرات المعلّمذين، تلتهذذا تقذديرات المشذذرفين التربذويين، بينمذذا كانذت تقذذديرات مذديري المذذدارس فذ ي المرتبذذة الأخيذرة، ممذذا يعنذي أنّ المذذوجّهين المقدِّ

 ين بأنفسهم.الإداريين يرون أهمّية هذا الجانب للعاملِين في المدرسة؛ لأنّه يخف  العبء على الإدارة المركليّة في تقييمهم، ويليد من ثقة العاملِ 
مذذذة، تلتهذذذا تقذذذديرات المعلّمذذذين، تلتهذذذا تقذذذديرات بينمذذذا واقذذذع الإنمذذذاء المهنذذذيّ للعذذذاملِين فذذذي المدرسذذذة كانذذذت تقذذذديرات المشذذذرفين التربذذذو  يين فذذذي المقدِّ

لتدريبيذّة التذي تقذدم الموجّهين الإداريين، بينما كانت تقديرات مديري المدارس في المرتبة الأخيرة، مما يعني الحاجة الماسذة إلذى إعذادة النظذر فذي البذرامج ا
 للعاملِين في المدرسة.

مذة، تلتهذا تقذديرات المعلّمذين، تلتهذا بالنسبة لدور مدير المدرسة في الإ نماء المهنيّ للمعلّم في المدرسة كانت تقديرات مديري المذدارس فذي المقدِّ
درك أهمّيذذة دوره فذذي الإنمذذاء المهنذذيّ  المشذذرفين التربذذويين، بينمذذا كانذذت تقذذديرات المذذوجّهين التربذذويين فذذي المرتبذذة الأخيذذرة، ممذذا يعنذذي أنّ مذذدير المدرسذذة يذذُ

داريذين فذي بينما أهميّة تبادل الخبرات بين المعلّمين وزملائهم في المدرسة الواحذدة، وتأثيرهذا علذى كفذاءتهم المهنيذّة كانذت تقذديرات المذوجّهين الإ  للمعلّمين.
مة، تلتها تقديرات المشرفين التربويين، تلتها تقديرات المعلّمين، بينمذا كانذت تقذديرات مذديري المذدارس فذي  المرتبذة الأخيذرة، ممذا يعنذي الحاجذة الماسذة المقدِّ

ا أهميذّة الذتعلّم الذذاتيّ للعذاملِين فذي المدرسذة  لتعليل هذه الخبرات، والاستفادة منهذا. رًا  -أمذّ فذي تطذوير قذدراتهم المهنيذّة كانذت  -مذدير المدرسذة والمعلذّم حصذ 
مذذة، تلتهذذا تقذذديرات  المعلّمذذين، تلتهذذا تقذذديرات المشذذرفين التربذذويين، بينمذذا كانذذت تقذذديرات المذذوجّهين الإداريذذين فذذي المرتبذذة تقذذديرات مذذديري المذذدارس فذذي المقدِّ

 الأخيرة، مما يعني أنّ العاملِين في المدرسة يُدركون أهمّية هذا الجانب لهم.
ديرات مذديري المذدارس فقذد كانذت متوسذطة، بينمذا إنّ مجالات الأداة في تقديرات الموجّهين الإداريين تراوحت بين درجة كبيرة ومتوسطة، أمّا تق

بحاجذة كبيذرة إلذى كانت تقديرات المشرفين التربويين فقد كانت أيضًا متوسطة، وأيضًا كانت تقديرات المعلّمين كذلك، ممذا يعنذي أنّ العذاملِين فذي المدرسذة 
 العناية بجانب الإنماء المهنيّ لديهم.

بذذين متوسذذطات تقذذدير كذذتمّ مذذن: ( α= 0.05تُوجذذد فذذروق ذات دالذذة إحصذذائيّة عنذذد مسذذتو  الدالذذة) هذذت نتذذائج السذذؤال السذذابع:ومناقشذذة عذذرس 
رًا -الموجّه الإداريّ، ومدير المدرسة، والمشرف التربويّ، والمعلذّم لننمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدرسذة علذى الأداة ككذت، -مذدير المدرسذة والمعلّمذون حصذ 

 متغيّر الجنس؟وعلى المجالات الستة، تُعل  ل
بذين ؛ لمعرفذة دلالات الفذروق (Paired) Sample T-Testولنجابة عن هذا السؤال، تَّم إجراء الاختبار الإحصائي للعينات الملدّوجة      

مذدير المدرسذة والمعلّمذون  -سذةمتوسطات تقدير كتمّ من: الموجّه الإداريّ، ومدير المدرسة، والمشرف التربويّ، والمعلّم لننمذاء المهنذيّ للعذاملِين فذي المدر 
رًا  .احتي(  9) لمجالات الستة كما يتضح بالجدول، حسب درجات الأداة ككت ، ودرجات ا-حص 

مذدير المدرسذة  -لننماء المهنيّ للعاملِين في المدرسذة لدلالة الفرق بين تقديرات أفراد العيّنة T–Test( نتائج الاختبار الإحصائي  9الجدول ) 
رًا  وفقًا لمتغيّر الجنس -والمعلّمون حص 

المتوسط   العدد  الجنس اسم المجال
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 مستو  الدّلالة درجة الحرية ايمة ت 

 أهميّة التخطيط الإستراتيجيّ 
 0.76 4.1 304 ذكور

5.9 708 0.029   
 0.83 3.8 406 إناا

 التقويم الذاتيّ والتغذية الرّاجعة 
 0.73 4.4 304 ذكور

8.1 708 0.233 * 
 0.81 3.9 406 إناا

 واقع الإنماء المهني
 0.43 2.9 304 ذكور

2.1 708 0.000   
 0.57 2.8 406 إناا

 دور مديري المدارس  
 0.45 3.8 304 ذكور

2 708 0.000   
 0.61 3.7 406 إناا

 الخبرات بين المعلّمينتبادل 
 0.54 3.9 304 ذكور

5.1 708  0.000   
 0.65 3.7 406 إناا

 دور التعلم الذاتيّ  
 0.51 3.7 304 ذكور

6.9 708   0.000   
 0.58 3.5 406 إناا

 جميع المجالات
 0.57 3.8 304 ذكور

5.02 708 0.04 
 0.68 3.7 406 إناا

ه يوجذذد تفذذاوت بذذين المتوسذذطات الحسذذابيّة لتقذذديرات أفذذراد العيّنذذة مذذن الجنسذذين فذذي جميذذع المجذذالات المرتبطذذة بالإنمذذاء 9) يكشذذ  الجذذدول ( أنذذّ
( على عينتين مسذتقلتين T–Testالمهنيّ للعاملِين في المدرسة لصالح الذكور، ولمعرفة ما إذا كانت هذه الفروق ذات دلالة إحصائيّة، تمَّ إجراء اختبار )

( بذذين تقذذديرات 0.05( وجذذود فذذروق ذات دلالذة إحصذذائيّة عنذذد مسذتو  دلالذذة )9) سذبة لجميذذع المجذذالات، وأوضذحت النتذذائج كمذذا هذو مبذذين فذذي الجذدولبالن
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نذا قذد وسذبب ظهذور فذروق ذات دلالذة إحصذائيّة مذن وجهذة نظر  .لصالح الذذكور أفراد العيّنة لجميع المجالات باستوناء المجال الواني تُعل  لمتغيّر الجنس
بيانات التذي تمذر يعود إلى كبر حجم عيّنة الدّراسة، وتأثير عوامت أخر  كالمجاملة وعذدم الدقذة فذي تعبئذة اسذتجابات اسذتبيانات الدّراسذة وذلذك لكوذرة الاسذت

حيذة العمليذّة علذى جميذع المحذاور يرجذع ولعتَّ تفسير اتفاق الذكور والإناا من النا  على العاملِين في الميدان وقلّة النتائج المرجوة منها على أرس الواقع.
 في هذا الجانب.إلى أنّ مشرول الإنماء المهني لم يخضع لدّراسات كا؛ية توضحه، وربَّما يعود الاتفاق إلى درجة ثقافة عيّنة الدّراسة، وقلّة إطلاعها  

 الاقت احات التي قد ت،سهم في فتح آفاق جد دة؛ لتحسين الإنماء المهنيّ 
 بناءً على النتائج التي توصلنا إليها، نُقدّم عددًا من المقترحات للاستفادة منها في الدّراسات اللاحقة على النحو احتي:    
مذدير المدرسذة  -الاستفادة من النتائج التي توصلنا إليها في هذه الدّراسة، لحصر الاحتياجات التدريبية اللازمذة للعذاملِين فذي المذدارس -

رًاوالمعلّ   .-م حص 
ة فذذي سذذلطنة عُمذذان، ؛ذذيمكن تنفيذذذ دراسذذة أخذذر ؛ لتُغطذذي جميذذع المنذذاطق  - ة فذذي منطقذذة جنذذوا الباطنذذة التعليميذذّ لقذذد نُفذذذت الدّراسذذة الحاليذذّ

 التعليميّة؛ مما يُفيد توسيع نطاق البحأ بأن تكون المقارنات بين المناطق أشمت وأوسع.
 ر الموجه الإداريّ في الإنماء المهنيّ لمديريّ المدارس ومديراتها.إجراء دراسة تربويّة شاملة حول دو  -
 نقترا وضع أنموذجًا لتطوير أداء مدير المدرسة في مجال الإنماء المهنيّ للعاملِين في المدرسة. -
 ي مدارس سلطنة عُمان.نقترا إجراء دراسة تربويّة حول واقع التدريب الإلكتروني في تطوير الكفاءات المهنيّة للعاملِين ف -

 التوصيات 
 للاستفادة منها في الدّراسات اللاحقة على النحو احتي: التوصياتبناءً على النتائج التي توصلنا إليها، نُقدّم عددًا من  

 لهم.ضرورة إعتماد المعلمين على هيئات معنية في تدريبهم من قبول وزارة التربية والتعليم لتحقيق الإنماء المهني  -
 التطوير والتدريب المستمر للمعلمين طوال فترة خدمتهم وذلك لمواكبة التطورات في الميدان التربوي التعليمي. -
 إجراء دراسة ميدانيّة لإعداد برامج تدريبيّة ؛ لتنمية الكفايات الأدائيّة اللازمة لمدير المدرسة. -
وانذذب الإنمذذاء المهنذذي للعذذاملِين فذذي الحقذذت التربذذويّ، والسذذعي لتطويرهذذا، إجذذراء المليذذد مذذن البحذذوا والدّراسذذات، للكشذذ  عذذن مختلذذ  ج -

 ووضع التصورات المستقبليّة لها.
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