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في المدارس   التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بتنمية رأس المال البشري 
 الأساسية بقصبة إربد الأردن

 ثروت صالح احمد الصبيحي
 وزارة التربية والتعليم ، الأردن ، مدرسة نهاوند الأساسية المختلطة

 20/03/2022:قيول البحث       18/03/2022 :مراجعة البحث         03/01/2022:  استلام البحث

 :لدراسةا ملخص

دنيدددة هددددل ال ادددم الدددلا معرأدددة بيقدددة ويطدددر رطتيدددا التخطددديت ايسدددتراريال التربدددال أدددل رىميدددة ريا المدددالأ ال  دددرل  دددالتطتيا بلدددلا المددددارا الأساسدددية الأر 
يتضدمح أقرا/ممشردرا/ مسدتاط رطتيدا الاكامية التا عة لقص ة إربد، أل ضاء مىهج ال ام الاصفل التاليلل، مسدتخدما  ادة اسدت انة مدح ماداراح، الأولأ 

( أدددردا  مدددح مدددديرل 92التخطدديت ايسدددتراريال، واليدددانل يتضدددمح أقرا/ممشردددرا/ رىميدددة ريا المددالأ ال  دددرل أدددل المددددارا) وقدددد ردددم رطتيددا ايسدددت انة بلدددلا  
ا قصد ة إربدد للتخطديت ايسدتراريال مدح ومديرا/ مدارا قص ة إربد ومسابديهم) وقد راصل ال ام اللا بدة نتائج يهمها: ين متاسدت درةدة رطتيدا مددار 

%( وبدرةدة باليدة بلدلا المسدتاط ال لدل) وين متاسدت درةدة اداء مددارا قصد ة إربدد لددورها أدل 1)70وةهة نظر المدراء ومسابديهم  بيىدة ال ادم( غلد   
غيددر المسددتقل والمتغيددر التددا لا رميددل بيقددة  طيددة، %() ورقدددر غدرةددة باليددة) يمددا رتدديح ين العيقددة غدديح المت7)70رىميددة ريا المددالأ ال  ددرل الأردنددل غلدد   

( غديح 05)0ولهداا أد ن ال ادم قدد راصدل إلدلا ين هىداا بيقدة انصدائية بىدد مسدتاط   Y = 0.79X + 0.62يمكدح رقدديرها  دالىماال الرااضدل ا ردل: 
ح ان العيقددة درديددة ماة ددة وقااددة، أ لمددا زاد رطتيددا درةددا/ التخطدديت ايسددتراريال ورىميددة ريا المددالأ ال  ددرل أددل المدددارا الأساسددية  قصدد ة إربددد  ورتددي

) وأدل ضداء المدارا للتخطيت ايستراريال التربال أ نه سيشدل الك اللا زاادة نقيقية أل معدلأ دورها أل رىميدة ريا المدالأ ال  درل الدادىل أدل الماتمدلا
 ما ستا رم رقديم بدد مح التاصيا/ والمقترنا/)

 .مشسسا/ التربية والتعليم، رىمية ريا المالأ ال  رل ، ستراريالالتخطيت اي الكلمات المفتاحية:

Abstract 

The aim of the research is to know the relationship and impact of the application of educational strategic planning in human capital development 

by applying it to the Jordanian government primary schools affiliated to Kasbah Irbid, in the light of the analytical descriptive research method, 

using a questionnaire of two axes, the first includes paragraphs / indicators of the level of application of strategic planning, and the second 

includes Paragraphs/indicators of human capital development in schools. The questionnaire was applied to (92) male and female principals of 

Kasbah Irbid schools and their assistants. The research reached several results, the most important of which are: The average degree of 

implementation of strategic planning by the schools of Kasbah Irbid from the point of view of the principals and their assistants (the research 

sample) reached (70.1%) and at a high degree at the overall level. And that the average degree of performance of Irbid Kasbah schools for their 

role in the development of Jordanian human capital was (70.7%). It is highly appreciated. It was also found that the relationship between the 

independent variable and the dependent variable represents a linear relationship, which can be estimated by the following mathematical model: Y 

= 0.79X + 0.62. Therefore, the research concluded that there is a statistical relationship at the level (0.05) between the degrees of strategic 

planning and human capital development in schools. The main base in Kasbah of Irbid; And it turns out that the relationship is positive and 

strong. The more schools apply strategic educational planning, the more this will lead to a real increase in the rate of their role in developing the 

national human capital in society. In light of the foregoing, a number of recommendations and suggestions were presented. 

Keywords: Strategic planning, human capital development, educational institutions. 
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 المقدمة
رل ندديم ومعاصدر  مدح يغدرز ويبظدم ايرااهدا/ التطتيقيدة المعاصدرة أددل لقدد يصد ا التخطديت ايسدتراريال يمدىهج ويسدلا  ادا

غيئددة الدددىظم والمشسسددا/ ابدارادددة  مختلدددم مسددتااارها وماايرهدددا، وي سددديما نظددم ومشسسدددا/ التربيدددة والتعلدديم، لأهميتهدددا ومكانتهدددا 
ورعتتدر المدرسدة  العصدر الدراهح) ودورهدا الايدال أدل رىميدة ونهضدة الددولأ والرقدل  مسدتاط ماتمعارهدا، وأدا رادديا/ ومتطل دا/

كمشسسددة رعليميددة، رخددتي غتربيددة وابددداد الددىنء للايدداة، مددح  دديلأ اكسدداغها لهددم ياأددة القدديم واي ي يددا/ والمعددارل والمهددارا/ 
والقددددرا/ ال خصدددية والف رادددة والاسددددية، التدددل ردددةهلهم ورعددددهم للايددداة،  المسدددتاط المطلدددا  الدددال يمكدددىهم مدددح ايسدددها  الدددادىل 

 تمعل الفابل أل رقل غلدانهم وازدهارها ورقدمها  مختلم المااي/)والما

نيم يص ا العىصر ال  رل  وي سيما الأدفالأ وال  ا ( يميل اليدا  يندد يغدرز مقامدا/ التىميدة ال داملة والمسدتدامة التدل رعتمدد 
دية وسياسية وطقافية وصاية ))) إلخ()ونظرا  بليها التلدان والدولأ المتقدمة، أل راقيا اهداأها الادىية العامة  اةتماعية واقتصا

لما نمله العصر الاديم مح سما/ و صدائي وباامدل ةديددة أدل ردتلا مىدانل الايداة اينسدانية، رتميدل يغرزهدا أدل طدارة العلدم 
اا/ ابدارادة والمعرأة والت ىالاةيا الاديية وايبتماد بليها أل بمليدا/ التىميدة  أقدد رغيدر/ معهدا ال ييدر مدح المفداصيم والمصدطل

وايقتصددادية والتىمااددة  ليصدد ا نمدداال اقتصدداد وماتمددلا المعرأددة هددا المطلددا والتادددل الأميددل امددا  مختلددم دولأ العددالم الىاميددة 
 لتلاا غريا الدولأ المتقدمة، ورضمح لىفسها ال قاء والاةاد والمىاأسة أل المستقتل)

تىمية ايقتصادية الادىية ال املة والمسدتدامة لأل غلدد   ابت دار نيم يص ا ريا المالأ ال  رل ها يهم ويقاط صار ومقاما/ ال
هدداا الىمدداال الاديددد لددريا المددالل، يعتمددد بلددلا العىصددر ال  ددرل يمددارد اسددتيمارل يساسددل  مددا يمتل دده مددح معددارل وقدددرا/ و دديم 

هدا التلددان الىاميدة، والطامادة و ترا/ بملية انتاةية)وأل هداا الصددد أقدد سداربظ انظمدة ونكامدا/ دولأ العدالم المختلفدة،  مدا أي
إللا اللااق  الدولأ المتقدمة ومىاأستها  إللا ةعل ر ااح ورىمية ريا المالأ ال  درل أدل ماتمعارهدا، ةايدة ويولاادة اسدترارياية أدل 

 ل)مختلم غراماها وم اراعها المستقتلية، ي سيما غلدان العالم العربل  ابت ارها رتسلا  مقاما/ بديدة لريا المالأ ال  ر 

ولمدا رميلدده المدرسدة ورلم دده مددح دور مادارل أددل ابددداد ورربيدة ورعلدديم الأةيددالأ المسدتقتلية  أقددد يكددد/ ةميدلا التاةهددا/ والخطددت  
ايسددترارياية الادىيددة للمل ددة الأردنيددة الهارددمية، بلددلا ضددرورة رفعيددل دور المدددارا الادىيددة  نكاميددة و اصددة( أددل ماددالأ غىدداء 

نل ورىميته، مح  يلأ راسيح ورطداار غراماهدا ووسدائلها ويسداليتها أدل الأداء التربدال والتعليمدل ور ااح ريا المالأ ال  رل الأرد
ورعزازا  لهاه التاةها/ الادىيدة والتدل رضدمىتها الر ادة المل يدة للتىميدة الادىيدة لدولدة الأردن   لتاقيا اهداأها الادىية المفترضة)

ل المتتا عدة لترةمدة ر ادة الممل دة الاديددة، ويداا وزارة التربيدة والتعلديم، بلدلا الدزا  أقد يكد/ الأوراق الىقارية لايلة الملك الأردن
مختلددم المدددارا الأردنيددة غتتىددل نهددج وأ ددر ابدارة التربااددة والتعليميددة ايسددترارياية، يةسددلا  نقيقددل أعلددل لدد دارة والتخطدديت، 

 ارها ايسترارياية للخمس السىاا/ القادمة) ايم رعكس الك أل ابداد وابين  طت استرارياية أعلية رادد راةه

 ايدددم رريدددز ابدارا/ التعليميدددة والقيدددادة المدرسدددية، بلدددلا ين ردددشدل دور أابدددل  مادددالأ ايسدددها  الاقيقدددل أدددل رىميدددة ريا المدددالأ 
ال  درل الأردنددل، مدح  دديلأ رتىدل ورىفيددا غددرامج وم دارالا رطدداار مدرسدل بصددراة رغطددل ةميدلا ةاانددا رىميدة ورةهيددل ال خصددية 

وبللا هاا الأسداا أ نده يتالدلا  دي  الأردنية لدط الىنء، وأا متطل ا/ ومااصفا/ معايير ورروط ريا المالأ ال  رل المةمالأ)
رك، ينه مح الأهمية  مكان، ين يميل واقلا ودتيعة استاا ة المدارا الأردنية، لتلتية هاه ايرااها/ وراقيا التطلعا/ الادىيدة 

  رل الأردنل  مال انظار واهتما  الدراسا/ وال ااث الادىية الماةهة ناا راليدل ورقيديم الااقدلا ناا غىاء ور ااح ريا المالأ ال
الفعلل الميدانل لتتىل  يادة المدارا للتخطيت التربدال ايسدتراريال وراليدل انعكاسده الفعلدل نادا رطدار يدائهدا واسدهامها الاقيدا 

 أل ماالأ رىمية ريا المالأ ال  رل للمل ة)
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ي ين الدراسددا/ وال ادداث الماليددة غددرةم وأررهددا أددل ميدددان ايدارة والتخطدديت التربددال  إي ينهددا رريددز أددل يةلتهددا بلددلا غددرةم الددك إ
راليددل ورقيدديم واقددلا رطتيددا التخطدديت ايسددتراريال أددل المدددارا دون راليددل واست  ددال ناددم ودتيعددة بيقتدده ويطددره بلددلا مدددط 

ة والمةمالة أدل مادالأ غلدال الممل دة ةايتهدا ورطلعارهدا المسدتقتلية نادا ر دااح ومستاط رمكح المدارا مح راقيا يدوارها المفترض
 وبىاء ريا مالأ   رل اردنل أعلل)

وأددل ضدداء مددا سددتا، أقددد يرددظ هدداه الدراسددة العلميددة الميدانيددة، يمااولددة متااضددعة للاقددال بلددلا هدداه القضيةمالماضددا  الاددرل 
ضددداعية د يقدددة رست  دددم نادددم ودتيعدددة بيقدددة ويطدددر رطتيدددا التخطددديت  الدراسدددة وال ادددم،  ويدددة الاصدددالأ إلدددلا نتدددائج بلميدددة ما 

نيددم اهتمددظ وريددز/ هدداه الدراسددة  ال اددم(  ايسددتراريال التربددال  المدددارا الأردنيددة بلددلا رىميددة ريا المددالأ ال  ددرل الأردنددل)
سدتاط واقدلا ودتيعدة  صدارة  اصدة، وأدا ماضدابها الرئيسدل الماددد  دالعىاان الدال ارسدمظ  ده الدراسدة  غ ادم ورقيديم وراليدل م

رتىل يسلا  ونهج التخطيت ايستراريال التربدال وبيقتده غتىميدة ريا المدالأ ال  درل  دالتطتيا بلدلا المددارا الأردنيدة الاكاميدة 
 للمرنلة الأساسية أل قص ة إربد)

 مشكلة البحث
 لقد ندد/ ال انية م كلة ال ام الاالل أل الييطة الأسئلة الرئيسية التالية:

 /رطتيا التخطيت ايستراريال  المدارا الأساسية أل قص ة إربد  الأردن؟)  ما درةا 
  (ما درةا/ واقلا دور المدارا الأساسية  قص ة إربد أل رىمية ريا المالأ ال  رل؟ 
  هل راةد بيقة غيح درةا/ رطتيا التخطيت ايستراريال ورىمية ريا المالأ ال  رل أل المدارا الأساسية

  قص ة إربد؟) 

 ف البحث:أهدا
 رميل هدل ال ام أل ابةا ة بللا التسا ي/ الييطة التل وضعتها ال انية، والك مح  يلأ راقيا الأهدال التالية:

  (التعرّل بللا درةا/ رطتيا التخطيت ايستراريال  المدارا الأساسية أل قص ة إربد 
  يا المالأ ال  رل) التعرّل بللا درةا/ واقلا دور المدارا الأساسية  قص ة إربد أل رىمية ر 
  ال  م بما إاا يانظ هىاا بيقة ويطر نقيا دالأ انصائيا  غيح درةا/ رطتيا التخطيت ايستراريال ورىمية

 ريا المالأ ال  رل أل المدارا الأساسية  قص ة إربد) 

 فرضية البحث:
 رتتىلا ال انية الفرضية اينصائية التالية:

غيح درةا/ التخطيت ايستراريال ورىمية ريا المالأ ال  رل أل المدارا  (05)0ي راةد بيقة انصائية بىد مستاط  
 الأساسية  قص ة إربد)

 أهمية البحث:
 رتتلار يهمية ال ام الاالل، مح  يلأ الىقاط ا رية:

  /يهمية التخطيت ايستراريال التربال، يةسلا  ادارل معاصر ويولااة نتمية ياا ين رتتىاه ياأة المشسسا



 التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بتنمية رأس المال البشري  في المدارس الأساسية بقصبة إربد الأردن

142 

 2022 2عدد . ال2ألمجلد                                                                      الشرق الأوسط للعلوم الإنسانية والثقافية مجلة     
     

  ابت اره يتااأا ور اة الممل ة الأردنية للتىمية الادىية ال املة) التعليمية،
  /يهمية ويولااة غىاء ور ااح ريا المالأ ال  رل الادىل ورىميته، يتادل بصرل رفرضه العاامل والمتغيرا

ة العالمية العالمية المتساربة أل ماالأ ابدارة والتىمية الاديية التل رعتمد بللا اقتصاد وماتملا المعرأة للمىاأس
 أل ماالأ التىمية المستدامة)

  ربت ال ام الاالل غيح المتغيراح  التخطيت ايستراريال وريا المالأ ال  رل( يةولأ دراسة  ايية مالية  اسا
 بلمىا، نيم لم راد ال انية يل دراسة سا قة ربطظ غيىهما)

 ربد للتخطيت ايستراريال ومدط ستفيد نتائج ال ام الاها/ المسشولة أل معرأة واقلا رتىل مدارا قص ة إ
 اسهامها الفعلل أل رىمية ريا المالأ ال  رل الادىل)

 ( يمكح ين يميل ال ام دراسة سا قة يهتدل غها ال انييح أل نفس الماالأ والماضا  مستق ي 

 حدود البحث: 
 اقتصر ال ام بللا المدارا الاكامية الأساسية  قص ة إربد ) الحدود المكانية: -
 اقتصر ال ام بللا مدراء ومديرا/ المدارا ومسابديهم) شرية:الحدود الب -
  )2022رم رىفيا ال ام ميدانيا  أل رهر مارا  الحدود الزمنية: -

 مصطلحات البحث وتعريفاتها الإجرائية:
وةايا/ رعرّأه ال انية إةرائيا   ةنه التخطيت التربال للمدارا، الال يت ان مح ر اة ورسالة و يم  :التخطيط الاستراتيجي -

 واهدال استرارياية معلىة وواضاة رتتىاها المدرسة أعليا ) 
رعرأه ال انية إةرائيا   ةنه ريا المالأ القائم بللا العىصر ال  رل المُعد والمشهل نفسيا  وصايا  وأ راا  رأس المال البشري:  -

ورروط الفرد الال يميل يند بىاصر ر ااح وبلميا   القيم والمعارل والمهارا/ والخترا/  القدرا/( التل راقا لديه معايير 
 ماتملا المعرأة)
 الإطــار النظري 

لقد اسفر المسا المكتتل وال ام بتر ر كة اينترنظ، الاصالأ إللا بدد مح الدراسا/ السا قة اا/ العيقة  ماضا  ال ام، 
 ونستعرض مىها ما يلل:

 أ ( الدراسات السابقة:. 
ة إللا معرأة دور العىصر ال  رل ومساهمته أل بمليا/ التخطيت ايستراريال هدأظ الدراس (2010دراسة )إداريس،  -

 صارة أعالة) ومح يهم أرضيا/ الدراسة هل هىاا بيقة اا/ ديلة إنصائية غيح يفاءة العىصر ال  رل والتخطيت 
المىظمة) يما ار عظ  ايستراريال، يالك هىاا بيقة اا/ ديلة إنصائية غيح يفاءة ريا المالأ ال  رل ورألا إنتاةية

الدراسة المىهج الاصفل التاليلل لاصم العيقة ما غيح ريا المالأ ال  رل والتخطيت ايستراريال ويل بىاصر هاه 
للتاقا مح صاة الفرضيا/) وقد  SPSSالعيقة) استعانظ الدراسة  استتيان ومقا ي/ رخصية ومطتابا/ وبرنامج 

ليي/ ابنصائية المختلفة ين يطتتظ الدراسة ين التخطيت ايستراريال  الاامعا/ يظهر/ نتائج الدراسة  عد إةراء التا
 السادانية يعتمد بللا يفاءة العىصر ال  رل أل الاامعا/)

بللا  التعرل  يلأ أل مااأظة الرا مح المدرسل التخطيت واقلا بللا التعرل ( وهدفت إلى2012دراسة )المنصور،  -
 ورملظ الاصفل المسال، المىهج استخدا  ورم المدرسل، التخطيت رااه التربال  الم رل ودور المدرسة، مدير مها 

 اليزمة التيانا/ لاملا واستخدمظ ايست انة ،مدير وم رل رربال  (65) ال ال  بددهم الماتملا يأراد ةميلا الدارسة
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 رااه التخطيت لتربال ا الم رل ماار دور نصلعديد مح الىتائج يهمها: الالدارسة) وراصلظ الدراسة اللا  لأةراض
  المرنلة المدرسل التخطيت رااه المدرسة مدير ماار مها  نصلمتاسطة،  فيما  رقدير بللا درةة  المرنلة المدرسل
 رقديردرةة  بللا اليانااة  المرنلة المدرسل التخطيت رطتيا متاسطة، ونصل ماار معاقا/ رقدير درةة بللا اليانااة
 مررفعة)

أابلية التخطيت ايستراريال أل الاامعا/ الأردنية  بللا ( وهدفت الى التعرف2015رون، دراسة )عبدالفتاح، وآخ -
الرسمية مح وةهة نظر القادة الأكاديمييح وبيقتها  متغيرل ال لية وسىاا/ الخترة"،  استخدا  اداة است انة مكانة مح 

التاةه ايستراريال، صياةة ايسترارياية، س عة مااي/ هل: التخطيت للتخطيت ايستراريال، التاليل ايستراريال، 
إقرار ايسترارياية، والتىفيا والمتا عة والتقاام  وقد غيىظ نتائج الدراسة ين أابلية التخطيت ايستراريال أل الاامعا/ 

خطيت الأردنية الرسمية مررفعة  اميلا المااي/، وأل ضاء الىتائج يوصظ الدراسة   ةراء المزاد مح الدراسا/ نالأ الت
 ايستراريال وواقعه أل المشسسا/ التعليمية)

رقييم واقلا التاةها/ وايناازا/ الادىية ايسترارياية للأردن  ( وهدفت إلىWorld Bank MENA, 2016دراسة ) -
% مح 40أل ماالأ راقيقها لهدأل الاد مح المفقر المطلا وراسيح مستاط الرأاه بللا ناا مستدا  لدط يدنلا مح 

لم رازالا الد ل، نيم استىد/ الدراسة بللا الأن طة المتزامىة للاكامة الأردنية لاضلا الخطة الرئيسية السكان بللا س
  ل ح الدراسة قد يكد/ أل  يصة نتائاها بللا ين الأردن وبرةم رعرضها لهاه 2025وهل استرارياية الأردن 

ل اليمانيىا/) نيم يكد/ الدراسة ين يداء الصدما/ السلتية، رعتتر قصة نااح أعي  مقارنة ملا راربتها العاصفة أ
الأردن بادة ةيدا  للغاية أل التعليم، أل ظل إمكانية نصالأ يبداد يتيرة بللا هاه الخدما/ ورتمتلا التلد  سمعة دي ة 

 أل المىطقة، مح نيم رقديمه  دما/ ةيدة وناعية أل التعليم) 
لا مفها  ايستيمار التعليمل أل ريا المالأ ال  رل واهدل ال ام إللا التَعرل بل (2016دراسة )عامر؛ وموسى،  -

وييضا التعرل لمفها  ساق العمل, يما يتىاولأ  العرض والتاليل رطار واقلا التعليم الاامعل أل الامهاراة العربية 
 الساراة, مح  يلأ راليل المشررا/ ال ميَة والىاعيَة للتعليم العالل ومدط ميئمتها لمتطل ا/ ساق العمل للفترة

() و لي ال ام إللا: بد  المااءمة غيح مخرةا/ التعليم العالل ومتطل ا/ ساق العمل أل ساراة, 2010-2000 
نتياة انخفاض يفاءة مخرةا/ التعليم العالل يما ونابا المتميلة  اررفا  مشرر بد  ايستفادة مح ايستيمار التعليمل 

 أل ريا المالأ ال  رل)
ا ال ام اللا دراسة اطر ايستيمار أل ريا المالأ ال  رل معترا بىه  مشرر التعليم, وهدل ها (2017دراسة )بورقاق،  -

والك  استخدا  دراقة المربعا/ الصغرط المعدلة  2016- 1990بللا رخفيض ال طالة أل الازائر  يلأ الفترة 
ل طالة رميلظ أل بيقة , ورتيح ين هىاا بيقة داالة الأةر غيح ايستيمار أل ريا المالأ ال  رل واFMOLS ال امل 

التةطير العكسل ليستيمار أل ريا المالأ ال  رل وال طالة ةير آن هاا التةطير ضميف) نيم راصلظ الدراسة إللا ين 
هىاا بيقة راازنيه داالة الأةل غيح متغيرا/ الدراسة مح  يلأ الأطر المعىال ابنصائل ليستيمار أل ريا المالأ 

 مالأ المادل بللا راقيا التىمية ايقتصادية أل الازائر)ال  رل و الاايمة و ريا ال
بللا دتيعة الأداء المدرسل أل ضاء الف ر ابدارل المعاصر مح نيم  ( وهدفت إلى التعرف2017دراسة )الشحنة،  -

درسية مفهامه ومستاااره ومعاييره ورقاامه والتعرل بللا مد ل ابدارة ايسترارياية والتعرل بللا واقلا يداء ابدارة الم
عديد مح الىتائج ال مدارا التعليم اليانال العا  وقد استخدا  ال انم المىهج والاصفل التاليلل) وقد راصلظ الدراسة اللا 

يهمها: وةاد استرارياية واضاة وماددة يتتلار أيها نظا  التقاام ال ائح أل المدرسة، وين هىاا ضعم مهارا/ 
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لتطتيا ايسترارياية، وضعم التااأا غيح ايسترارياية والهيكل التىظيمل  العاملان والمسئالان بح رىفيا القرارا/
 للمدرسة والتيئة المايطة) 

هدأظ الدراسة إللا برض مامابة مح الدراسا/ التل رىاولظ العيقة غيح ريا المالأ  (2017دراسة )فلاق؛ ومداح،  -
العيقة غيح المتغيراح، يما نستهدل مح  يلأ هاه  ال  رل والىما ايقتصادل أل العديد مح التلدان، والك لتاديد نا 

الارقة درح نماال ليستيمار أل ريا المالأ ال  رل  ما يساهم أل راسيح مستااا/ التىمية ال  راة وبىاء الفرد القادر 
وها ما  بللا رألا التادل أل الازائر لينتقالأ مح ايقتصاد المتىل بللا الماروقا/ اللا ايقتصاد المتىل بللا المعرأة)

 يساهم أل رألا معدي/ الىما ايقتصادل وراسيح مستااا/ التىمية ايقتصادية أل التلد)
وهدأظ إللا التعرل بللا درةة مكانا/ ريا المالأ الف رل أل  (.2018دراسة )المومني؛ والحراحشة؛ وهيجانة،  -

لتاليلل، غتطتيا است انة بللا بيىة الاامعا/ الأردنية مح وةهة نظر القادة الأكاديمييح، أل ضاء المىهج الاصفل ا
( مح القادة الأكاديمييح أل يربلا ةامعا/ يردنية، وقد  لصظ الدراسة إللا راأر مكانا/ ريا المالأ الف رل 122غلغظ  

أل الاامعا/ الأردنية غدرةة بالية بللا مستاط الأداة وبللا مستاط يل  عد) ورتيح وةاد أروق انصائية أل درةة 
المالأ الف رل يكل وأل  عدل ريا المالأ الهيكلل وريا المالأ العيئقل، يما وةد/ أروق أل  رااأر مكانا/ ريا

 درةا/ رااأر ريا المالأ ال  رل رعزط لصالا الرر ة الأكاديمية للأبللا درةة يكاديمية غيح القيادا/ الأكاديمية)
لا غريا المالأ ال  رل وايستيمار أل هدأظ الدراسة إللا إغراز المضمان والمفاصيم التل رتع (2018دراسة )بغداد،  -

العىصر ال  رل وبيقة ريا المالأ ال  رل  التىمية ال  راة ويهميته يفابل يساسل) واستخدمظ الدراسة المىهج الاصفل 
المقارن،  يغرز/ هاه الدراسة واقلا التىمية ال  راة وايستيمار أل ريا المالأ ال  رل أل نماال مختلفة  ماليزاا، 

، يىدا( مح  يلأ ايسترارياية المت عة أل يل نماال  ايبتماد بللا التعلم والت ااح والتخطيت ايستراريال ابمارا/
 وايستيمار أل الأأراد إضاأة استقطا  ال فاءا/)

إللا معرأة واقلا ودتيعة  العيقة غيح الأمح الادىل والقامل العربل  الخطت ( وهدفت 2020دراسة )رعد الزين،  -
راصلظ الدراسة إللا بدة نتائج مىها: ين للتخطيت ايستراريال ارر ادا  وطيقا   الأمح الادىل و ية أل الأردن ابستراريا

ويوصظ الدراسة  ةهمية وضرورة وإبداد ورةهيل القيادا/ ابسترارياية،  .وبايستقرار السياسل والأمىل وايةتمابل
 لتىفيا ابسترارياية)   ةهاز إدارل  وراأير متطل ا/ التخطيت ايستراريال اليزمة ويهمها

وهدأظ الدراسة إللا معرأة واقلا رطتيا وزارة التربية والتعليم  الأردن لمد ل ابدارة والتخطيت  (2021دراسة )لؤي،  -
ايستراريال أل ضاء الأدغيا/ الىظراة الرسمية الاديية المتااأرة اا/ العيقة) دراسة نظراة أل ضاء مىهج ال ام 

ىظرل) وقد راصلظ الدراسة إللا بدة نتائج يهمها: ين ابدارة والتخطيت ايستراريال التربال، يُعد مح يغرز الاصفل ال
المدا ل ابداراة التل رتتىاها وزارة التربية والتعليم أل الأردن ورسعلا اللا رطتيقها أعليا  يةند يولااارها ويدوارها الاالية 

ليمل الادىل  الأردن اللا المستاط المةمالأ أل المستقتل القراا) وين وزارة أل إصيح ورطاار الىظا  التربااة والتع
التربية والتعليم  الأردن، غرةم راقيقها  عض الىاانا/ الفعلية أل التخطيت ايستراريال، يزالظ رااةه العديد مح 

ا ايسترارياية المرسامة أل إدار الم كي/ والتاديا/ والمعاقا/ التل قد راد مح راقيا الازارة لاميلا يهداأها وةاياره
 الزمح المرسا )

 ب ( التعليق على الدراسات السابقة
ا رل ين الدراسة الاالية رتفا ملا اةلا الدراسا/ السا قة مح نيم المىهاية والأداة المستخدمة أل ضاء ما ستا برضه يتتيح 

لدراسا/ السا قة أل يانها يولأ دراسة مح نيم هدأها وبللا لاملا المعلاما/ والتيانا/، ل ح الدراسة الاالية رتميز بللا ةميلا ا
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مستاط غيئته الميدانية المستهدأة  التطتيا، نيم ريز/ ةميلا الدراسا/ السا قة اما بللا متغير التخطيت ايستراريال يو بللا 
 متغير ريا المالأ ال  رل، واةلتها اةراظ أل غلدان ةير الأردن)

ورىاولها لمتغيرل التخطيت ايستراريال التربال وريا المالأ ال  رل معا ، لل ام أل العيقة فيما رميز/ هاه الدراسة  ة اها 
غيىهما، يما ينها رميز/ غتتىيها نهج واسلا  بلمل انصائل أل التاقا مح العيقة، وها اسلا  راليل اينادار الخطل، 

 مظ انماال نظرل رااضل للعيقة غيح المتغيراح)نيم لم رتتىاه دراسة سا قة، وبالتالل أ ن الدراسة رىفرد  انها قد

 الإطــار النظري 

 أ ( التخطيط الاستراتيجي التربوي: 
 ماهية التخطيط التربوي الاستراتيجي )النشأة والمفهوم(. 

، 2009إن التخطيت يف رة وممارسة بملية يعد قديم ةدا  ل ىه يعلم ومىهج وأ ر إدارل مشدر بلميا  يعد نديم،  ةىيمة، 
() يمكح ارةابه إللا للقرن اليامح ب ر رقرا ا ) والتخطيت ابدارل يعلم ووظيفة مح وظائم ابدارة وبمليارها قد ن ة 83

() يل ينه 80، 2020ماكاما  أل غدايته  الف ر العقينل، أ ان المخططان يعتقدوا ين المىظما/ ابداراة نظم مغلقة  الاال، 
 () Philip, 1970, 19ايطة  المشسسة  رخطيت لم يكح يىظر إللا التيئة الم

 بللا ا تيل المشسسا/ أل واسلا نطاق بللا استخدامه وملا الألفية الاديدة رزايد/ الااةة إللا التخطيت ايستراريال، ورا 
 لتلا المشسسا/ ين ايستراريال التطتيقية للتخطيت التاار  ويطتتظ الع راح، القرن  مح الأ يرة الاق ة أل يناابها وين طتها

وظهر مفها  التخطيت  (72: 2009استراريايا  يانس،  رخطت ي التل بللا المشسسا/ يدائها أل رتفاق  استراريايا رخطت
ابستراريال التربال أل الاييا/ المتادة يوا ر س عيىيا/ القرن الع راح بللا مستاط المشسسا/، طم انتقل يوا ر اليمانيىيا/ 

مح ابصينا/ ابداراة المتمريزة نالأ المدرسة واليمريزاة، ل ىه رة ر ظهاره إللا بقد  إللا نظم رعليم الدولأ الأ رط يازء
 التربال  التخطيت أل ةديدا يسلابا ()  ابت اره38، 2012التسعيىيا/ مح القرن الع راح أل نظم التعليم المريزاة  الزنفلل، 

 ()389: 2008التعليمية  العامل،  وابدارة

ستراريال أل مفهامه العا   ةنه العملية ايداراة التل رتاصل مح  يلها المشسسة إللا اكت ال نقاط يعرل التخطيت اينيم 
واعرل ()Warren Groff, 1983; 233القاة والسيطرة بللا نقاط الضعم، وايستفادة مح الفرص والاد مح المخادر  

ار استراريايا/ واضاة رادد مستقتل المىظمة التخطيت ايستراريال ييضا   ةنه بلم وأح راةيه قاط المشسسة ناا رطا 
 () 93, 2006مح  يلأ رطاار رسالة المشسسة ويهداأها و ططها وسياسارها المستقتلية  بتال,() 3، 2006 الاهىل، 

والتخطيت ايستراريال أل مشسسا/ التعليم ها رخطيت مىهال ديىاميكل، يىظر إللا المشسسة التعليمية  ابت ارها نظا  مفتاح 
واعرل التخطيت ()168، 2008بعيد بح التاازن،  م ارية يل يبضائها أل بملية التخطيت  كل مرانلها  الهيلل، و 

ايستراريال التربال بللا ينه رطاار ايستراريايا/ التل رادد ميما مستقتلها، ووضلا الخطت اليزمة لتاقيقه، وأا يساليا 
 () 3، 2006ومااك ة التغيرا/ التل رتاللا فيا هاه التاديا/  الاهىل، استرارياية أعالة أل مااةهة راديا/ التعليم، 

ابداد  طت استرارياية أابلة رضمح للمشسسة وبصارة يوضا يمكح رعراف التخطيت ايستراريال التربال  ةنه بملية 
، 2010التل وضعتها  الاال،  التعليمية، يقصلا استخدا  ممكح للماارد المتانة ناليا  والمتاقعة لتاقيا يهداأها ايسترارياية

48() 
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 عناصر/مكونات التخطيط الاستراتيجي التربوي:

 (:175,2004يت ان التخطيت ايستراريال التربال مح  مسة بىاصر رئيسية هل  الطيا :
 (الأهدال والسياسا/ اليزمة 
 (/ايسترارياية اليزمة لتىفيا رلك السياسا 
 (اينتياةا/ المادية وال  راة 
 المراد راقيقها  اسا الأولااة) الأبمالأ 
 (الترنامج الزمىل لتىفيا الأبمالأ   كل با ، ويل بمل بللا ندة 

 ولهاا يمكىىا القالأ ين التخطيت ايستراريال التربال أل يل مدرسة ياا ين ي تمل بللا العىاصرمالمكانا/ الرئيسية التالية:
 (القيادة ايسترارياية 
 ل  المدرسة)وندة ايدارةمالتخطيت ايستراريا 
 (ر اة المدرسة 
 (رسالة المدرسة 
 (ةايا/ ويهدال المدرسة 
 (القيم والم ادئ ايسترارياية للمدرسة 
 (الخطة التىفياية يسترارياية المدرسة 
 (الترامج والم روبا/ التطااراة لتاقيا ر اة المدرسة 

 أهمية التخطيط الاستراتيجي التربوي:
تربال ويهداأه أل الاظائم والأدوار والىتائج التل ياققها، والتل مح يهمها يما لخصها رتاللا يهمية التخطيت ايستراريال ال

 ( ما يلل:73-72: 2010 الاال والغييل,
  راليل التيئدة الخارةيدة ومدا رااةهده ممدح رادديا/ ومخدادر، ومدا رتياده مدح أدرص مااريدة، وراليدل التيئدة الدا ليدة

 سسا/ التربية والتعليم)وما غها مح نقاط ضعم وماادح قاة لىظم ومش 
  رةسديس وبىدداء قابددة يساسددية للتياندا/ والمعلامددا/ وال اداث التددل ياتاةهدا العددامليح أدل نقددل التربيدة والتعلدديم   مددا

 يمكىها مح راديد  ترارهم ور ايعهم بللا ابغدا  أل التىفيا)
  المستقتل)يادد المسار المىاسا للىظا  التعليمل يو المشسسة التعليمية مح  يلأ التىتش  
  راديد المتطل ا/ الاقيقيدة يو الفعليدة لىظدا  التعلديم يو المشسسدة التعليميدة مدح المداارد ال  دراة والماديدة واسدتيمارها

 الأميل)
   رددداأير مقترندددا/ بلميدددة لسدددتل التغلدددا بلدددلا الم دددكي/  ف دددر ويسدددلا  ةديدددديح   مدددا مدددح ردددةنه راسددديح يوضدددا

 )المشسسة  استمرار، والترييز بللا الىاعية
 (الربت غيح التربية والتىمية ايقتصادية وايةتماعية 

 خطيط الاستراتيجي التربوي الناجحمتطلبات الت
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ول ل يكان التخطيت ايستراريال التربال ناةاا  وأابي  أل رمكيح المدرسة مح راقيا اهداأها وةايارها التىمااة التل ياعلها 
هاا التخطيت بللا مامابة مح الأسس والم ادئ، والمعايير يهمها ما يلل  أابلة أل التىمية ال  راة  أي غد مح ين يقا 

 (:33-21: 2007 الاال، 
 (/يقا  بللا التصار المستقتلل أل ضاء ايرااها/ القائمة لتاديد التاةها 
 (يستىد إللا ر اة لما يمكح غلاةه مح دماح، ورسالة يو مهمة رعمل بللا راقيقها 
  سسل للتيئتيح الدا لية والخارةية، لتاديد الفرص والتهديدا/ الخارةيدة، ونقداط القداة  يعتمد بللا نتائج التاليل المش

 ونقاط الضعم الدا لية)
 (يعتمد بللا م ارية مختلم الاهاد، ورعتئة ابمكانا/ والطاقا/ أل إدار ال راكة الفابلة 
  ار)يشيد بللا رىمية التف ير العا  لدط الماظفيح ور ايلا الم ادرا/ الفردية للتطا 
 (يشيد بللا الأداء المتميز وابنااز المستمر أل ةا مراا ومستقر 
 (يشيد بللا يهمية وضرورة ممارسة إدارة التغيير والتطاار أل التىفيا والتقاام الاارل 
 (رعمل بللا ر ااح طقاأة ةديدة متىية بللا الصرانة والصدق ورامل المسشولية 
 والاقظ المىاستيح) رقا  بللا متدي التصايا يوي   ةولأ، أل المكان 

 ب ( رأس المال البشري:. 

 مفهوم رأس المال البشري: 
إن المفداصيم والتعرافددا/ التددل رعطددلا لددريا المدالأ ال  ددرل يييددرة ومتعددددة، رتسددلا ورضديا  اسددا ر اددة وهدددل صددانتها، أىاددد ين 

نيدارهم والتدل يسددتخدمانها أدل إنتددال مفهدا  راا الددالأ ال  ددرل  دالمعىلا الااسدلا هددا مامدل المعدارل التددل يكتسدتها الأأدراد  دديلأ 
لقد يانظ التدايا/ الأوللا يستخدا  هاا المفها  ال هير غااسدطة  ()8، 2021السللا والخدما/ أل الأسااق يو  ارةها  الهتار، 

بددالم ايقتصدداد  آد  سددميم( أددل يوا ددر القددرن اليددامح ب ددر، وبدددايا/ القددرن التاسددلا ب ددر، نيددم ن ددر أددل يتا ددة ال ددهير  طددروة 
الأمدددم( ين التعلددديم يعدددد يندددد بىاصدددر ريا المدددالأ الياغدددظ  الأصدددالأ الريسدددمالية( إن الترييدددز الأساسدددل لمفهدددا  الريسدددمالأ ال  دددرل 

 ()6، 2015والأ ااث التل ردور ناله ينما ها نالأ العيقة غيح التعليم وايقتصاد  دصين وآ رون، 

 .Aيعددد ايقتصددادل يلفراددد ماررددالأ   (:6-1، 2013ول، ومددح اهددم التعرافددا/ لمفهددا  ريا المددالأ ال  ددرل مددا يلددل   كىددا 
Marshall مدح ايقتصددادييح الأوائددل الدايح نظددروا إلددلا ال  در بلددلا يندده ريا مدالأ ياددا اسددتيماره ويدلقداا بلددلا الددك ريا المددالأ )

 ال  رل والك مح  ا  ايستفادة مح داقاره للتىاء وقدرره بللا ابغدا  أل استيمار  اقل ر وا الأماالأ)

" رعرافددا  لددريا المددالأ ال  ددرل ي ددير إلددلا يندده ع ددارة بددح مامددا  الطاقددا/ ال  ددراة التددل يمكددح Theador & Schultzدما "واقدد
استخدامها يستغيلأ مامدل المداارد ايقتصدادية") واعدرل ييضدا بلدلا انده مامدل المعدارل والمدشهي/ وال فداءا/ ويدل المميدزا/ 

مدح ردةنها ين رمدده  مزايدا اةتماعيدة واقتصدادية ورخصدية ، وراقدا الرأداه الفدردل  الأ رط التل يمل ها اينسان او يكسدتها والتدل
 () 14، 2014وايةتمابل وايقتصادل  الاال، 

  يعدرل "غيكدر" أيدرط ين ريا المدالأ ال  درل مماطدل للاسدائل الماديدة ل نتدال 1964وأل يتا ه "ريا المالأ ال  رل" المى ار أدل 
 ,Beckerالفرد ايستيمار أل ريا المالأ ال  رل مح  ديلأ التعلديم والتددراا والربايدة الطتيدة  ميل المصانلا وا ي/ واستطيلا 

 ومما ستا يتضا ين ريا المالأ ال  رل يت ان مح ةزييح يساسييح: ()3 ,1964
 واعتر بح ايستعدادا/ الاسمية والعقلية الفطراة التل رالد ملا الفرد) الجزء الفطري: 
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لاددزء الأهددم أددل ريا المددالأ ال  ددرل نيددم يعتددر بددح مامددل المعددارل وال فدداءا/ والمددشهي/ والقدددرا/ وهددا ا والجــزء المكتســ :
 الاسمانية والخترا/ والتاار  المكتس ة)

 أهمية رأس المال البشري:
خد  يلعددا ريا المددالأ ال  ددرل دورا هامددا أددل  دمددة التىميددة ايقتصددادية وايةتماعيددة أددل ةميددلا غلدددان العددالم  ددي اسددتيىاء، ورسددت

 عض الدولأ الريا مالأ ال  رل لمااةهة الىقي أل اليروا/ الطتيمية ومما زاد ايهتما  غدريا المدالأ ال  درل هدا التاةده الددولل 
ناددا العالمددة والددال يتطلددا رراكمددا يميددا وناعيددا أددل ريا المددالأ ال  ددرل,  ايددم يكددان قددادرا بلددلا إنددداث نقلددة يتيددرة أددل صياكددل 

يقتصدداد العددالمل، ممددا دأددلا معظددم دولأ العددالم الددلا رخصدديي م ددال  يتيددرة ببددادة صيكلددة التعلدديم ابنتددال والتازاددلا بلددلا مسددتاط ا
ورطدداار غرامادده غهدددل راسدديح  صددائي ريا المددالأ ال  ددرل وةعلهددا يكيددر ميءمددة وانسددااما مددلا متطل ددا/ التىميددة ايقتصددادية 

 ()2، 2021وايةتماعية  الهتار، 

الأساا أل بملية التىمية المستدامة أل الماتمدلا ، واشيدد الختدراء والمختصدان  دةن إدارة  وبالتالل أ ن ريا المالأ ال  رل يعتتر
 )(43،  1420التىمية المستدامة، ي رتم إي مح  يلأ ايهتما  غريا المالأ ال  رل  ال ازبل، 

 خصائص رأس المال البشري:
 (:9، 2007يتميز الريا المالأ ال  رل  املة مح الخصائي يهمها ما يلل  بمار، 

 ينه يت ان ريا المالأ ال  رل مح ةزييح هما: الازء الفطرل، والازء المكتسا -
 رعد المعارل والمهارا/ مح المري ا/ الأساسية لريا المالأ ال  رل)  -
 يمكح ين يصىم مح نيم ناعية المعارل والمشهي/ وال فاءا/ اللا صىفيح هما:  -

  فاءا/ العامة ميل القراءة وال تا ة) ريا مالأ   رل با : يى ة مح اكتسا  المعال وال 
  ريا مدددالأ   دددرل  ددداص: وهدددا الدددال يى دددة مدددح اكتسدددا  معدددارل ويفددداءا/  اصدددة غاظيفدددة يو مهىدددة معيىدددة ، يو

  مشسسة  اد اارها)
 يتطلا ر ااح ريا المالأ ال  رل: استيمار ماارد مالية ورخصيي وقظ وةهد لالك) -
 لعملية، او بح دراا التعليم  كل اناابه)يتطار ريا المالأ ال  رل  ايستعمالأ والخترة ا -
 يتعرض ريا المالأ ال  رل للتقاد  وااتال اللا التاديد) -
 يعتتر ريا المالأ ال  رل مصدرا  يساسيا  مح مصادر الد ل ) -
 يعد ريا المالأ ال  رل مح اناا  التىمية المستدامة ةير الىاض ة) -
 فاائد) ريا المالأ ال  رل صعا التىمية ل ىه يييف الىتائج وال -

 ج ( التعليم ودوره في تنمية رأس المال البشري.

يشدل التعليم دورا هاما أدل رطداار الماتمدلا ورىميتده مدح  ديلأ إسدها  مشسسداره أدل رخدراج ال داادر ال  دراة المدربدة بلدلا العمدل 
راظ وظدائم رئيسدية  أل ياأة المااي/ والتخصصا/ المختلفة ورعد المشسسا/ التعليمية مسشولة بح بدد مح الأهدال رتدرل

 ()17، 2005طيطة هل  التعليم وإبداد القال ال  راة وال ام العلمل إضاأة إلل  دمة الماتملا  السمادونل وانمد، 

التعليم غىظمه ومستاااره المختلفة ها يند يهم ويقاط الريائز الأساسية للتىمية ال  راة، ويداة هامة لتةهيدل القداط ال  دراة لدد الأ و 
يتفددا التربااددان  ()219، 2016 ال ددكل الددال يسدداهم أددل راسدديح ظددروأهم الاياريددة والممي ددية  بددامر  وماسددلا، سدداق العمددل 
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وايقتصاديان بللا ين يطر التعلديم بلدلا الأأدراد يتعددط نيدارهم الااضدرة إلدلا المسدتقتل) وقدد  دادر ايقتصداديان إلدلا رةصديل هداا 
يا المدالأ ال  درل وايسددتيمار فيده) واعدداد مفهدا  الريسددمالأ ال  درل إلددلا المفهدا  مدح  دديلأ الىظرادا/ ايقتصددادية وظهدر مفهددا  ر 

نقيقة مشداها ين الىداا يو الأأدراد يسدتيمرون ينفسدهم مدح  ديلأ التعلديم والتددراا وهدا أدل يةلدا الأنداالأ يسدابد يييدرا  أدل زادادة 
 () 6، 2020د لهم المادل  ال هرل، 

يقدددة وطيقدددة غددديح التعلددديم والتىميدددة المسدددتدامة أدددل ياأدددة الماددداي/  اليقافيدددة ، نتدددائج الدراسدددا/ والأ اددداث الدددلا وةددداد بوقدددد يكدددد/ 
وايقتصددددادية، وايةتماعيددددة والتيئيددددة (، وي رسددددتطيلا التىميددددة ين راقددددا اهددددداأها إي إاا ردددداأر/ القدددداط ال  ددددراة المدربددددة والمشهلددددة 

بللا التعلديم يمادرا يساسدل أدل غىداء ريا المدالأ نيم رعتمد دولأ العالم أل غىاء ريا المالأ ال  رل  ()43،  1420 ال ازبل، 
ال  رل لما يمكح ين يادطه التعليم مح راسح أل الد ل وناعية الاياة بىدد المتعلمديح ، ممدا يدىعكس إياا دا بلدلا مشردر التىميدة 

 ()3، 2021ال  راة  الهتار، 

قدراءة وال تا دة ياددد يدندلا أدل ظدل نقهدم أدل التعلديم) ولطالما اهتمظ التلدان  التعليم، وينفقظ بليه ال ييدر  لضدمان رعلدم الأأدراد ال
ل ح هاا ابنفداق لدم يكدح يىظدر إليده بلدلا ينده اسدتيمار يخلدا اليدروة، واسداهم أدل راقيدا التىميدة إي  عدد الادر  العالميدة اليانيدة، 

، ويهميددة العىصددر  Solowالمقددد  مددح قتددل سددالا  1956وبددروز العديددد مددح الدراسددا/ بلددلا ةددرار  الىمدداال الىياييسدديكل سددىة 
(، والدراسدا/ التدل TFP) Total Factor Productivityالمت قدل أدل الىمداال يو مدا نسدميه ابنتاةيدة ال ليدة لعىاصدر ابنتدال 

، والتل استهدأظ دراسة يهمية ايستيمار أل ريا Mincer، وميىسر Schultz، ورالتز  Beckerقا  غها يل مح: ةارل غيكر 
 ()1، 2017ائد التعليم مح ةانتيح: الازئل وال لل  أيق  ومداح، المالأ ال  رل و ياا با 

( ( بلددلا يأ ددار رددالتز وميىسددر أددل وضددلا نظراددة Becker G,S,1962وأددل ضدداء الددك ابتمددد ايقتصددادل ايمراكددل غيكددر  
كح ين رىمدل ايستيمار أل ريا المالأ ال  رل نيم يضال غيكر ضمح ايستيمار أل ريا المالأ ال  رل يل الى ادا/ التل يم

المداارد ال  ددراة سددااء يانددظ بلددلا رددكل مدددا يل نقديددة يو إردد ا  لرو ددا/ سدديكالاةية ، ويرددار مددح غدديح يندداا  هدداه ايسددتيمارا/ : 
 ()6، 2017التعليم ، والتدراا  وقد  نماال ايستيمار أل التعليم  الهتار، 

 لا ظهار الدراسدا/ التدل رقديس العائدد بلدلا  ريا المدالأ ال  درل ، ورتدا لا ظهدار الىظرادا/ ويهمهدا: العامدل ال داقل، وبعد الك رتا
ونظراددة المصددفاة، ونظراددة المىاأسددة، ونظراددة رازئددة سدداق العمددل، ونظراددة القاغليددا/، ونظراددة ابرددارة ، ونظراددة إبددادة ابنتددال 

( مدح ايقتصدادييح الأوائدل الدايح يسدهماا أدل التاليدل ايقتصدادل 1776م  واعدد ايقتصدادل آد  سدمي ()48، 2014 الادال، 
للتعليم والك أل يتا ه "طروة الأمم" أفل برض ندييه بح الريا المالأ الياغدظ اسدتعرض يربعدة يردكالأ مدح هداا الىدا  مدح الدريا 

 (: 15،  2010المالأ وهل  دهان ، 

 ل رسهل ورختصر العلم)يوي : يل ا ي/ والأدوا/ والأةهزة الصىاعية الت -
 طانيا: الم انل التل رعد مصدر د ل سااء   ياارها، يو  استخدامها أل العملية ابنتاةية)  -
 طاليا: بمليا/ التاسيح والتهيئة التل رتم بللا الأرض) -
يددة ددداالأ أتددرة را عددا: القدددرا/ وال فدداءا/ الىاأعددة التددل يكتسددتها الأأددراد)  واددرط ين اكتسددا  هدداه ال فدداءا/ يكلددم نفقددا/ نقيق -

رعليمه يو ردرا ه ، واعتتر هاه الىفقا/ ريا مالأ طاغتدا ، واشيدد ين هداه ال فداءا/ رعتتدر ةدزءا  مدح طدروة الفدرد وةدزء مدح طدروة 
الماتملا الال يىتسدا إليده، وقدارن غديح العامدل ال دمء الدال يدتقح بملده وبديح ا لدة يو يل يداة صدىاعية مدح نيدم رسدهيلها 

 ح ةهة، ومح نيم الىفقة المتاولة أل يليهما والتل رعاد بليهما  ةرباح أل المستقتل)وا تصارهما مح العمل م



 التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بتنمية رأس المال البشري  في المدارس الأساسية بقصبة إربد الأردن

150 

 2022 2عدد . ال2ألمجلد                                                                      الشرق الأوسط للعلوم الإنسانية والثقافية مجلة     
     

 د ( التخطيط الاستراتيجي التربوي وتنمية رأس المال البشري:
يعتتر العىصدر ال  درل يهدم مداارد المىظمدا/، لتاقيدا الخطدت ايسدترارياية, ورى دلا يهميتده مدح ينده هدا الدال يددير واسديطر بلدلا 

ارد الأ ددرط أددل المىظمددة) واعتتددر ريا المددالأ ال  ددرل ميددزة هامددة لمشسسددا/ الأبمددالأ، وبليدده ي قددلا ريا المددالأ العامددل  قيددة المددا 
 ()1، 2010 إداراس،  الم ترا الااسم والمشطر أل التخطيت ايستراريال

  ددرل،  سددتا ردددنل ردداأر رااةدده الدددولأ الىاميددة باائددا بدددة أددل رفعيددل دور التخطدديت ايسددتراريال أددل ماددالأ رىميددة ريا المددالأ ال
ايستيمارا/ وساء استغيلأ ما ها متاح مىها، إضداأة إلدلا ضدعم يفداءة اسدتخدا  ايسدتيمارا/ المتاندة، وأدل هداا الصددد ر دير 
الدراسا/ العلمية إللا التفاو/ أل ابنفاق بللا ريا المالأ ال  رل أدل مرانلده المختلفدة يىسد ة مدح الىدارج المالدل ابةمدالل غديح 

ط والىارادة مددط ردااأر المداارد الماليدة، ويدالك التىيدة المشسسدية المتااةددة أدل الماتمدلا، ومددط رداأر ال دفافية وال فداءة دولة وي ر 
 () 11، 2011والفابلية  الزلزلة، 

أفددل ماتمعارىددا العربيددة يتددرز مظهددر التخلددم ايقتصددادل وايةتمددابل أددل ضددعم ابمكانددا/ الماديددة وانخفدداض مسددتاط القدددرا/ 
الضروراة أل إنداث التىمية، واعد التعليم المطلا الأساسل والضرورل لتاقيا التىمية المستدامة، وين ايهتما  غت دااح  ال  راة

ابمكانددا/ والمهددارا/ ال  ددراة بددح دراددا الددتعلم والتدددراا غهدددل اكتسددا  المهددارا/ والقدددرا/ اليزمددة للىهدداض  العمليددة التىمااددة 
قتصادل قارده ونيااتده، أال دخي المدتعلم ي غدد مدح ين يكدان مىدتج واسداهم أدل بمليدة التىميدة والتل مح  يلها يستمد الىما اي

() مددا يعىدل ين ريا المددالأ ال  درل، يمكدح راقيقدده  سدهاله مددح  ديلأ نظدم ومشسسددا/ التربيدة والتعليميددة 17، 2013 يغدا سدليم، 
 ويولها المدرسة)

درسة، يتطلا أ ر ورخطيت استراريال رربال، وهاا الأمر يررهح غااقدلا وبللا هاه الأساا أ ن نما ريا المالأ ال  رل أل يل م
لما يلم ه مح دور يساسل أل بمليا/ التخطيت ايسدتراريال  ابت داره المسدئالأ الأولأ العىصر ال  رل الال يدير المدرسة) نظرا  

( ين مشرددددرا/ ريا المددددالأ 10، 2020 الهتددددار، نيددددم يددددرط  ) (1، 2010 إداراددددس،  بدددح بمليددددة نادددداح الخطددددة ايسددددترارياية
ال  ددرل، رتادددد  قدددرا/ ومهددارا/ العىصددر ال  ددرل الددال يدددير المشسسددة المعىيددة غتىميددة ريا المددالأ ال  ددرل، وي سدديما المدرسددة 
كمشسسددة رربااددة ورعليميددة معىيددة غدرةددة يساسددية   بددداد ورةهيددل الددىنء  المعددارل والقدديم والمهددارا/ والختددرا/ العمليددة) ومددح يهددم 

 ( ما يلل:11، 2007ا المالأ ال  رل يما يرط  بمار، مشررا/ ري

 قدرات العاملين وتشمل على :-1
 -القيادة ايسترارياية بدارة المىظمة 
 -مستاط ةادة العامليح 
 - قدرة التعلم لدط العامليح 
 - كفاءة بمليا/ ردراا العامليح 
 -قدرة العامليح بللا الم ارية أل ارخاا القرار 

 مل : إبداع العاملين ويش-2

 - قدرا/ ايغدا  وايغت ار لدط العامليح 
 - الد ل المتاقا نظ الأأ ار الأصيلة للعامليح 

 اتجاهات العاملين وتشمل :-3
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 -رطاغا ارااها/ العامليح ملا  يم المىظمة 
 - درةة رضاء العامليح 
 - معدلأ دوران العمل 
 -(متاست مدة  دمة العامليح  المىظمة 

 اءاتُـهرابعاً: منهجية البحث وإجـر 

 منهج البحث 
ردددم ابتمددداد المدددىهج الاصدددفل التاليلدددل ايرر دددادل، القدددائم بلدددلا ةمدددلا المعلامدددا/ والتياندددا/ المتعلقدددة  متغيدددرا/ الدراسدددة وراليلهدددا 

وردم اسدتخدا  اسدلا   نيدم ردم اسدلا  المدىهج الاصدفل التاليلدل أدل غىداء ابددار الىظدرل) انصائيا  يست  ال العيقا/ غيىهدا)
ورددم اسددتخدا   ال الميدددانل أددل الاصددالأ بلددلا اراء بيىددة ال اددم ورقددديرارهم لدددرةا/ واقددلا أقددرا/  يدداا المتغيددراح)المددىهج المسدد

اسددلا  التاليددل اينصدددائل ايسددتديلل  ايرر دددادل( لل  ددم بددح واقدددلا ودتيعددة العيقدددة غدديح المتغيددر المسدددتقل والمتغيددر التدددا لا 
 ونمااةها الرااضل ال مل)

 مجتمع وعينة البحث.
وأقدا  للماقدلا الرسدمل لدازارة ( مدرسدة، 106ن ماتملا ال ام مح مدراء المدارا الأساسية ومسابديهم  قص ة إربدد، وبدددها  ر ا 

أددردا   212بدددد المدددارا  ×  2) ونيددم ين ل ددل مدرسددة مدددير ومسددابد، أدد ن الماتمددلا ال لددل  2022التربيددة والتعلدديم الأردنيددة 
 ح المدراء ومسابديهم، يما أل الادولأ التالل:وقد رةلفظ بيىة ال ام مح بدد م رقرا ا )

 ( نام راز  بيىة الدراسة  اسا المتغيرا/ ومقارنتها ملا اةمالل الماتملا ال لل1ةدولأ  
 الىس ة % العدد الىا  المتغير

 %36.96 34 اير الىا  ايةتمابل
 %63.04 58 ينيلا

 %34.78 32 مدير الاظيفة
 %65.22 60 مسابد مدير

 %69.57 64  كالارااا المشهل
 %30.43 28 يبللا مح  كالارااا

 نس ة العيىة إللا الماتملا 92 العيىة ال لل
 %82.14 112 الماتملا

 المصدر: ال انية غىاء  بللا مخرةا/ التاليل اينصائل لردود العيىة
دد اأدددراد العيىدددة الدددايار غىسددد ة %( مدددح الماتمدددلا، وقدددد يدددان بددد14)82( أدددردا  يميلدددان  92نيدددم غلغدددظ العيىدددة الفعليدددة ال ليدددة  

%( مدح 78)34كما رتيح ين بدد اأدراد العيىدة مدح المدديراح ردكلاا   %( مح العيىة ال لية)04)63%( وميلظ الأناث  96)36 
%( مددح العيىددة، وباسددا متغيددر درةددة المشهددل، رتدديح وأددا 22)65العيىددة، فيمددا ميددل اأددراد العيىددة مددح أئددة مسددابدل المددديراح  

 %( يبللا مح  كالارااا)43)30%( مح العيىة  كالارااا، و  57)69الادولأ ين  
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 أداة البحث
ردددم اسدددتخدا  اسدددت انة ر اندددظ مدددح ماددداراح، المادددار الأولأ  ددداص  قيددداا المتغيدددر المسدددتقل المتميدددل أدددل التخطددديت ايسدددتراريال 

 ( أقرة)15ل  رل( وات ان مح  ( أقرة، والماار اليانل  اص  قياا المتغير التا لا  رىمية ريا المالأ ا15وات ان مح  

 اتهاصدق الأداة وثب
( اساراة أل ابدارة والتخطيت التربال  الاامعا/ الأردنية لتاكيمها والك لغرض التةكدد مدح صددقها 3رم برض ايست انة بللا  

غيرسان للفقرا/ ملا  الظاهرل) وللتاقا مح صدق وط ا/ ايست انة انصائيا ، أقد رم استخرال  يم ومعامي/ ايرر اط اينصائل
 مااورها، يما رم استخرال معامي/ الي ا/ الفا يارم اخ، ويانظ الىتائج التل رم الاصالأ بليها يما يلل:

 ( نتائج ا ت ار صدق وط ا/ الأداة انصائيا   معامي/ غيرسان والفا يارم اخ2ةدولأ  
 ل  رل الماار اليانل: ريا المالأ ا الماار الأولأ: التخطيت ايستراريال

را/
الفق

 

معامل ارر اط 
Correlations  /للفقرا
  مااورها

معامل الي ا/ 
Cronbach's 

Alpha 

را/
الفق

 

معامل ارر اط 
Correlations  /للفقرا
  مااورها

معامل الي ا/ 
Cronbach's 
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 الكلي المؤهل الوظيفة النوع الاجتماعي

يوضح حجم وتوزع العينة بحسب المتغيرات ويقارن اجماليها الكلي مع ( 1)شكل 
 اجمالي المجتمع الكلي
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معامل 
( Rايرر اط  

Pearson 

مستاط 
 Sigالديلة 

معامل 
 (Rايرر اط  

Pearson 

مستاط 
 Sigلة الدي

X_1 0.78 0.00 0.9103 y_1 0.74 0.00 0.9114 
X_2 0.74 0.00 0.9122 y_2 0.83 0.00 0.9079 
X_3 0.37 0.00 0.9259 y_3 0.63 0.00 0.9154 
X_4 0.73 0.00 0.9125 y_4 0.56 0.00 0.9173 
X_5 0.83 0.00 0.9084 y_5 0.77 0.00 0.9107 
X_6 0.78 0.00 0.9105 y_6 0.75 0.00 0.9107 
X_7 0.53 0.00 0.9186 y_7 0.75 0.00 0.9111 
X_8 0.54 0.00 0.9182 y_8 0.77 0.00 0.9101 
X_9 0.86 0.00 0.9087 y_9 0.63 0.00 0.9160 
X_10 0.76 0.00 0.9111 y_10 0.65 0.00 0.9156 
X_11 0.78 0.00 0.9103 y_11 0.75 0.00 0.9108 
X_12 0.74 0.00 0.9119 y_12 0.65 0.00 0.9143 
X_13 0.45 0.00 0.9207 y_13 0.69 0.00 0.9130 
X_14 0.74 0.00 0.9121 y_14 0.63 0.00 0.9152 
X_15 0.65 0.00 0.9155 y_15 0.54 0.00 0.9183 

 0.91 ال لل للماار 0.9200 ال لل للماار

( وأا معدامي/ غيرسدان،  معدامي/ ارر داط 00)0بىد  نيم رتيح ين ةميلا الفقرا/ ررر ت  ماارها ال لل ارر اط انصائل دالأ 
( مدا يعىدل ين 9)0(، يما رتيح ين ةميلا معامي/ ط ا/ الفا يارم اخ للفقرا/ وللماار ال لدل يكتدر مدح  3)0ةميعها يكتر مح  

 الأداة رتمتلا  صدق وط ا/ بالية ةدا ، رشيد يفاءرها وقدررها أل  ياا ما صممظ لأةله)

 ة للبحث. الاسالي  الإحصائي
رم ررميز ور ميم غدائل ابةا ة واد الها الااسا ، يما رم وضلا معايير رصايا أئا/  يم المتاسطا/ الاساغية للدرةا/ ال لية 

 للفقرا/ وللمااور بللا الىاا ا رل:
 (  يم التدائل ورصايا أئا/ المتاسطا/ 3ةدولأ  

 رصايا درةا/ المتاست الاساغل ر ميم غدائل ايةا ة
 درةة الاد الأدنلا الاد الأبللا القيمة المعطاة ديلالت

 ضميفة ةدا    80)1 1 1 ةير مااأا رماما  
 ضميفة 60)2 81)1 2 ةير مااأا 

 متاسطة 40)3 61)2 3 ماايد
 بالية 20)4 41)3 4 مااأا

 بالية ةدا   5 21)4 5 مااأا رماما  

 نصائيا/ التالية:وللاصالأ إللا الىتائج المطلابة، أقد رم ايبتماد بللا اي
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 (للتعراف  اام بيىة ال ام ورازبها وأقا  للمتغيرا/ رم استخدا  الت رارا/ والىسا الت راراة 
 (ي ت ار صدق وط ا/ ايست انة رم استخدا  معامل غيرسان ليرر اط ومعامل يارم اخ الفا 
 ستخدا  المتاسطا/ الاساغية، للاصالأ بللا الىتائج المتعلقة  قياا درةا/ المتغيراح المستقل والتا لا رم ا

 وايناراأا/ الممياراة، والىس ة المئااة والررا والتقديرا/)
  ي ت ار صاة أراضة ال ام والاصالأ إللا نماال العيقة غيح المتغيراح رم استخدا  راليل اينادار الخطل

 ال سيت  طراقة المربعا/ الصغرط)

 عرض نتائج البحث ومناقشتها
 قة بالإجابة على السؤال الرئيس الأول.أ ( النتائج المتعل

 ما درجات تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالمدارس الأساسية في قصبة إربد بالأردن؟.

ول ةا ة بللا هاا السشالأ رم استخرال المتاسطا/ الاساغية واناراأارها الممياراة، والأوزان الىستية، والررا والدرةا/ ال لية، 
، بللا مستاط يل أقرة وبللا مستاط الماار ال لل يما X1: X15را/ الماار الأولأ ليست انة، بةا ة بيىة ال ام بللا أق

 أل الادولأ:

 ()X( الىتائج المتعلقة غااقلا رطتيا المدارا مشررا/ للتخطيت ايستراريال  درةا/ المتغير المستقل 3ةدولأ  
  Q /المتاست  الفقرا

 الاساغل
اينارال 
 المميارل 

الىس ة 
% 

 الدرةة الرر ة

8 X_ 8 (ا ي ية ومهىية رتااأا ملا رسالتها )بالية 1 %75.9 0.76 3.79 رلتز  المدرسة  م ادئ   يم 
7 X_ 7 بالية 2 %75.0 0.83 3.75 رتتىلا المدرسة رسالة رربااة رعليمية واضاة رتااأا ملا ر اتها 
9 X_ 9 بالية 3 %74.8 0.76 3.74 اراةد اهدالمةايا/ استرارياية أعلية رسعلا المدرسة إللا راقيقه 
13 X_ 

13 
 بالية 4 %71.5 0.78 3.58 رىفا المدرسة م ارالا أعلية لصيانة ورطاار غيئتها التعليمية والتعلمية)

14 X_ 
14 

 بالية 5 %70.9 0.86 3.54 رتتىلا المدرسة غرامج دوراة أابلة لتىمية ورطاار مهارا/ ماظفيها

10 X_ 
10 

 بالية 6 %70.7 0.98 3.53 ية مزمىة للسير أل راقيا اهداأها ايسترارياية)رعتمد المدرسة  طة رفصيل

2 X_ 2 (بالية 7 %70.4 1.04 3.52 رتسم  يادة المدرسة الاالية  خصائي وسما/ التف ير ايستراريال 
6 X_ 6 (بالية 8 %70.4 1.02 3.52 لدط المدرسة ر اة استرارياية معلىة رطما إللا راقيقها 
12 X_ 

12 
 بالية 9 %70.4 0.90 3.52 رارل المدرسة رادييا/ دوراة أابلة أل نظمها وسياسارها ابداراة

15 X_ 
15 

 بالية 10 %69.1 0.97 3.46 رقا  المدرسة   ةراء دراسا/ دوراة لتقاام يدائها وقدرارها المشسسية)

11 X_ 
11 

 بالية 11 %68.9 0.94 3.45 راأر المدرسة ماازنة مالية سىااة  اصة  التاسيح والتطاار)

1 X_ 1 (بالية 12 %68.7 1.00 3.43 رتصم إدارة المدرسة الاالية  خصائي وسما/ القيادة الديماقرادية 
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5 X_ 5 (بالية 13 %68.7 0.94 3.43 رتصم  يادة المدرسة  الدابمة والمساندة للتطاار ايستراريال 
4 X_ 4 متاسطة 14 %64.6 1.03 3.23 ارها المسشولة)رتخا المدرسة قرارارها  م ارية ةميلا  ياد 
3 X_ 3 متاسطة 15 %61.7 1.02 3.09 ياةد لدط المدرسة وندةمقسم  اص معىل  الاادة والتطاار ايستراريال 

 بالية X) 3.51 0.64 70.1%ال لل للماار الأولأ: التخطيت ايستراريال  

طيت ايستراريال مح وةهة نظر المدراء ومسابديهم  بيىة ال ام( متاست درةة رطتيا مدارا قص ة إربد للتخنيم رتيح ين 
%() 1)70(، وبل  الازن المئال لىس ة التطتيا ال لية وأا متاسطها الاساغل  64)0(  انارال مميارل  5( مح  51)3غل   

نيم رراونظ درةا/  لية)ورقدر/ درةة التطتيا ال لية لمشررا/ التخطيت ايستراريال التربال  مدارا قص ة إربد غدرةة با
بللا يبللا درةة متاست غل  وزنها  8(, نيم نصلظ الفقرة رقم 09)3( و 79)3المتاست الاساغل لفقرا/ الماار، غيح  

نيم  7%( ورقدر/ غدرةة بالية  نيم ةاء/ هاه الفقرة أل الرر ة الأوللا غيح أقرا/ الماار) ورليها الفقرة رقم 9)75الىستل  
 ليانية غيح أقرا/ الماار، وهاران الفقرران بللا الترريا هما:نصلظ بللا الرر ة ا

 رتتىلا المدرسة رسالة رربااة رعليمية واضاة رتااأا ملا ر اتها -
 رلتز  المدرسة  م ادئ   يم( ا ي ية ومهىية رتااأا ملا رسالتها) -

تربية التل رتسم  ةنها رسالة الأنتياء وهل نتياة ماضاعية ومىسامة يان المدارا أل ةايارها الاظيفية ودورها، رشدل رسالة ال
بللا يقل درةة متاست غل  وزنها الىستل  3فيما نصلظ الفقرة رقم  والرسل، رسالة اي يق والم ادئ اينسانية الىتيلة)

%( ورقدر/ غدرةة متاسطة، وهل الفقرة التل رىصل بللا " ياةد لدط المدرسة وندةمقسم  اص معىل  الاادة 7)61 
وقد رتيح مح نتائج الادولأ ابيه ييضا  ين  ستراريال"  نيم ةاء/ هاه الفقرة أل الرر ة الأ يرة غيح أقرا/ الماار)والتطاار اي

) نيم 4ورقم  3ةميلا أقرا/ ماار رطتيا التخطيت ايستراريال غلغظ درةا/ بالية،  استيىاء أقرران أقت هم الفقرة رقم 
 الفقرا/ بللا الترريا هل:نصلظ هاه الفقرا/ بللا درةا/ متاسطة) وهاه 

 ياةد لدط المدرسة وندةمقسم  اص معىل  الاادة والتطاار ايستراريال 
 (رتخا المدرسة قرارارها  م ارية ةميلا  يادارها المسشولة 

وامكح بزو هاه الىتياة اللا صعابة ر ااح وندة اداراة دا ل التىظيم المدرسل، إا يتم ايكتفاء أل المدارا غتعييح مسشولأ 
 دة) ةا 

 ب ( النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الثاني.
 ما درجات واقع دور المدارس الأساسية بقصبة إربد في تنمية رأس المال البشري؟.

ول ةا ة بللا هاا السشالأ رم استخرال المتاسطا/ الاساغية واناراأارها الممياراة، والأوزان الىستية، والررا والدرةا/ ال لية، 
، بللا مستاط يل أقرة وبللا مستاط الماار ال لل يما Y1: Y15ىة ال ام بللا أقرا/ الماار اليانل ليست انة، بةا ة بي

 أل الادولأ:

 ()Y( الىتائج المتعلقة غااقلا راقيا المدارا لتىمية ريا المالأ ال  رل  درةا/ المتغير التا لا 4ةدولأ  
  Q /المتاست  الفقرا

 الاساغل
اينارال 
 المميارل 

س ة الى
% 

 الدرةة الرر ة

22 y_ 7  رارص المدرسة ورشيد   كل مستمر بللا اكسا  التيميا القيم واي ي يا/ ايسيمية
 الاسىة التل راعلهم ماادىيح صالايح أل المستقتل)

 بالية 1 77.2% 0.77 3.86
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19 y_ 4  وأا قدرارها رستابا المدرسة ةميلا الأدفالأ  سح التعليم الايح يقعان أل نطاقها المكانل
 وداقتها ايستيعاغية الممكىة)

 بالية 2 76.7% 0.82 3.84

20 y_ 5 (بالية 3 %75.2 0.76 3.76 رىفا المدرسة غرامج وين طة دوراة أابلة أل ماالأ الصاة المدرسية 
23 y_ 8  رريز المدرسة  قاة بللا راقيا اكسا  ريميا الصفال الأوللا مهارا/ القراءة وال تا ة

  طيقة قتل انتقالهم للصفال العلياءالسليمة 
 بالية 4 73.5% 1.02 3.67

21 y_ 6 بالية 5 %73.3 0.89 3.66 راأر المدرسة غيئة رعليمية ةاا ة ومافزة راتا الأدفالأ  المدرسة والتعليم 
18 y_ 3 (ليةبا 6 %71.7 0.96 3.59 راقا المدرسة نما مستمر أل نس ة ماظفيها الااصليح بللا رهادا/ بليا 
30 y_ 

15 
رشيد رقارار ومشررا/ انصائيا/ القتالأ والتسايل والتخرل الفعلية السىااة للمدرسة ين 

 معدلأ التسر  الدراسل أل اوساط دل ة المدرسة ي يكاد ياير)
 بالية 7 70.4% 0.89 3.52

25 y_ 
10 

 بالية 8 %69.8 1.09 3.49 رتتىلا المدرسة غرامج ودروا رقااة للطل ة الضعال والمتة راح دراسيا )

26 y_ 
11 

رىفا المدرسة غرامج وين طة مدرسية رربااة ورعليمية مستمرة  اصة غتىمية المهارا/ 
 والقدرا/ ايغداعية للماهتيح والمتميزاح مح الطل ة)

 بالية 9 69.6% 0.89 3.48

28 y_ 
13 

يتاا أاةة ورعالج رتا لا المدرسة الااي/ الدراسية الخاصة للتيميا الايح يىقطعاا يو يتغ
 م كيرهم  م ارية اولياء امارهم)

 بالية 10 69.1% 0.84 3.46

24 y_ 9  /ياقا دي  المدرسة معدي/ نااح بالية  أاق المتاست( أل ا ت ارا/ مادة الرااضيا
 كغيرها مح  اقل المااد

 بالية 11 68.7% 1.04 3.43

16 y_ 1 بالية 12 %68.5 0.81 3.42 الأ ال  رل أل استراريايتها)رتتىلا المدرسة هدأا   اصا  غتىمية ريا الم 
27 y_ 

12 
رقد  المدرسة مكاأئا/ وةاائز ر ايمية  يمة لأوائل الصفال رايهم بللا ايستمرار أل 

 التفاق ورام زميئهم اي راح بللا المىاأسة
 متاسطة 13 66.7% 0.92 3.34

29 y_ 
14 

اسل السىال الفعلل لدط دل ة المدرسة غيح يتراوح المعدلأ العا  لمستاط التاصيل الدر 
 %()100% إللا 80المستاط بالل وبالل ةدا    

 متاسطة 14 65.4% 0.89 3.27

17 y_ 2 (متاسطة 15 %64.6 0.89 3.23 رىفا المدرسة غرامج ردراا دوراة لماظفيها وأا متطل ا/ التربية الاديية 
 بالية %70.7 0.62 3.53 ال لل للماار اليانل: رىمية ريا المالأ ال  رل 

متاست درةة اداء مدارا قص ة إربد لدورها أل رىمية ريا المالأ ال  رل الأردنل مح وةهة نظر المدراء رتيح ين  نيم
(، وبل  الازن المئال لىس ة الأداء ال لية للدور وأا المتاست 62)0(  انارال مميارل  53)3ومسابديهم  بيىة ال ام( غل   

 ورقدر واقلا الدور ال لل لمدارا قص ة إربد أل رىمية ريا المالأ ال  راة غدرةة بالية) %()7)70الاساغل  

بللا يبللا درةة  22(, نيم نصلظ الفقرة رقم 23)3( و 86)3رراونظ  يم المتاست الاساغل لفقرا/ الماار، غيح   وقد
ل الرر ة الأوللا غيح أقرا/ الماار) ورليها %( ورقدر/ غدرةة بالية  نيم ةاء/ هاه الفقرة أ2)77متاست غل  وزنها الىستل  

 نيم نصلظ بللا الرر ة اليانية غيح أقرا/ الماار، وهاران الفقرران بللا الترريا هما: 19الفقرة رقم 

  رارص المدرسة ورشيد   كل مستمر بللا اكسا  التيميا القيم واي ي يا/ ايسيمية الاسىة التل
 )راعلهم ماادىيح صالايح أل المستقتل

  رستابا المدرسة ةميلا الأدفالأ  سح التعليم الايح يقعان أل نطاقها المكانل وأا قدرارها وداقتها
 ايستيعاغية الممكىة)
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وهل نتياة رتفا ملا رسالة واهدال المدرسة ييضا  ورىسام ملا دتيعة الىتائج التل رم الاصالأ بليها أل الماار الأولأ، التل 
ماضاعية ومىسامة يان المدارا أل ةايارها الاظيفية ودورها، رشدل  ا الأبللا درةة)غيىظ ان  عد القيم واي ي يا/ ه

بللا  17فيما نصلظ الفقرة رقم  رسالة التربية التل رتسم  ةنها رسالة الأنتياء والرسل، رسالة اي يق والم ادئ اينسانية الىتيلة)
طة، وهل الفقرة التل رىي بللا " رىفا المدرسة غرامج %( ورقدر/ غدرةة متاس6)64يقل درةة متاست غل  وزنها الىستل  

 ردراا دوراة لماظفيها وأا متطل ا/ التربية الاديية)"  نيم ةاء/ هاه الفقرة أل الرر ة الأ يرة غيح أقرا/ الماار) 

المدارا وامكح بزو هاه الىتياة إللا يان غرامج التدراا للمعلميح والماظفيح أل المدارا، ليسظ مح مها  وا تصاصا/ 
نفسها، وانما هل مح مها  وا تصاصا/ مراكز التدراا التربال التا عة لمديراا/ التعليم، وبالتالل أان التدراا نتلا وان ندث 

وقد رتيح مح نتائج الادولأ ابيه ييضا  ين ةميلا أقرا/ ماار دور المدارا أل رىمية الماارد ال  راة،  أها يتم  ارل المدارا)
  استيىاء طيث أقرا/، رقدر/ غدرةا/ متاسطة وهل: غلغظ درةا/ بالية،

 (رىفا المدرسة غرامج ردراا دوراة لماظفيها وأا متطل ا/ التربية الاديية 
  يتراوح المعدلأ العا  لمستاط التاصيل الدراسل السىال الفعلل لدط دل ة المدرسة غيح المستاط بالل وبالل

 %()100% إللا 80ةدا    
  /وةاائز ر ايمية  يمة لأوائل الصفال رايهم بللا ايستمرار أل التفاق ورام رقد  المدرسة مكاأئا

 زميئهم اي راح بللا المىاأسة

 ج ( النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث واختبار الفرضية المرتبطة به.

 بقصبة إربد؟. هل توجد علاقة بين درجات تطبيق التخطيط الاستراتيجي وتنمية رأس المال البشري في المدارس الأساسية
 الفرضية المرتبطة بالسؤال:

( غيح درةا/ التخطيت ايستراريال ورىمية ريا المالأ ال  رل أل المدارا 05)0ي راةد بيقة انصائية بىد مستاط  
  الأساسية  قص ة إربد)

اينادار الخطل ال سيت ول ةا ة بللا هاا السشالأ وا ت ار صاة الفرضية اينصائية المرر طة غها، رم اةراء ا ت ار راليل 
 طراقة المربعا/ الصغرط، لدرةا/ المتاسطا/ الاساغية ال لية للماار الأولأ يمتغير مستقل، والماار اليانل يمتغير را لا، 

 ويانظ الىتائج يما يلل:

 ( نتائج ا ت ار وةاد بيقة غيح المتغير المستقل والمتغير التا لا 5ةدولأ  
  ( نتائج ا ت ار المعىااةمالديلة اينصائية لمعامل راديد الأطر  الفرضية اينصائية ي( نتائج ا ت ار صاة اي ت ار

معامل ارر اط  
Correlations 

نام الأطر معامل التاديد المعدلأ  
Model Summary 

 ANOVA(b )اينصائل 

ر/
تغي

الم
 

معامل 
ايرر اط 

 R) 

 ) الديلة 
Sig 

R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error 

 Sum of المعامي/
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

0.79 0.00 0.6270 0.6229 0.3924 Regression 23 1 23.3 151 0.00 
X_totl  )المتغير المستقل  التخطيت ايستراريال Residual 14 90 0.2     
Y_totl )المتغير التا لا  رىمية ريا المالأ ال  رل Total 37 91       
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( وين مستاط 79)0مح نتائج الادولأ ابيه ان معامل ارر اط غيرسان غيح المتغير المستقل والمتغير التا لا غل    نيم رتيح
%( ولها يشيد ين هىاا بيقة معىااة انصائية غيح 99( ما يعىل ين دالأ انصائل بىد مستاط طقة  00)0الديلة له  

غل    Adjusted R Squareللاام يطر المتغير المستقل أل التا لا المتغيراح، وقد رتيح ييضا  ان معامل التاديد المعدلأ 
% مح 29)62( وهاا يعىل ين المتغير المستقل  التخطيت ايستراريال( له القدرة بللا رفسير 39)0(  خطة مميارل  662)0 

 التغير الاادث أل المتغير التا لا  نما ريا المالأ ال  رل()

ايح للتةكد مح معىااة المعامل، ين معامل راديد العيقة غيح المتغير المستقل والتا لا، وقد يظهر/ نتائج ا ت ار راليل الت 
( ما يعىل ينها 00)ANOVA  0وأا ا ت ار  Fمعامل معىال دالأ انصائل ونقيقل، نيم غلغظ  يمة مستاط الديلة لقيمة 

ولتقدير نماال العيقة والأطر للمتغير ) %99وهاا يدلأ بللا ين المعامل ماطاق  ه غىس ة  01)0اصغر مح مستاط المعىااة 
المستقل  التخطيت ايستراريال( بللا المتغير التا لا  نما ريا المالأ ال  رل(  صارة رااضية يمية، رم استخرال نتائج راليل 

 اينادار الخطل ويانظ الىتائج بللا الىاا المتيح أل الادولأ التالل:

لخطل ال سيت لتقدير الىماال الرااضل لعيقة ويطر المتغير المستقل أل المتغير التا لا ( نتائج ا ت ار راليل اينادار ا6ةدولأ  
 Coefficients(a)وأا مخرةا/ ا ت ار 

 Unstandardized نتائج رقدير الياغظ العا  ونس ة الخطة المميارل المسماح  ه
Coefficients 

نتائج ا ت ار معىااة العامل وديلته 
Standardized Coefficients 

الطراقةمالىماال 
 Model) 

  يمة الياغظ التيان
 B) 

 الخطة
 Std (Er) 

  يمة المعامل
 Beta) 

t Sig. 

دراقة المربعا/ 
 الصغرط 

 Constant) 0.62 0.24   2.62 0.01الياغظ العا م  
 Y_totl 0.82 0.07 0.79 12.30 0.00المتغير التا لام 

A Dependent Variable: X_totl 

( ورتيح ان  يمة مستاط الديلة ي ت ار معىااته 62)0( غلغظ  Bتيح مح نتائج الادولأ ابيه ان  يمة الياغظ العا   نيم يت
Sig  وأا ا ت ارt   ( ما يعىل ين الياغظ دالأ انصائيا  ومعىال أل نماال العيقة، يما 05)0( وهل يصغر مح  01)0غلغظ

( 0)0غلغظ   tي ت ار معىااته وأا ا ت ار  Sigرتيح ين  يمة مستاط الديلة ( و 79)0( غلغظ  Betaرتيح ين  يمة المعامل  
غىاء  بللا الىتائج ابيه يتضا ين العيقة غيح  .( ما يعىل ين المعامل دالأ انصائيا  ومعىال أل العيقة01)0وهل يصغر مح  

 Y = 0.79X + 0.62الرااضل ا رل: المتغير المستقل والمتغير التا لا رميل بيقة  طية، يمكح رقديرها  الىماال 

ورعىل ينه الزاادة أل رطتيا المدارا للتخطيت ايستراريال  مستاط درةة، يشدل إللا زاادة أل نما ريا المالأ ال  رل 
ولهاا يتضا مح الىتائج المتيىة أل برض نتائج ايةا ة بللا  .62)0( زائد  يمة طاغته مقدارها 79)0 المدارا  مستاط  

 الم وأا الادوليح السا قيح، يتضا ينه سيتم رأض الفرضية الصفراة التل رىي بللا:السشالأ الي

( غيح درةا/ التخطيت ايستراريال ورىمية ريا المالأ ال  رل أل المدارا 05)0ي راةد بيقة انصائية بىد مستاط  
 الأساسية  قص ة إربد)

 واتم استتدالها  قتالأ الفرضية التديلة التل رىي بللا:
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( غيح درةا/ التخطيت ايستراريال ورىمية ريا المالأ ال  رل أل المدارا الأساسية 05)0بيقة انصائية بىد مستاط  راةد 
نيم رتيح ان العيقة دردية ماة ة وقااة، أ لما زاد رطتيا المدارا للتخطيت ايستراريال التربال أ نه سيشدل   قص ة إربد)

 رىمية ريا المالأ ال  رل الادىل أل الماتملا) الك اللا زاادة نقيقية أل معدلأ دورها أل

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات:
 .أ ( استنتاجات البحث النهائية

 رتلخي اهم ايستىتاةا/ الىهائية لل ام الاالل أل الىقاط ا رية:
ابديهم  بيىة ين متاست درةة رطتيا مدارا قص ة إربد للتخطيت ايستراريال مح وةهة نظر المدراء ومس -

 %( وبدرةة بالية بللا المستاط ال لل لماار رطتيا التخطيت ايستراريال) 1)70ال ام( غل   
%() ورقدر 7)70ين متاست درةة اداء مدارا قص ة إربد لدورها أل رىمية ريا المالأ ال  رل الأردنل غل    -

 غدرةة بالية) 
لا رميل بيقة  طية، يمكح رقديرها  الىماال الرااضل رتيح ين العيقة غيح المتغير المستقل والمتغير التا  -

 ) Y = 0.79X + 0.62ا رل: 
( غيح درةا/ التخطيت 05)0ولهاا أ ن ال ام قد راصل إللا ين هىاا بيقة انصائية بىد مستاط   -

 ايستراريال ورىمية ريا المالأ ال  رل أل المدارا الأساسية  قص ة إربد  ورتيح ان العيقة دردية ماة ة
وقااة، أ لما زاد رطتيا المدارا للتخطيت ايستراريال التربال أ نه سيشدل الك اللا زاادة نقيقية أل معدلأ 

 دورها أل رىمية ريا المالأ ال  رل الادىل أل الماتملا)
 ب ( التوصيات

 راصل ال انية  ما يلل:
أل التاةه ناا رطتيا التخطيت بللا ادارة المدارا الأساسية  قص ة إربد ين رااأظ بللا مستااارها الاالية  -

ايستراريال ملا مينظة مراباة التةكيد بللا غالأ مزاد مح الاهاد أل راقيا المشررا/ التل رقدر/  مستااا/ 
 متاسطة ويهمها هل:

o (رةسيس وندة وندةمقسم  اص معىل  الاادة والتطاار ايستراريال دا ل المدرسة 
o رسة أل ادار القيادة المدرسية)راسيلا نطاق الم ارية أل ارخاا قرارا/ المد 

o  وأل ماالأ ادوارها ناا رىمية ريا المالأ ال  رل يى غل بللا مدارا قص ة إربد الترييز بللا
 الىقاط ا رية وابطائها مزاد مح ايهتما : 

o (رىفيا غرامج ردراا دوراة لماظفيها وأا متطل ا/ التربية الاديية 
o  التاصيل الدراسل السىال الفعلل لدط دل ة المدرسة زاادة الدألا ناا رألا المعدلأ العا  لمستاط

 %()100% إللا 80ليصل اللا المستاط بالل وبالل ةدا    

o  رقديم مكاأئا/ وةاائز ر ايمية  يمة لأوائل الصفال رايهم بللا ايستمرار أل التفاق ورام
 زميئهم اي راح بللا المىاأسة)
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ح راقيا نما أل ريا المالأ ال  رل الأردنل، ين رشيد وردبم المدارا ي يرا  راصل ال انية الاها/ المعىية والمسشولة ب -
الاكامية والأهلية أل ماالأ رتىيها لىهج واسلا  التخطيت ايستراريال التربال يةسلا  ادارل ل انه رتيح انه يشطر غدرةة 

 )كتيرة أل رمكيح المدارا مح راقيا دورها المطلا  أل رىمية ريا المالأ ال  رل غدور يتير
 ج ( المقترحات:

 رقترح ال انية ما يلل:

 (رطتيا دراسة مماطلة أل المااأظا/ والمديراا/ التعليمية الأ رط 
 (رطتيا اداة ال ام الاالل بللا قص ة إربد لمدارا المرنلة اليانااة 
 (اةراء دراسا/ مستقتلية ي ت ار دقة الىماال الرااضل للعيقة الال رم الاصالأ إليه 

 جع:المصادر والمرا

( العيقة غيح التعليم والتىمية المستدامة أل الماتمعا/ العربية) مقالة مح مدونة ر ىالاةيا التعليم، 2013يغا سليم، مامد    )1
 هد بللا الرا ت 1436م7م25رم استرةابه غتاراخ 

يدليددددة يتاراه، () "يطر التخطيت ابستراريال بللا ريا المالأ ال  رل"، رسالة د2010إدراس، رادية بلل بتد الرنمح   )2
 الدراسددددددا/ العليا، ةامعة السادان للعلا  والت ىالاةيا )

،  5( ، إاا يرد/ اقتصادا  ناميا  ، أتن بح التعليم ، مالة التدراا والتقىية ، العدد 1420ال ازبل ، نمد غح سليمان ،   )3
 المشسسة العامة للتعليم الفىل والتدراا التقىل ، الرااض ، السعادية )

() "اهمية استيمار الراا مالأ ال  رل أل التىمية المستدامة"  رسالة ماةستير، يلية الاقاق و العلا  2018 غداد، مزاان   )4
 ةامعة سعيدة, الازائر)-السياسية 

 ( ، ر اليف التعليم وبائداره نظراا  ورطتيقيا ، مشسسة يغرار للى ر والتازالا ، صىعاء ،)2014الاال، انمد بلل    )5
(، التخطيت التربال ايستراريال أل المشسسا/ التعليمية الف ر والتطتيا، المتفاق للط ابة والى ر 2010، انمد بلل  الاال )6

 والتازالا، صىعاء اليمح)
(، التخطيت التربال ايستراريال أل المشسسا/ التعليمية الف ر والتطتيا، 2010الاال، ينمد بلل والغييل، بتدالله م ارا   )7

 ابة والى ر والتازالا، صىعاء)المتفاق للط 
 (، السياسة التربااة أل الادح العربل، دار ال روق ، بمان )2000الخزرةل ، بتدالسي  و رضية نسيح الخزرةل ،  )8
( ، ايستيمار التعليمل أل الريا المالأ ال  رل : مقارنة نظراة ودراسة رقييميه لاالة الازائر ، 2010دهان ، مامد ،    )9

 ةير مى ارة ، يلية العلا  ايقتصادية وبلا  التسيير ، ةامعة مىتارل ، قسىطيىة الازائر ) يدرونة ديتاراه 
 ( ابدارة والتخطيت التربال الرااض: مكت ة الررد)2015دصين،  الد  ال يش، بتد الرنمح  رضاان، سامل   )10
مى ار، بللا صفاة المشلم أل  () " دور التخطيت ايستراريال أل رطاار الأمح الأردنل"،  ام2020ربد الديح)   )11

 2020، ربد الزبح الأنترنظ، غااسطة الرا ت، 
 أل ايستيمار نالأ اليانل التربال  ل التعليم العالل ، ورقة مقدمة إللا المشرمر( ، مفها  ايستيمار أ2011الزلزلة ، ياسم ،  )12

 العالل ، ال ااظ ) والتعليم للتاةيه ابسيمل المريز العالل ، ةممية التعليم
 ة (، التخطيت ايستراريال للتعليم الاامعل دوره أل رلتية متطل ا/ التىمية المستدامة، مكت2012الزنفلل، ينمد ماماد   )13

 الأنالا المصراة، القاهرة)

https://raadalzaben.com/tag/%d9%85%d8%a4%d9%84%d9%81%d8%a7%d8%aa%d9%8a-%d8%af-%d8%b1%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b2%d8%a8%d9%86/
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(، رفعيل دور بضا هيئة التدراس  مشسسا/ التعليم المصراة أل 2005السماد ونل، إغراصيم بتد الراألا وينمد، سها  ياسيح   )14
 ، يلية التربية، مشسسة الأزهر، مصر)127ماالأ  دمة الماتملا، مالة التربية،  

ا التعليم اليانال العا   مااأظة غارسعيد أل ضاء مد ل ابدارة () رطاار ابدارة المدرسية  مدار 2017ال اىة)   )15
 )476 -389(، ص ص 21ايسترارياية، مالة يلية التربية، ةامعة غار سعيد،   

 ( ) " العيقة غيح التعليم والتىمية"، ورقة راليلية، الأنترنظ)2020ال هرل، بتدالله غح مامد   )16
 ليم وريا المالأ ال  رل"، يلية التربية، ةامعة رعز اليمح)() "التع2021صيح، بتده انمد الهتار   )17
() "ايستيمار التعليمل أل ريا المالأ ال  رل ومدط ميئمته لمتطل ا/ ساق العمل أل 2016بامر، وليد   ماسلا، نرميح   )18

 237-219 -، ص)ص1بدد 37ساراة"، مالة ةامعة ر راح لل ااث والدراسا/ العلمية، مج
 (، ابدارة ايسترارياية ر اة معاصرة، دار الى ر الدولل)2018ت  ع اا، ينس بتدال اس )19
() " أابلية التخطيت ايستراريال أل 2015بتدالفتاح، إيمان ةميل  اللازل، سليمان ينمد  رادرا، إغراصيم نربل)   )20

 )201-159، ص)ص 29، المالد114الاامعا/ الأردنية الرسمية مح وةهة نظر القادة الأكاديمييح، المالة التربااة،  
 () ابدارة والتخطيت التربال الىظراة والتطتيا، دار الميسرة للى ر والتازالا، بمان)2008العامل، مامد نسىيح)   )21
 ( ، مقاي/ ألا التىمية ال  راة العربية, مكت ة الأسرة, الهيئة   المصراة العامة لل تا ) )2007بمار، نامد   )22
قراءة لدراسا/ –() " دور ريا المالأ ال  رل أل راقيا الىما ايقتصادل والتىمية 2017أيق، مامد  ومداح، بتدالهادل   )23

 سا قة واقتراح نماال ليستيمار أل ريا المالأ ال  رل"،  ام مى ار، مالة الدراسا/ ابقتصادية والمالية 
 دار المسيرة، بمان ، الأردن ، 2م ادئ راسخة وارااها/ نديية ، ط -( ، اقتصاديا/ التعليم 2007ألية ، أاروق بتده ،   )24
 (، التخطيت ايستراريال المتىل بللا الىتائج، دار ال تا القطراة، الدونة قطر)2014ال ر ل، مايد   )25
() " الدراسة الت خيصية المىهاية بح الأردن"، اصدارا/ مامابة التىك الدولل  مىطقة ال رق 2016مامابة التىك الدولل   )26

 Jo-103433، رقرار رقم : 2016ير الأوست ورمالأ اأراقيا، أترا
() "درةة راأر مكانا/ ريا المالأ الف رل 2018المامىل، ناز  ع اا  و الاران ة، أااز ياسيح  وصياانة، وليد سليما/   )27

، 45أل الاامعا/ الأردنية مح وةهة نظر القادة الأكاديمييح أل ضاء  عض المتغيرا/  مالة دراسا/ العلا  التربااة المالد
 ،2018م7، ملاا 4العدد

() "  ياا اطر ايستيمار أل ريا المالأ ال  رل بللا راقيا التىمية ايقتصادية دراسدددة نالدددددة الازائر 2017ميمان، غارقاق   )28
 ،  ام مى ار، مالة الدراسا/ ابقتصادية والماليةFmols استعمالأ دراقة المربعا/ الصغرط المعدلة  ال امل 

 "، مى ارا/ الازارة، الأردن بمان)2022-2018ية لازارة التربية والتعليم  الأردنوطيقة الخطة ايستراريا )29
 

 


