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دور إدارة أموال الأيتام في تعزيز الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: 
 الأردن -دراسة حالة مؤسسة تنمية أموال الأيتام 

 أحمد صبحي أحمد النشاش

 04/04/2022:قيول البحث       28/03/2022 :مراجعة البحث         03/02/2022:  استلام البحث

 :لدراسةا ملخص

دارة الأمةوال عرف على مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام في الأردن لمؤشرات الربحيةة  دددران المةدين،   دالرافعةة الماليةة  دالسة،ولة تةإددات إهدفت الدراسة إلى الت
لةى الرةردف فةي اسةتتاأات أفةراد الع،نةة تتةا  في تعزيز الأداء المالي  دالكشف ع  داقع إدارة الأموال دإبراز داقع الأداء المالي في مؤسسةة تنميةة أمةوال الأيتةام  دالتعةرف ع

يعهةا علةى ع،نةة عشةوابية أسةي ة إدارة أموال الأيتام دتحق،ق الأداء المالي  دقد دظف الباحث المنهج الوصةري التحل،لةي  دتا ةت أداة الدراسةة هةي انسةتبا ة  مة   ة ل توز 
(  تمةا اسةتخدم تحل،ةح spss(  دتةم اسةتخدام بر ةامج التحل،ةح انح ةابي )50(  دتم اسةترداد )224( م  المتتمع الكلي للعامل،  في المؤسسة دالبالغ عددهم )60شملت )

  دتا ت أهم النتابج ما يلي: تستخدم مؤسسة تنمية أموال الأيتةام لمؤشةرات الربحيةة فةي إدارة الأمةوال 2019حتى عام  2015المحتوى للتقارير المنشورة للمؤسسة م  عام 
%  دهةاا يةدل علةى الع قةة ابيتابيةة بةة،  الربحيةة دالأداء المةالي  تمةا أظهةرت النتةابج اسةتخدام مؤسسةة تنميةة أمةوال الأيتةةام 73.6بتقةدير مرترةع بلةغ  لتعزيةز الأداء المةالي

ددران المدين،  دالأداء المةالي  دتشةرت   %  دهاا يدل على الع قة ابيتابية ب، 66.2لمؤشرات ددران المدين،  في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي بتقدير مرترع بلغ  
%  دهةةاا يةةدل علةةى الع قةةة ابيتابيةةة بةة،  76.6النتةةابج ان اسةةتخدام مؤسسةةة تنميةةة أمةةوال الأيتةةام الرافعةةة الماليةةة فةةي إدارة الأمةةوال لتعزيةةز الأداء المةةالي بتقةةدير مرترةةع بلةةغ 

% دهةاا يةدل 69.2مؤسسة تنمية أموال الأيتام للس،ولة في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي بتقدير مرترع بلةغ  الرافعة المالية دالأداء المالي  تما تب،  النتابج أن استخدام
( فةةي اسةةتتاأات أفةةراد الع،نةةة اتتةةا  α≤0.05علةةى الع قةةة ابيتابيةةة بةة،  السةة،ولة دالأداء المةةالي  دتبةة،  أيفةةا  أعةةدم دإةةود فةةردف سات دنلةةة إح ةةابية عنةةد مسةةتوى دنلةةة )

المؤسسة ا ها تتمتع أال حة التنظيمية  متغ،رات الدراسة )إدارة الأموال  الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية(  دأ ،را  تب،  مؤشرات إدارة انموال دمؤشرات الأداء المالي في
 دالرعالية المالية دسلك م    ل استخدام تحل،ح النسب دالتحل،ح الرأسي دانفقي. 

 حالة دراسة  انقت ادي المالي الأداء تعزيز  الأيتام أموال إدارة :الكلمات المفتاحية
Abstract 
The study aimed to identify the extent to which the Orphan Fund Development Corporation in Jordan uses indicators of profitability, debtors' 

turnover, leverage, and liquidity as tools for managing funds in enhancing financial performance, revealing the reality of money management and 

highlighting the reality of financial performance in the Orphan Fund Development Corporation, and identifying the differences in The responses 

of the sample members towards managing orphan funds and achieving financial performance, and the researcher employed the descriptive and 

analytical method, and the study tool was the questionnaire, by distributing it to a simple random sample that included (60) of the total 

community of (224) workers in the institution. 50), and a statistical analysis program (spss) was used, and content analysis was used for the 

reports published for the institution from 2015 until 2019, and the most important results were the following: The Orphans Fund Development 

Corporation uses profitability indicators in managing funds to enhance financial performance with a high estimate of 73.6%, and this indicates the 

positive relationship between profitability and financial performance, The results showed that the Orphan Fund Development Corporation used 

debtors turnover indicators in managing funds to enhance financial performance with a high estimate of 66.2%, and this indicates the positive 

relationship between debtors turnover and financial performance, The results revealed that the Orphan Fund Development Corporation used 

financial leverage in managing funds to enhance financial performance with a high estimate of 76.6%, and this indicates the positive relationship 

between financial leverage and financial performance,The results show that the Orphan Fund Development Corporation used liquidity in 

managing funds to enhance financial performance with a high estimate of 69.2%, and this indicates the positive relationship between liquidity and 

financial performance, It was found that there were no statistically significant differences at a significant level (0.05 0.0α) in the responses of the 

sample individuals towards the study variables (money management, financial performance of the economic institution.),Fund management 

indicators and financial performance indicators in the institution show that it has organizational health and financial effectiveness, through the use 

of ratio analysis and vertical and horizontal analysis. 

Keywords: Management- money- orphans - performance- economic - Case - study – enhance. 
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 المقدمة
ظابف أي مؤسسة  دسم،ت دفق تسمية العالم هنري فايول أإ ها الوظيرة المالية  دالهدف تعتبر إدارة الأموال دظيرة م  د 

الأساسي لها  الوظيرة هو قدرتها على التخ يط المالي  دالرقاأة المالية  دتكون هيكح للوحدات المالية يفم  تنظيم دقيادة تلك 
ح،ث تلعب دظابف ابدارة المالية أشكح عام  إدارة النقدية.الوظيرة أشكح فعال  دتعتبر إدارة الأموال أعم دأشمح م  دظيرة 

على تس،،ر الشؤدن المالية لأي مؤسسة  دم  ضم  تلك الوظابف التخ يط المالي  دالرقاأة المالية  دتحديد الهيكح التمويلي  
  حس  س،ر دتنر،ا الخ ط ح،ث يتم التعب،ر ع  سياسات المشردع المالية أشكح رقمي  ددضع إإراءات رقابية فعالة للتإكد م

دتحديد ان حرافات  دتحديد طبيعة دمكو ات الأصول ق ،رة الأإح دالمتوس ة دطويلة الأإح  دتحديد الحتم الأمثح 
 (2020ل ستثمار  ددراسة الأهمية النسبية لعناصر الهيكح التمويلي للمؤسسة  دتحديد تكلرة تح م در تمويلي. )هاشم  

يع النشاطات المالية التي تقوم بها إدارة مؤسسات أموال الأيتام  دسلك م   ل تنر،اها لوظابف فإدارة الأموال تعني إم
متخ  ة تالتحل،ح المالي  دتق،يم المشردعات دإعداد دترس،ر القوابم دالتقارير المالية  المواز ات التقديرية  ان دماج  إعادة 

 تاز الوظابف أكراءة تست يع تحق،ق الأهداف المحددة لها دبالتالي المساهمة التنظيم  التوإيه دالرقاأة  دلك  أ يغة مالية  دبإ
في تحق،ق أهداف المؤسسة  دتعد دظيرة إدارة الأموال م  الوظابف الأساسية  فرأس مال المؤسسة م  أهم عناصر اب تاج  

مؤسسة  دإ ما تحافظ على استمراريتها دبالتالي فإن الوظيرة المالية في المؤسسة ن تقت ر على تإسيس البنية التحتية لل
دت ويرها  دم  ثمة ت وير القيمة المالية للمؤسسة دزيادتها  دالمحافظة على الس،ولة  لتحق،ق أعلى  سبة م  الأرباح أد 

لمالية حمايتها م    ر ابف س أد الت فية  تما أن إدارة الأموال في المؤسسة تقسم إلى قسم، : الوظيرة ابدارية الوظيفية ا
 التنر،اية.

تعتبر المؤسسة انقت ادية المحرك الأساسي ل قت اد في أي ددلة تو ها القاعدة الأساسية لسياسة التنمية  دالرت،زة التي يقوم 
عل،ها البناء انإتماعي دلفمان استمرارية ها  الأ ،رة د موها دتحق،ق استراتيتياتها ن بد عل،ها م  توف،ر م ادر التمويح 

تعتبر ع ب الحياة انقت ادية لها  فتعمح المؤسسة إاهدة على تغ ية احتياإاتها المالية ع  طريق مواردها الدا لية التي 
دالمتمثلة أالتمويح الااتي  فعدم تراية ها  الموارد يحتم عل،ها اللتوء لم ادر تم،ح أ رى  دها  الأ ،رة تت لب شردط عديدة 

ليرة المثلى لها  دالأداء المالي للمؤسسة انقت ادية يعتبر أحد الرتابز الأساسية لنشاط لتحقيقها ددراسة مسبقة لتحديد التو 
المؤسسة دضمان استمرارها  دسلك أإمدادها أالأموال ال زمة في الأدقات المناسبة  دتظهر الحاإة للتمويح إما أسبب السياسة 

ق ثردة إديدة تفم  لها ح تها في السوف اد توسع  شاطها انقت ادية للمؤسسة التي تحادل استغ ل تح امكا ياتها في  ل
 (2014أسبب م بمة ظردف اقت ادية مع ما يوافق إمكا يات المؤسسة. )فراج  

دتم تحديد مؤسسة تنمية أموال الأيتام  لأ ها مؤسسة رابدة عريقة في متال انستثمار ابس مي                         
ف المحافظة على أموال الأيتام  دإدارتها دتنم،تها  داستثمارها أما يعود أالنرع عل،هم  دبما يساعد الح ل  دالتي أ شئت بهد

على تحق،ق الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية في المملكة  دتحقيقا  لالك تقوم المؤسسة أاستثمار مواردها المالية في مختلف 
 ابس مية . دإو  انستثمار التي ن تتعارض مع أحكام الشريعة

 مشكلة الدراسة:
 يمك  صياغة مشكلة الدراسة دفق السؤال الربيس التالي:

ما واقع إدارة الأموال في مؤسسة تنمية أموال الأيتام وعلاقتها بتحقيق الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟ ويتفرع من هذا 
 -السؤال مجموعة من التساؤلات الفرعية التالي:
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 سة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات الربحية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي؟ما مدى استخدام مؤس .1
 ما مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات ددران المدين،  في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي؟ .2
 تعزيز الأداء المالي؟ما مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام الرافعة المالية في إدارة الأموال ل .3
 ما مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام للس،ولة في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي؟ .4
ما داقع إدارة الأموال )العابد على حقوف الملكية  العابد على المراأحة  العابد على استثمار الأراضي دالمبا ي   .5

 سسة تنمية أموال الأيتام؟التغ،ر في الأرباح المحققة دالموزعة( في مؤ 
ما داقع الأداء المالي )التغ،ر في ددابع انيتام  التغ،ر في الأسهم دالودابع دعوابدهما  تغ،ر استثمارات الأراضي  .6

 دالمبا ي دعوابدهما  التغ،ر في المراأحات دالتإإ،ر التمويلي دعوابدهما( في مؤسسة تنمية أموال الأيتام؟
أفراد الع،نة تتا  إدارة أموال الأيتام دتحق،ق الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية  هح توإد فردف في استتاأات .7

 تبعا  للمتغ،رات الديموغرافية )التنس  المؤهح العلمي  الرئة(؟

 فرضيات الدراسة
وتحقيق ( بين إدارة أموال الأيتام α≤0.05الفرضية الرئيسة الأولى: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية. ويتفرع منها الفرضيات التالية

( ب،  الربحية دتحق،ق الأداء المالي للمؤسسة α≤0.05توإد ع قة سات دنلة إح ابية عند مستوى دنلة ) .1
 انقت ادية.

الأداء المالي  ( ب،  ددران المدين،  دتحق،قα≤0.05توإد ع قة سات دنلة إح ابية عند مستوى دنلة ) .2
 للمؤسسة انقت ادية.

( ب،  الرافعة المالية دتحق،ق الأداء المالي α≤0.05توإد ع قة سات دنلة إح ابية عند مستوى دنلة ) .3
 للمؤسسة انقت ادية.

( ب،  الس،ولة دتحق،ق الأداء المالي للمؤسسة α≤0.05توإد ع قة سات دنلة إح ابية عند مستوى دنلة ) .4
 انقت ادية.

( في استجابات أفراد العينة اتجاه α≤0.05الفرضية الرئيسة الثانية: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
)التنس  المؤهح العلمي   متغيرات الدراسة )إدارة الأموال، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية( تبعاً للمتغيرات الديموغرافية.

 الرئة(

 أهمية الدراسة:
 أهمية الدراسة النظرية دالت بيقية م  الآتي:تنبع 
 يوإد  درة في الأأحاث التي تنادلت دراسة إدارة الأموال أشكح عام. .1
تنبع الأهمية النظرية لها  الدراسة م  تزديد المكتبة العربية أإأحاث دإطار فكري حول تيفية إدارة الأموال  دددرها في  .2

 .تحق،ق الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية
 توإيه  ظر المسئول،  حول اتخاس قرارات فعالة لتحق،ق الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية. .3
 تنبع أهمية البحث م  أهمية الق اع الاي ست بق عليه ها  الدراسة )مؤسسة تنمية أموال الأيتام( .4
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 ادي دانإتماعي المحلي تنبع أهمية الدراسة الت بيقية م  ا عكاس فعالية إدارة الأموال على متمح النشاط انقت .5
 أشكح عام.

 أهداف الدراسة:
 يحادل الباحث م    ل ها  الدراسة تحق،ق الأهداف التالية: 

التعرف على داقع إدارة الأموال في مؤسسة تنمية أموال الأيتام دع قتها بتحق،ق الأداء المالي للمؤسسة  .1
 انقت ادية.

 لأيتام لمؤشرات الربحية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي.التعرف على مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال ا .2
التعرف على مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات ددران المدين،  في إدارة الأموال لتعزيز الأداء  .3

 المالي.
 تعزيز الأداء المالي.التعرف على مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام الرافعة المالية في إدارة الأموال ل .4
 التعرف على مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام للس،ولة في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي. .5
التعرف على داقع إدارة الأموال )العابد على حقوف الملكية  العابد على المراأحة  العابد على استثمار الأراضي  .6

 دالموزعة( في مؤسسة تنمية أموال الأيتام؟ دالمبا ي  التغ،ر في الأرباح المحققة
التعرف على داقع الأداء المالي )التغ،ر في ددابع انيتام  التغ،ر في الأسهم دالودابع دعوابدهما  تغ،ر استثمارات  .7

الأراضي دالمبا ي دعوابدهما  التغ،ر في المراأحات دالتإإ،ر التمويلي دعوابدهما( في مؤسسة تنمية أموال 
 الأيتام.

التعرف على الرردف في استتاأات أفراد الع،نة تتا  إدارة أموال الأيتام دتحق،ق الأداء المالي للمؤسسة  .8
 انقت ادية تبعا  للمتغ،رات الديموغرافية )التنس  المؤهح العلمي  الرئة(.

 مصطلحات الدراسة: 
 :إدارة أموال الأيتام 

مختلف المتانت دفقا  لأحكام الشريعة ابس مية دبما يواكب  المحافظة على أموال الأيتام داستثمارها دتنم،تها في
 (.2015الت ورات انقت ادية دابدارية ) اشف  

إدارة مال ال،تيم دالمحافظة عليه أشتى ال رف الممكنة بنا يعود أالنرع دالرابدة عليه دتبعا  لتعاليم الدي   التعريف انإرابي:
 ابس مي.

 قت ادية:الأداء المالي للمؤسسة ان 
تشخيص ال حة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على  لق قيمة دمتابهة المستقبح م    ل انعتماد على 

 (.2010الم،زا يات  دإددل حساأات النتابج دالتدادل الملحقة )الخ ،ب  

 ل دراسة المبيعات  دصف لوضع المؤسسة دتحديد ل تتاهات التي استخدمتها للوصول إليه م    التعريف انإرابي:
 انيردات  الأصول  الخ وم  دصافي الثردة.

 حدود الدراسة ومحدداتها:  
 الحددد الموضوعية: تتمثح في دراسة إدارة الأموال أإأعادها  دالأداء المالي للمؤسسة انقت ادية.
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  2021الحددد الزما ية: تم ت ب،ق ها  الدراسة عام. 
 مؤسسة أموال الأيتام –لدراسة في الأردن الحددد المكا ية:تم ت ب،ق ها  ا 
 .الحددد البشرية: يتمثح متتمع البحث أالعامل،  في مؤسسة تنمية أموال الأيتام في الأردن 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 
 أولًا: الإطار النظري 

المؤسسات دتراءتها في استخدام يحتح الأداء المالي مكا ة مهمة دا ح المؤسسات  ح،ث يلعب ددرا  مهما  في قياس أداء 
مواردها  دسلك م    ل المؤشرات التي تدلح على صحة المرتز المالي لتلك الشرتات  ديمثح الأداء المالي ع ب الشرتة 
لوضع الخ ط المستقبلية لتوسيع  شاطاتها  دالمحافظة على أدابها أمام التمهور أإففح النتابج  ح،ث يعتبر أداة للحكم 

س يوفر  ظام معلومات رقمية دقيقة دموثوقية قابلة للقياس تعكس قدرة دقابلية الشرتة على تحق،ق أهدافها أكراءة الموضوعي إ
دفعالية  دبات داضحا  أن النمو انقت ادي في الددلة دالحراظ على مراكز المؤسسات انقت ادية يتوقف إلى حد تب،ر على 

المتزايدة دال متناهية التي تواإهها المؤسسات انقت ادية على ال ع،د الدا لي  مدى تراءة أدابها المالي أما يواكب التحديات
 (2018دالخارإي. )الرار  

 مفهوم الأداء المالي
يعبر الأداء المالي ع  قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالية أإقح التكاليف الممكنة  فالأداء المالي يتتسد في قدرتها على 

لي دتوف،ر الس،ولة ال زمة لتسديد ما عل،ها  دتحق،ق معدل مردددية إ،دة دتكاليف منخرفة. )رزيقة  تحق،ق التوازن الما
قدرة الشرتة على إ تاز أهدافها المالية  دهو الرت،زة الأساسية في دعم مختلف الأعمال التي تمارسها الشرتة  ديعبر  .(2012

الربحية  دالس،ولة دغ،رها  دهي قدرة الشرتة على استخدام مواردها ع  الأداء المالي للشرتة م    ل مؤشرات مالية مثح 
 (2018أ ريقة مثلى لتحق،ق اهدافها  دالتي تتمثح في تخفيض تكاليرها دزيادة إيراداتها. )الرار  

 معايير ومؤشرات تقييم الأداء المالي
ا المؤسسة يتب أن يعتمد في تحل،له على أددات لكي يقوم المحلح المالي أاتخاس قرارات سليمة دم اأقة للأهداف التي رسمته

موثوف ف،ها دتعتبر مؤشرات التوازن المالي دالس،ولة دالمردددية م  ب،  الأددات الأكثر ش،وعا داستخداما  في تق،يم الأداء 
 (2012المالي دفق التالي: )رزيقة  

م    ل الم،زا ية المحاسبية  مع العلم  التوازن المالي: ديتم حساب مختلف المؤشرات التي تدرس التوازن المالي .1
 أ ه ن يمك  اع اء ترس،رات دقيقة ع  الحالية المالية دالرعالية المؤسسية.

الس،ولة: تلعب الس،ولة ددرا  مهما  دتعتبر هدفا  ماليا  تسعى الوظيرة المالية إلى تحقيقه دهاا نإتناب المخاطر  .2
 مؤسسة على الوفاء أالتزاماتها ق ،رة انإح.التي يمك  أن تترتب عل،ها  دتب،  قدرة ال

المردددية: قدرة المؤسسة على تحق،ق الأرباح  تيتة نستخدام رأس مالها في  شاطها انستغ لي  دم  مؤشراتها  .3
 مردددية النشاط  مؤشر الهامش ابإمالي  مؤشر الهامش ال افي.

لأداء المالي أشكح دق،ق ن بد م  بيان ( أن لقياس ا2010) سويسي(  2016فيما اعتبر تح م  عباسي ) .4
 مؤشرات قياس القيمة للمؤسسات انقت ادية سات البعد انقت ادي دالسوقي دمنها:

a.  تكلرة رأس  –القيمة انقت ادية المفافة= صافي الأرباح الناتتة ع  عمليات التشغ،ح أعد الفريبة(
 المال* رأس المال المستثمر(.

b. .القيمة السوقية المفافة 
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c. ربح المتبقي.ال 
d. .القيمة المفافة للمساهم، : تمثح الأرباح انقت ادية الناتتة ع  الأعمال التتارية 
e. .م التدفقات النقدية   
f. .عابد التدفق النقدي على انستثمار 

 دم  أإح رفع الأداء المالي دما يتمخض عنها م  رفع قيمة الشرتة السوقية  أد  رفها يت لب انستخدام الأمثح للموارد
دالقدرة على التعامح مع الب،ئة الدا لية دالخارإية التي تحيط أالشرتة؛ مما س،ؤدي إلى رفع تراءة الأداء المالي  دم  ضم  

 (2018)الرار  (  2017)سعاد  دسميحة   العوامح المؤثرة على الأداء المالي:

 الشرتة على استخدام الأصول.ا تاإية المؤسسة: ان تاإية = صافي المبيعات / إإمالي الأصول  مدى قدرة  .1

%  دتكون 1.5% إلى 1 سبة التدادل: تسادي الأصول المتدادلة على الخ وم المتدادلة  تكون إ،دة عندما تكون م   .2
 %.1ضعيرة ح،نما تكون أقح م  

الديون   يرفح أن فوابد  –الرافعة المالية: درإة الرفع المالي= الربح قبح الرابدة دالفريبة/ الربح قبح الرابدة دالفريبة  .3
 %50تزيد ع  

  سبة توزيع الأرباح النقدية:  سبة توزيع الأرباح النقدية = الأرباح الموزعة / الأرباح ال افية   سبة مهمة للمستثمر .4

= صافي الد ح/ إإمالي الموإودات  يقيس مدى فعالية ابدارة في معدل العائد على الموجوداتالربحية: دمؤشراتها؛  .5
 ودات الشرتة.استخدام موإ

% دضعيرة إسا 12معدل العابد على حق الملكية= صافي الد ح / حقوف الملكية  دتكون مرترعة عندما تكون أكبر م  
 %3كا ت أقح م  

 معدل العابد على العوابد= صافي الد ح على إإمالي العوابد   هاا للبنوك .

 التحليل المالي ودورة على تقيم الأداء المالي

ح المالي م  أهم الأددات التي يستع،  بها متخا القرار المالي  سواء في حالة استخدام الأموال  أد في حالة يعتبر التحل،
الح ول عل،ها  دم  أددات التحل،ح المالي: التحل،ح المالي أالنسب  قابمة م ادر الأموال داستخداماتها  المواز ات  تحل،ح 

تلرة  مقار ة انتتاهات  ديتم استخدام النسب التالية لأغراض التحل،ح المالي: التعادل  مقار ة القوابم المالية لسنوات مخ
 (2016)الحلو  

 سب الس،ولة السريعة = الأصول سريعة التدادل / الخ وم المتدادلة  ح،ث الأصول سريعة التدادل = النقدية+  .1
 المخزدن  –الأصول المتدادلة 

 متدادلة سبة التدادل= الأصول المتدادلة / الخ وم ال .2
 الخ وم المتدادلة –رأس المال العامح= الأصول المتدادلة  .3
 معدل ددران المبيعات= متوسط قيمة المبيعات / تكلرة المبيعات السنوية .4
 فترة التح ،ح = المبيعات الآإلة * عدد أيام السنة/ الديون )يعني المدينون( .5
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 عامح معدل ددران رأس المال العامح= صافي المبيعات/ رأس المال ال .6
  سبة الأصول الثابتة إلى المبيعات= الأصول الثابتة / المبيعات .7
حقوف  – سبة الأرباح إلى حقوف الملكية = صافي الربح/ حقوف الملكية  صافي الربح= الربح أعد الفريبة  .8

 حملة الأسهم الممتازة  حقوف الملكية فقط حملة الأسهم العادية.
 الربح/ المبيعات سبة صافي الربح إلى المبيعات= صافي  .9
  سبة متموع الأصول إلى متموع الديون= متموع الأصول/ متموع لديون  .10
  سبة ديون الأإح إلى حقوف المساهم، = متموع الديون/ حقوف المساهم،  .11

 (2016أساليب التحليل المالي: )الحلو، 
 التحل،ح الرأسي: إظهار الوزن النسبي لكح بند  سبة للمتموعة التي ينتمي إل،ها.

 لتحل،ح الأفقي: مقار ة على فترات زمنية.ا
 تحل،ح النسب المالية: الأكثر ش،وعا .

 علاقة إدارة الأموال بالأداء المالي
لبيان ع قة إدارة الأموال أالأداء المالي ن بد م  بيان ع قة رأس المال العامح أالربحية دفق التالي: )عبد الرحم   دالقر ي  

2020) 

امح للربحية: يعتبر رأس المال العامح شريان الحياة لكح الأعمال التتارية  دان العمح الأساسي لكح أهمية رأس المال الع .1
 مدير هو المحافظة على تدفق رأس المال العامح داستخدام التدفقات النقدية لتول،د الأرباح.

ف المتبعة م  إدارة الشرتة للمراقبة أثر تراءة إدارة رأس المال العامح على الربحية: إدارة رأس المال العامح تتم أال ر  .2
المستمر لمكو ات رأس المال العامح للحراظ على المستوى المناسب م  رأس المال العامح لتحق،ق أكبر ربح ممك  أما 

 يفم  تعظيم قيمة الشرتة.

تحق،ق إدارة رأس المال  التوازن ب،  الس،ولة دالربحية: إدارة راس المال العامح لديها توازن ب،  الس،ولة دالربحية  ديمك  .3
العامح م  قبح المدير المالي للشرتة م    ل المواز ة ب،  الربحية دالس،ولة أ ريقة دقيقة  دأن إدارة رأس المال العامح 

 الت،د يساهم أشكح ايتابي في  لق قيمة للشرتات.

 مؤسسة تنمية أموال الأيتام في الأردن
ة ابس مية أعد الم ارف ابس مية في الأردن  لددرها البارز في تحق،ق التنمية تعد ها  المؤسسة م  أهم المؤسسات المالي

انقت ادية دانإتماعية على حد سواء  فهي تقوم برعاية أموال الأيتام  دسلك م    ل حرظ أموالهم داستثمارها أ رف 
ع  تما أن لها  المؤسسة أهمية مشردعة  دفي سلك تحق،ق مستوى معقول م  المعيشة لشريحة مهمة م  شرابح المتتم

اقت ادية تكم  في تتميع أموال الأيتام  داستثمارها على  حو يسهم في زيادة حتم النشاط انقت ادي  ن سيما إسا تا ت 
انستثمارات تترتز في انقت اد الحقيقي  دما لالك م  أثر على مستوى اب تاج دعلى مستوى التوظيف. )ال مادي  العتوم  

2013) 

 (2020)الخ ة انستراتيتية  في دفق التالي:  2020-2018أما أهم مؤشرات الأداء الربيسة دالمستهدفة للأعوام 
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تعظيم عوابد استثمارات المؤسسة أما يفم  المحافظة على أموال الأيتام دتنم،تها؛ دتشمح زيادة حتم  .1
ة انستثمار في المبا ي  تخفيض التموي ت الممنوحة  تخفيض انستثمارات سات المخاطر العالية  زياد

 حتم الودابع لدى البنوك ابس مية.
رفع تراءة الأداء المؤسسي  حو التم،ز؛ م    ل تشغ،ح  ظام الحوسبة دت وير   إعداد دتوث،ق إإراءات  .2

 العمح  إعداد دترع،ح  ظام المتاأعة دالتق،يم.
في توف،ر فرص العمح  دالمساهمة في توف،ر المساهمة في التنمية الوطنية الشاملة؛ م    ل المساهمة  .3

 المساك .

 ثانياً: الدراسات السابقة

 (  أعنوان: إدارة أموال الأدقاف دتوظيرها تبديح لتمويح التعليم العالي أسل نة عمان2018دراسة ) .1

منهج الوصري  هدف البحث إلى دراسة داقع إدارة أموال الوقف دتوظيرها في تمويح التعليم العالي  اعتمد الباحث ال
 ب،ر  للتعرف على دإهات  ظرهم  دتوصلت الدراسة إلى متموعة م  المقترحات:  100دتم ت ب،ق الدراسة على 

 العمح على  شر ثقافة الوقف  دالتعريف بدر   دتبني أ ماط إديدة للوقف.

مشردعات ال غ،رة (  أعنوان: ددر المؤسسات المالية ابس مية في تمويح ال2017دراسة )حس،   دالرفاعي   .2
 دالمتوس ة

هدفت الدراسة إلى توضيح ماهية المشردعات ال غ،رة دالمتوس ة د  اب ها دأهم،تها  دالتعرف على ددر 
المؤسسات المالية ابس مية في دعم تلك المشاريع  دالتعرف على م ادر التمويح ابس مي  دتقديم  موسج مؤسسة 

اريع  دالتحقق م  دصول مؤسسة تنمية أموال الأيتام للهدف المنشود م  إ شاء تنمية أموال الأيتام لتمويح تلك المش
دهو تنمية المتتمع المحلي دالمساهمة في   ط الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية  دتم قياس أداء المؤسسة م  

الرردع  دربحية المؤسسة   ل إإمالي الأرباح  دالموإودات  دانستثمارات  دإإمالي ددابع الأيتام  دعدد المكاتب د 
 تقاس أالعابد على الموإودات  دانستدامة المالية أإإمالي ابيرادات.

 (  أعنوان: استثمار أموال الوقف في التزابر2016دراسة )قردمي  دضحاك   .3

ماعية إن الددر التنموي الاي يمك  أن تؤديه أم ك الوقف في الددل ابس مية يعد ددرا  تب،را  في متانته انإت
دانقت ادية  غ،ر أن ها  الممتلكات تبقى غ،ر مستغلة استغ ن  يعود علي شعوبها أالخ،ر دان تراع أعابدها  
دبالتالي المساهمة في التنمية انإتماعية دانقت ادية  دبالتالي هدفت الدراسة إلى دراسة استثمار أموال الوقف في 

 أيفا  إلى أهم الوسابح دالأددات دمتانت استثمارها.التزابر دالفواأط التي تحكمها  دقد أشر ا 

 (  أعنوان: "مؤسسة تنمية أموال الأيتام في الأردن: تحل،ح مالي دتقدير إس مي"2013دراسة )ال مادي  العتوم   .4

هدفت الدراسة إلى غرض دلقع مؤسسة أموال الأيتام في الأردن م    ل  شإتها دأهدافها دم ادر الأموال ف،ها  
هم صيغ انستثمار دالتمويح المتعدد  دالتقدير الشرعي ل يغ التمويح دانستثمار المعتمد في مؤسسة تنمية أموال دأ 

الأيتام في الأردن  دتق،يم الأداء المالي لمؤسسة تنمية أموال الأيتام في الأردن  داقتراح صيغ استثمار إديدة  
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لى  تيتة تق،يم الأداء المالي لمؤسسة تنمية أموال الأيتام في داعتمدت الدراسة المنهج الوصري. دأإابت الدراسة ع
 الأردن  دتم تحديد ال يغ التمويلية المقترحة للت ب،ق في مؤسسة الأيتام.

 (  أعنوان: "ابدارة المالية دتوإيه انستثمارات في مؤسسة تنمية الأيتام في الأردن ب،  الواقع دال موح"2010دراسة ) .5

دارة المالية م    ل تعريرها دبيان أهم،تها  إلى مؤسسة تنمية أموال الأيتام الأرد ية م  ح،ث تنادلت الدراسة اب
 شإتها دأهدافها  تما أشار الباحث إلى صيغ التمويح دانستثمار في مؤسسة تنمية أموال الأيتام  دإلى ت وير عمح 

إت المشردعات دهي الوظيرة ابدارية المتعلقة المؤسسة  دقد توصلت الدراسة إلى أن ابدارة المالية  شإت مع  ش
بتنظيم حرتة الأموال ال زمة لتحق،ق أهداف المشردع أكراءة عالية  دأن التخ يط المالي دالرقاأة على الأموال 

 داستثمارها م  أهم الوظابف التي ينبغي أن تف لع بها ابدارة المالية.

 مميزات الدراسة الحالية )الفجوة البحثية(:
 د الدراسة الأدلى حسب علم الباحث تنادلت دراسة إدارة أموال مؤسسة الأيتام في الأردن.تع .1
 تعد الدراسة الأدلى التي تنادلت متغ،ر تاأع يتمثح في الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية. .2
 م  المستق ى منهم.تعد الدراسة الأدلى التي تتمع ب،  تحل،ح البيا ات م  داقع التقارير دب،  البيا ات التي تتمع  .3
 يوإد  درة في الأأحاث التي تربط ب،  إدارة الأموال دمدى فعالية الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية. .4

 
 الطريقة والإجراءات

 منهجية الدراسة:
قط م  أإح تحق،ق أهداف البحث قام الباحث أاستخدام المنهج الوصري التحل،لي  دهاا المنهج ن يتوقف عند دصف الظاهرة ف

 بح يتعدا  إلى ت نيرها دتحل،لها دإ فاعها للدراسة الدقيقة. 

 أنواع البيانات ومصادرها
 قد تم استخدام م دري  أساس،  لتمع البيا ات دهما تما يلي:

الم ةةةادر الثا ويةةةة: دسلةةةك أةةةالرإوع إلةةةى الكتةةةب دالمراإةةةع العربيةةةة دالأإنبيةةةة سات الع قةةةة  دالةةةددريات دالمقةةةانت دالتقةةةارير   .1
 أحاث دالدراسات الساأقة التي تنادلت موضوع البحث  دالبحث دالم العة في مواقع اب تر ت المختلرة.دالأ

 الم ادر الأدلية: قد استخدمت لمعالتة ابطار العملي للبحث  دتتمثح في انستبا ة. .2
 

 مجتمع وعينة الدراسة:
دبناء  على مشكلة البحث دأهدافه فإن المتتمع متتمع البحث يعرف أإ ه إميع مرردات الظاهرة التي يدرسها الباحث  

موظف  دقد قام الباحث أاستخدام  224المستهدف يتكون م  إميع العامل،  في مؤسسة تنمية أموال الأيتام دالبالغ عددهم 
لى متتمع ( استبا ة ع60% م  متتمع الدراسة  ح،ث تم توزيع )20طريقة الع،نة العشوابية  دالع،نة المناسبة لهاا العدد هو 

أفراد متتمع الدراسة  ( التالي توزيع2ديتفح في التددل ) %( 83( استبا ة بنسبة استرداد )50الدراسة  دتم الح ول على )
 حسب النوع  دالمؤهح  دالمستوى ابداري:  
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 (: ت نيف المتتمع حسب النوع  دالمؤهح العلمي  دالرئة4.1إددل )
 ان اث الاتور النوع

180 44 
 
هح المؤ 

 العلمي

ثا وية  دبلوم أكالوريوس ماإست،ر دتتورا  
 عامة

 ددن الثا وية

1 8 98 37 25 55 
 
 الرئة

 العقود الثالثة الثا ية الأدلى العليا
1 101 37 79 6 

 الم در: إعداد الباحث أانعتماد على البيا ات المتوفرة م  المؤسسة

 أداة الدراسة:
 ا ات ب،  أدات، : )انستبا ة  دتحل،ح المحتوى للتقارير المالية المنشورة للمؤسسة(تنوعت الأداة المستخدمة لمع البي

 الأولى: الاستبانة

 وقد قسمت الاستبانة إلى ثلاث أقسام رئيسة هم:
 القسم الأدل: البيا ات الشخ ية دالوظيفية دتشمح )النوع  المؤهح العلمي  الرئة(

ت مستوى إدارة الأموال في المؤسسة دع قتها بتعزيز الأداء المالي للمؤسسة دشملت القسم الثا ي: يمثح صيا ة أ ظمة المعلوما
 ( فقرة  موزعة تالتالي:43)

 ( فقرة.11المحور اندل: ع قة مؤشرات الربحية في تعزيز الأداء المالي  ديتكون م  )
 ( فقرات.10م  ) المحور الثا ي: ع قة مؤشرات ددران المدين،  في تعزيز الأداء المالي  ديتكون 

 ( فقرة.12المحور الثالث: ع قة مؤشرات الرافعة المالية في تعزيز الأداء المالي  ديتكون م  )
 ( فقرات.10المحور الراأع: ع قة مؤشرات الس،ولة فب تعزيز الأداء المالي  ديتكون م  )
 :دلقد استخدم الباحث مقياس ليكرت الخماسي بإاأة فقرات انستبا ة تالتالي

 ( درجات مقياس ليكرت4.2جدول )
 قل،لة إدا   قل،لة متوس ة كب،رة كب،رة إدا   الت نيف
 1 2 3 4 5 الترم،ز

 
 تحل،ح المحتوى )تقارير مالية( الثانية:

دسلك م    ل حساب النسب المالية دتحل،ح رأس  2019حتى عام  2015تحل،ح المحتوى للتقارير المالية المنشورة م  عام 
 وابم المتوفرة ضم  التقارير المالية المنشورة.دأفقي للق

 صدق الاستبانة 3
 المق ود أ دف انستبا ة أن تقيس انستبا ة لما دضع لقياسه  دقد تم التإكد م  صدف انستبا ة م    ل ما يلي:  

 أولًا: صدق المحكمين
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ببداء آرابهم دم حظاتهم حول مناسبة  ( م  المتخ  ،   دسلك5تم عرض انستبا ة على عدد م  المحكم،  بلغ عددهم )
 انستبا ة  دتم إإراء إميع التعدي ت ال زمة.

 صدق الاتساق الداخلي
يق ةد أ ةدف انتسةاف الةدا لي مةدى اتسةاف تةح فقةرة مة  فقةرات انسةتبا ة مةع المتةال الةاي تنتمةي إليةه هةا  الرقةرة  ح،ةث إةةرى 

( موظف دا ح المؤسسة  ح،ث تم 28قها على ع،نة است  عية مكو ة م  )التحقق م  صدف انتساف الدا لي ل ستبا ة بت بي
حساب معامح ارتباط ب،رسون ب،  درإةات تةح فقةرة دالمتةال الةاي تنتمةي لةه  دتبة،  أن إميةع الرقةرات صةالحة دمعامةح انرتبةاط 

 (0.005>دالقيمة انحتمالية أقح م  مستوى الدنلة ) 756. إلى  514.يترادح م  

 بنائي الصدق ال 
للتحقق م  ال دف البنابي تم حساب معةام ت انرتبةاط بة،  درإةة تةح متةال مة  متةانت انسةتبا ة دالدرإةة الكليةة ل سةتبا ة  

 (.4.3تما في إددل )دهي موضحة 
 ( نتائج الصدق البنائي4.3جدول )

 القيمة الاحتمالية  معامل الارتباط المجال م
 0.000* 576. داء الماليع قة مؤشرات الربحية في تعزيز الأ  .1
 0.000* 419. ع قة مؤشرات ددران المدين،  في تعزيز الأداء المالي  .2
 0.000* 629. ع قة مؤشرات الرافعة المالية في تعزيز الأداء المالي  .3
 0.000* 711. ع قة مؤشرات الس،ولة فب تعزيز الأداء المالي  .4

 ≤ 0.05عنةد مسةتوى معنويةة ط في إميع متةانت انسةتبا ة دالةة إح ةابيا  ( أن إميع معام ت انرتبا4.3يتفح م  إددل )
α .دبالك تعتبر إميع متانت انستبا ة صادقه لما دضعت لقياسه 

  ثبات الاستبانة:
م تعني ثبات انستبا ة أ ه إسا تم توزيع انستبا ة أعد فترة أسبوع،  مث   لنرس المتتمع  ح ح على  رس النتابج  دتم استخدا

ثبات  تإكد( دها  القيمة 0.961ل ستبا ة تكح )للتحقق م  ثبات استبا ة الدراسة  ح،ث تب،  أن قيمته  معامح ألرا ترد باخ
يستخلص م   تابج ا تباري ال دف دالثبات أن أداة القياس )انستبا ة( صادقة في قياس ما دضعت لقياسه  دثابتة   انستبا ة.

 ديمك  ت بيقها أرعالية.

 وات الإحصائية المستخدمة:الأد
   Statistical Package for the Social Sciencesتم ترريغ دتحل،ح البيا ات م    ل بر امج التحل،ح ابح ابي 

 ح،ث تم استخدام ان تبارات ابح ابية التالية:
 معامح ارتباط ب،رسون  .1
 معامح ألرا ترد باخ .2
 النسب المئوية دالتكرارات .3
 ن حراف المعياري دالوزن النسبي دالترت،ب.داالمتوسط الحسابي  .4
 (.Independent Samples T-Test) في حالة ع،نت،  Tا تبار  .5
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 المحك المعتمد في لتقييم الاستبانة:
  المحك المعتمد لتقييم فقرات ومحاور الاستبانة 

 لتحديد المحك المعتمد يمك  بيان سلك دفق التددل التالي:

 ي البحث( المحك المعتمد ف4.4جدول )
 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل له طول الخلية

 قل،لة إدا 20% -36%م   1 – 1.80م  
 قل،لة 36% - 52%أكبر م   1.80 - 2.60 أكبر م  
 متوس ة % 52%- 68أكبر م   2.60 – 3.40أكبر م  
 كب،رة 68%- 84%أكبر م   3.40 – 4.20أكبر م  
 كب،رة إدا 84 %-100% أكبر م   5 -  4.20أكبر م  

 
  الاجابة عن السؤال الأول

 ما مدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات الربحية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي؟
 للإإاأة ع  هاا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي دالنسبي دان حراف المعياري دالترت،ب

نسبي دان حراف المعياري دالترت،ب لمدى استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات المتوسط الحسابي دال  (4.5جدول )
 الربحية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي

 م
 

المتوسط  البعد
 الحسابي

ان حراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

القيمة 
 انحتمالية

 الترت،ب

رة طالب تقوم المؤسسة أاحتساب  سب الربحية لقياس مدى قد 1
 التمويح على تول،د الأرباح

3.42 0.40 68.4% *0.000 9 

تحلح المؤسسة مكو ات الربح ل الب التمويح أغرض الوصول إلى  2
 مؤشرات الربحية

4 0.27 80.0% *0.000 4 

تقوم المؤسسة بتحل،ح هامش الربح التشغ،لي لقياس الربحية الناتتة  3
 ع  النشاط الأساسي ل الب التمويح

4.34 0.29 86.8% *0.000 1 

يقوم مسئول التمويح في المؤسسة بتحل،ح د ح/م اريف أد  4
ربح/ سارة غ،ر متكرر يتعلق أالنشاط الأساسي للمنشإة طالبة 

 التمويح

3 0.25 60.0% *0.000 10 

تقوم المؤسسة أمتاأعة معدل العابد على انستثمار لغرض الوصول  5
 إة طالبة التمويحإلى ت ورات الربحية الخاصة أالمنش

3.85 0.31 77.0% *0.000 6 

تتاأع المؤسسة ت ورات العابد على قرارات انستثمار لغرض  6
 الوقوف على مدى ربحية المؤسسة طالبة التمويح

4.27 0.21 85.4% *0.000 2 

يقوم المحلح المالي في المؤسسة أإإراء تحل،ح  رقات التشغ،ح لتق،يم  7
 في تحق،ق ابيراداتفعالية النرقات دددرها 

3.64 0.22 72.8% *0.000 8 

ي لب المحلح المالي مؤشرات الربحية  م  طالب التمويح أعد  8
 ح وله على التمويح  أشكح ددري.

2.13 0.19 42.6% *0.000 11 
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تقوم ابدارة المالية في المؤسسة بتحل،ح مؤشرات الربحية للمؤسسة  9
 دمقار تها عبر عدة سنوات

3.98 0.23 79.6% *0.000 5 

تقوم ابدارة المالية في المؤسسة بتحل،ح مؤشرات الربحية للمؤسسة  10
 دمقار تها مع مؤسسات أ رى متشاأه

3.72 0.36 74.4% *0.000 7 

تقوم ابدارة المالية في المؤسسة بتحل،ح مؤشرات الربحية للمؤسسة  11
 دمقار تها مع مؤشرات محلية داقليمية

4.18 
 

0.31 83.6% *0.000 3 

  0.000* %73.6 0.12 3.68 إميع فقرات المحور الأدل: الربحية دالأداء المالي
 .α ≤ 0.05المتوسط الحسابي دال إح ابيا  عند مستوى دنلة * 

 ( ما يلي:4.5يتضح من نتائج جدول )
مستوى دنلة أقح م  (  د 73.6(  أي بوزن  سبي قدر  )3.68المتوسط الحسابي لتميع فقرات المحور الأدل يسادي ) .1

  دهاا يدل على أن هناك درإة موافقة تب،رة م  دإهة  ظر المستق ي منهم )العامل،  في مؤسسة تنمية 0.005
استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات الربحية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي  دهاا أموال الأيتام( حول 

  ديعزد كح تب،ر على مؤشرات الربحية في إدارة أموالها بهدف تعزيز الأداء المالييدل على أن المؤسسة تعتمد أش
الباحث ها  النتيتة إلى أن اهتمام المؤسسة بهامش الربح  دالربح التشغ،ل،  دالم رفات دتحقيقه للمؤسسات 

دالأشخاص طالبي التمويح له أهمية تب،رة في ابداء المالي الرعال  تما ان قيام المؤسسة أانهتمام أمؤشرات الربحية 
 ل مقار تها مع مؤسسات أ رى له ددر فعال في تحق،ق الأداء الخاصة بها دمقار تها عبر عدة سنوات  دم   

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى "المالي الرعال. دبهاا  ست يع قبول الررضية الررعية الأدلى القابلة 
 ( بين الربحية وتحقيق الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية".α≤0.05دلالة )

 كانت:. أعلى فقرة في هذا المجال 2
دالتي   ت على: " تقوم المؤسسة بتحل،ح هامش الربح التشغ،لي لقياس الربحية الناتتة ع  النشاط الأساسي ( 3الرقرة رقم: )

%  دهاا يعني أن هناك موافقة بدرإة تب،رة إدا  على ها  86.80ل الب التمويح"  احتلت المرتبة الأدلى بوزن  سبي قدر  
ى ان الأساس الاي يمك  م    له قياس مدى قدرة طالب التمويح على سداد التزاماته هو قدرته الرقرة  ديعزد الباحث سلك إل

على تحديد هامش الربح التشغ،لي  دهو يدل على أن طالب التمويح يحقق  ق ة أعلى م   ق ة التعادل  دا ه  شاطه الأساسي 
دهاا ح لت تلك الرقرة على أعلى فقرة  دهي تدل على أن يحقق منه الربح  دبالتالي قادر مستقب   سداد أقساطه الشهرية  

 المؤسسة تحقق أداء مالي فعال حالي دمستقبلي.

 :كانت المجال هذا في فقرة أدنى .3
( دالتةةي   ةةت علةةى: " ي لةةب المحلةةح المةةالي مؤشةةرات الربحيةةة مةة  طالةةب التمويةةح أعةةد ح ةةوله علةةى التمويةةح 8: )الرقةةرة رقةةم -

%  دهةاا يعنةي أن هنةاك موافقةة بدرإةة قل،لةة دمنخرفةة علةى هةا  42.6تبةة الأ ،ةرة بةوزن  سةبي قةدر  أشكح ددري." احتلت المر 
الرقرة  ديعزد الباحث سلك إلى عدم الرابدة التي يرها المحلح م  طلب التقارير أعد ح ول طالب التمويةح علةى التمويةح الة زم  

مويح على هدفه مة  المؤسسةة ي ةبح ع قتةه مةع المؤسسةة هةو دي بح ن فابدة م  سلك  دالسبب في سلك أن ح ول طالب الت
السداد الشهري للأقساط  دهناك صعوبة أيفا  في متاأعة تح المعام ت ل البي التمويةح  فالتإكةد مة  مؤشةرات الربحيةة يةتم فقةط 

ر هةاا مهةم للمتاأعةة للتإكد م  أ ه يستحق الح ةول علةى هةاا التمويةح أم ن قبةح الح ةول علةى التمويةح  دإن تةان الةبعض يعتبة
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دللتق،يم المستمر  دمعرفة أعض البيا ات الأ رى مستقب   د اصة المتعلقة أالديون المشكوك في تح ،لها أد الديوم المعددمة  
 فمتاأعة طالبي التمويح يدل على فعالية الأداء المالي للمؤسسة مستقب  .

 الاجابة عن السؤال الثاني
 أموال الأيتام لمؤشرات دوران المدينين في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي؟ما مدى استخدام مؤسسة تنمية 

 للإإاأة ع  هاا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي دالنسبي دان حراف المعياري دالترت،ب.
 داء الماليالمتوسط الحسابي دالنسبي دان حراف المعياري دالترت،ب لع قة  ددران المدين،  لتعزيز الأ  (4.6جدول )
 م

 
المتوسط  البعد

 الحسابي
ان حراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

القيمة 
 انحتمالية

 الترت،ب

يتاأع المحلح المالي في المؤسسة معدل  1
ددران المدين،  عبر عدة سنوات للمؤسسة 
 طالبة التمويح لقياس تراءة التح ،ح للمنشإة

4.59 0.23 91.8% *0.000 1 

،ح معدل ددران المدين،  تقوم المؤسسة بتحل 2
ل البي التمويح للتوصح إلى الآلية التي 
 تسترد بها المؤسسة ديون العم ء لديها

3.92 0.21 78.4% *0.000 4 

يعتمد المحلح المالي للمؤسسة على معدل  3
ددران المدين،  نتخاس القرار المناسب اتتا  

 طالبي التمويح

4.51 0.19 90.2% *0.000 2 

ؤسسة بتحل،ح فترات تح ،ح ديون تقوم الم 4
 المدين،  لدى طالبي التمويح

3.82 0.21 76.4% *0.000 6 

يعتمد المحلح المالي لدى المؤسسة في اتخاس  5
قرار التمويح للمنشإة طالبة التمويح على فترة 

  سداد ديون الموردي 

4.31 0.28 86.2% *0.000 3 

يستخدم المحلح المالي في المؤسسة  سب  6
ان المدين،  لتق،يم أداء المنشإة طالبة ددر 

 التمويح

3.84 0.21 76.8% *0.000 5 

يوإد في المؤسسة  ظام لمتاأعة التغ،رات في  7
مؤشر ددران المدين،  للمنشإة طالبة التمويح 

 أعد الح ول على التمويح.

2 0.16 40.0% *0.000 10 

تقوم ابدارة المالية في المؤسسة أمتاأعة  8
مدين،  دتقار ها عبر فترات حساأات ال
 منتظمة

3.47 0.19 69.4% *0.000 8 

تقوم ابدارة المالية أحساب النسب المالي  9
 المتعلقة أالمدين،  دتقار ها عبر سنوات ساأقة

2.29 0.32 45.8% *0.000 9 

تقوم ابدارة المالية أحساب النسب المالي  10
المتعلقة أالمدين،  دتقار ها مع  سب مثبتة 

 قت اديا  ا

3.71 0.41 74.2% *0.000 7 
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إميع فقرات المحور الأدل: ددران المدين،  دالأداء 
 المالي

3.31 0.11 66.2% *0.000  

 .α ≤ 0.05المتوسط الحسابي دال إح ابيا  عند مستوى دنلة * 

 ( ما يلي:4.6يتفح م   تابج إددل )
(  دمستوى دنلة أقح م  66.2(  أي بوزن  سبي قدر  )3,31)المتوسط الحسابي لتميع فقرات المحور الثا ي يسادي .1

  دهاا يدل على أن هناك درإة موافقة تب،رة م  دإهة  ظر المستق ي منهم )العامل،  في مؤسسة تنمية أموال الأيتام( 0.005
ي  دهاا يدل على أن المؤسسة حول استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام لددران المدين،  في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المال

تعتمد أشكح تب،ر على ددران المدين،  في إدارة أموالها بهدف تعزيز الأداء المالي  ديعزد الباحث ها  النتيتة إلى أن اهتمام 
المؤسسة أكراءة التح ،ح ل البي التمويح يفم  لها مدى قدرة المدي  على سداد أقساطه  دتالك معرفة أدقات تح ،ح 

دى طالب التمويح؛ يحدد تلك المواع،د هح هي مناسبة مع أدقات سداد التزاماته للمؤسسة   تما أن قيام المؤسسة الديون ل
أانهتمام أمؤشرات ددران المديو ية الخاصة بها دمقار تها عبر عدة سنوات  دم    ل مقار تها مع مؤسسات أ رى له ددر 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند "ت يع قبول الررضية الررعية الثا ية القابلة دبهاا  سفعال في تحق،ق الأداء المالي الرعال  
 ( بين دوران المدينين وتحقيق الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية".α≤0.05مستوى دلالة )

 . أعلى فقرة في هاا المتال تا ت: 2

معدل ددران المدين،  عبر عدة سنوات للمؤسسة طالبة ( دالتي   ت على: " يتاأع المحلح المالي في المؤسسة 1الرقرة رقم: )
%  دهاا يعني أن هناك موافقة بدرإة 91.80التمويح لقياس تراءة التح ،ح للمنشإة "  احتلت المرتبة الأدلى بوزن  سبي قدر  

ب التمويح على سداد كب،رة إدا  على ها  الرقرة  ديعزد الباحث سلك إلى ان الأساس الاي يمك  م    له قياس مدى قدرة طال
التزاماته هو قدرته على تحديد ديون طالبي التمويح؛ هح هو قادر على تح ،لها؟ هح هي ديون معددمة أم ديون يمك  
تح ،لها؟ دبالتالي  ست يع التإكد م  الرقم الخاص أمديو ية طالبي التمويح  دقد ح لت تلك الرقرة على أعلى فقرة  دهي تدل 

 أداء مالي فعال. على أن المؤسسة تحقق

 . أد ى فقرة في هاا المتال تا ت:3

( دالتي   ت على: " يوإد في المؤسسة  ظام لمتاأعة التغ،رات في مؤشر ددران المدين،  للمنشإة طالبة 7الرقرة رقم: ) -
فقة بدرإة قل،لة %  دهاا يعني أن هناك موا40التمويح أعد الح ول على التمويح." احتلت المرتبة الأ ،رة بوزن  سبي قدر  

دمنخرفة على ها  الرقرة  ديعزد الباحث سلك إلى  رس المحور الأدل دهاا يدل على  رس الأمر دهو عدم اهتمام المؤسسة 
أمتاأعة الاي ح ح على التمويح أعد ح وله على التمويح ال زم  دعدم الرابدة التي يرها المحلح م  طلب التقارير أعد 

لتمويح ال زم  دي بح ن فابدة م  سلك  دالسبب في سلك أن ح ول طالب التمويح على هدفه ح ول طالب التمويح على ا
م  المؤسسة ي بح ع قته مع المؤسسة هو السداد الشهري للأقساط  دهناك صعوبة أيفا  في متاأعة تح المعام ت ل البي 

تحق الح ول على هاا التمويح أم ن قبح الح ول على التمويح  فالتإكد م  مؤشرات ددران المدين،  يتم فقط للتإكد م  أ ه يس
التمويح  دإن تان البعض يعتبر هاا مهم للمتاأعة دللتق،يم المستمر  دمعرفة أعض البيا ات الأ رى مستقب   فمتاأعة طالبي 

 التمويح يدل على فعالية الأداء المالي للمؤسسة مستقب  .
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 الاجابة عن السؤال الثالث:
 م مؤسسة تنمية أموال الأيتام الرافعة المالية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي؟ما مدى استخدا

 للإإاأة ع  هاا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي دالنسبي دان حراف المعياري دالترت،ب
 عزيز الأداء الماليالمتوسط الحسابي دالنسبي دان حراف المعياري دالترت،ب لع قة الرافعة المالية في ت  (4.7جدول )

 م
 

المتوسط  البعد
 الحسابي

ان حراف 
 المعياري 

القيمة  الوزن النسبي
 انحتمالية

 الترت،ب

يحلح موظف التمويح أالمؤسسة الرافعة المالية ل الب التمويح  1
  لربيس إإمالي انلتزامات إلى إإمالي الأصول

4.25 0.11 85.0% *0.000 3 

لس،ولة الااتية عندما يتب،  أن طالب تراعي المؤسسة مدى توفر ا 2
 التمويح يعتمد أشكح تب،ر على م ادر التمويح الخارإية

4.16 0.21 83.2% *0.000 5 

تراعي المؤسسة إيتاد التوف،ق ب،  س،ولتها دتمويلها الخارإي  3
 لتع ي المؤسسة اهتمام تب،ر أمؤشرات الرفع المالي

4.25 0.26 85.0% *0.000 3 

سة إإمالي التزاماتها ق ،رة دطويلة الأإح إلى تقيس المؤس 4
 إإمالي الموإودات أاستمرار

3.52 0.32 70.4% *0.000 10 

يقوم موظف التمويح أالأحكام ع  التمويح إسا دإد أن م اريرها  5
 اكبر م  ايراداتها

3.63 0.29 72.6% *0.000 9 

لمالي تراعي المؤسسة أإن تكون ارباح طالبي التمويح م  الرفع ا 6
 أعلى م  الروابد دالتكت ت التي س،تم دفعها

3.94 0.21 78.8% *0.000 7 

يستخدم المحلح المالي في المؤسسة مؤشرات الرافعة المالية لتق،يم  7
 أداء طالبي التمويح أعد ح وله على التمويح

2.2 0.33 44.0% *0.000 12 

لتمويح تقوم المؤسسة أعمح ا تبارات لقياس مدى قدرة طالبي ا 8
 على البقاء دانستمرار

4.15 0.26 83.0% *0.000 6 

تقوم المؤسسة أحساب مؤشرات الرفع المالي دمقار تها عبر عدة  9
  سنوات

4.66 0.27 93.2% *0.000 1 

تقوم المؤسسة أحساب مؤشرات الرفع المالي دمقار تها بنسب عامة  10
   معلنة

4.28 0.11 85.6% *0.000 2 

سة أحساب مؤشرات الرفع المالي دمقار تها مع تقوم المؤس 11
 مؤسسات ا رى 

3.42 0.18 68.4% *0.000 11 

تعتمد المؤسسة على مؤشرات الرفع المالي في التحل،ح المالي  12
 كإساس للتنبؤ أالتعثر

3.76 0.23 75.2% *0.000 8 

  0.000* %76.60 0.09 3.83 إميع فقرات المحور الأدل: الرافعة المالية دالأداء المالي
 .α ≤ 0.05المتوسط الحسابي دال إح ابيا  عند مستوى دنلة * 

 ( ما يلي:4.7يتفح م   تابج إددل )
%(  دمستوى دنلة أقح م  67.6(  أي بوزن  سبي قدر  )3,83. المتوسط الحسابي لتميع فقرات المحور الثالث يسادي )1

  دإهة  ظر المستق ي منهم )العامل،  في مؤسسة تنمية أموال الأيتام(   دهاا يدل على أن هناك درإة موافقة تب،رة م0.005
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حول استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام للرافعة المالية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي  دهاا يدل على أن المؤسسة 
الي  ديعزد الباحث ها  النتيتة إلى أن اهتمام تعتمد أشكح تب،ر على الرافعة المالية في إدارة أموالها بهدف تعزيز الأداء الم

المؤسسة أقياس التزاماتها ق ،رة دطويلة انإح  دقياس موإوداتها  دمدى اعتماد طالب التمويح على التمويح الخارإي؛ فكح 
صة بها دمقار تها سلك يدل على قدرة طالب التمويح على السداد  تما أن قيام المؤسسة أانهتمام أمؤشرات الرافعة المالية الخا
دبهاا  ست يع قبول عبر عدة سنوات  دم    ل مقار تها مع مؤسسات أ رى له ددر فعال في تحق،ق الأداء المالي الرعال  

( بين الرافعة المالية وتحقيق α≤0.05"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الررضية الررعية الثالثة القابلة 
 مؤسسة الاقتصادية".الأداء المالي لل

 . أعلى فقرة في هاا المتال تا ت:2

"  احتلت المرتبة  ( دالتي   ت على: " تقوم المؤسسة أحساب مؤشرات الرفع المالي دمقار تها عبر عدة سنوات9الرقرة رقم: )
زد الباحث سلك إلى أن %  دهاا يعني أن هناك موافقة بدرإة تب،رة إدا  على ها  الرقرة  ديع93.20الأدلى بوزن  سبي قدر  

متاأعة المؤسسة لقدراتها المالية  دمؤشرات الرفع المالي دمعرفة التغ،رات ابيتابية دالسلبية م  تلك المؤشرات تست يع م  
   لها تحديد سياساتها المالية  دقد ح لت تلك الرقرة على أعلى فقرة  دهي تدل على أن المؤسسة تحقق أداء مالي فعال.

 رة في هاا المتال تا ت:. أد ى فق3
( دالتي   ت على: " يستخدم المحلح المالي في المؤسسة مؤشرات الرافعة المالية لتق،يم أداء طالبي التمويح 7الرقرة رقم: ) -

%  دهاا يعني أن هناك موافقة بدرإة قل،لة دمنخرفة 44أعد ح وله على التمويح." احتلت المرتبة الأ ،رة بوزن  سبي قدر  
  الرقرة  ديعزد الباحث سلك إلى  رس فقرات الفعف في المحور الأدل دالثا ي  دهاا يدل على  رس الأمر دهو عدم على ها

اهتمام المؤسسة أمتاأعة الاي ح ح على التمويح أعد ح وله على التمويح ال زم  دعدم الرابدة التي يرها المحلح م  طلب 
ال زم  دي بح ن فابدة م  سلك  دالسبب في سلك أن ح ول طالب التمويح  التقارير أعد ح ول طالب التمويح على التمويح

على هدفه م  المؤسسة ي بح ع قته مع المؤسسة هو السداد الشهري للأقساط  دهناك صعوبة أيفا  في متاأعة تح 
لح ول على هاا التمويح أم ن المعام ت ل البي التمويح  فالتإكد م  مؤشرات الرافعة المالية يتم فقط للتإكد م  أ ه يستحق ا

قبح الح ول على التمويح  دإن تان البعض يعتبر هاا مهم للمتاأعة دللتق،يم المستمر  دمعرفة أعض البيا ات الأ رى 
 مستقب   فمتاأعة طالبي التمويح يدل على فعالية الأداء المالي للمؤسسة مستقب  .

  الاجابة عن السؤال الرابع
 سة تنمية أموال الأيتام للسيولة في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي؟ما مدى استخدام مؤس

 للإإاأة ع  هاا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي دالنسبي دان حراف المعياري دالترت،ب
 المتوسط الحسابي دالنسبي دان حراف المعياري دالترت،ب لع قة الس،ولة بتعزيز الأداء المالي  (4.8جدول )

 م
 

المتوسط  لبعدا
 الحسابي

ان حراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

القيمة 
 انحتمالية

 الترت،ب

يرفح المحلح المالي في المؤسسة منح التمويح المنشآت التي يتوفر  1
  لديها  سب س،ولة معقول

3.61 0.17 72.2% *0.000 4 

تقوم المؤسسة أقياس مقدرة العم،ح طالب التمويح على دفع  2
 المتدادلة أشكح ددري؛ ه أعد ح وله على التمويحالم لوبات 

2.27 0.21 45.4% *0.000 10 
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تراعي المؤسسة التدفقات النقدية م  المراحح التشغ،لية دانستثمارية  3
  دالتحويلية ل الب التمويح

3.67 0.26 73.4% *0.000 3 

يستخدم المحلح المالي للمؤسسة مؤشرات الس،ولة النقدية دالقا و ية  4
  لتق،يم الأداء المالي ل البي التمويح

3 0.36 60.0% *0.000 9 

 1 0.000* %84.8 0.41 4.24 تقيس المؤسسة مخاطر الس،ولة ل البي التمويح 5
تع ي إدارة الم رف قدرا تب،را م  انهتمام أمعدنت الس،ولة في  6

 التحل،ح المالي ل البي التمويح
3.29 0.39 65.8% *0.000 8 

ة الدا لية للمؤسسة تدفع إلى اعتماد مؤشرات الس،ولة لدى السياس 7
 طالبي التمويح

3.51 0.15 70.2% *0.000 5 

 5 0.000* %70.2 0.19 3.51 يتم حساب  سب الس،ولة للمؤسسة دمقار تها عبر عدة سنوات ساأقة 8
يتم حساب  سب الس،ولة للمؤسسة دمقار تها بنسب في مؤسسات  9

  أ رى 
3.47 0.25 69.4% *0.000 7 

يتم حساب  سب الس،ولة في المؤسسة دمقار تها مع  سب عامة  10
  معلنة

4.12 0.16 82.4% *0.000 2 

  0.000* %69.2 0.18 3.46 إميع فقرات المحور الأدل: الس،ولة دالأداء المالي
 .α ≤ 0.05المتوسط الحسابي دال إح ابيا  عند مستوى دنلة * 

 ( ما يلي:4.8يتفح م   تابج إددل )
%(  دمستوى دنلة أقح م  69.2(  أي بوزن  سبي قدر  )3,46. المتوسط الحسابي لتميع فقرات المحور الراأع يسادي )1

  دهاا يدل على أن هناك درإة موافقة تب،رة م  دإهة  ظر المستق ي منهم )العامل،  في مؤسسة تنمية أموال الأيتام( 0.005
ل الأيتام للس،ولة في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي  دهاا يدل على أن المؤسسة تعتمد حول استخدام مؤسسة تنمية أموا

أشكح تب،ر على مؤشرات الس،ولة في إدارة أموالها بهدف تعزيز الأداء المالي  ديعزد الباحث ها  النتيتة إلى أن اهتمام 
ايفا  قدرة المؤسسة على قياس مؤشرات الس،ولة لدى طالبي المؤسسة أقياس قدرتها على الوفاء أالتزاماتها ق ،رة انإح  د 

التمويح يعزز مدى قدرة طالبي التمويح على سداد التزامه اتتا  المؤسسة  دأيفا  قياس س،ولة المؤسسة دمقار تها عبر 
يع قبول الررضية دبهاا  ست السنوات  دم    ل مقار تها مع مؤسسات أ رى له ددر فعال في تحق،ق الأداء المالي الرعال  

( بين الربحية وتحقيق الأداء المالي α≤0.05"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الررعية الأدلى القابلة 
 للمؤسسة الاقتصادية".

 . أعلى فقرة في هاا المتال تا ت:2
  احتلت المرتبة الأدلى بوزن  سبي قدر  ( دالتي   ت على: " تقيس المؤسسة مخاطر الس،ولة ل البي التمويح"5الرقرة رقم: )

%  دهاا يعني أن هناك موافقة بدرإة تب،رة إدا  على ها  الرقرة  ديعزد الباحث سلك إلى أن متاأعة المؤسسة للس،ولة 84.8
رة انإح أم لدى طالبي التمويح يب،  المؤشرات ابيتابية دالسلبية لدى طالبي التمويح؛ دهح لهم قدرة على سداد التزاماتهم ق ،

ن دهاا مؤشر على الوضع المالي في المدى الق ،ر دالاي ينعكس على المدى المتوسط الأإح  دقد ح لت تلك الرقرة على 
 أعلى فقرة  دهي تدل على أن المؤسسة تحقق أداء مالي فعال.

 . أد ى فقرة في هاا المتال تا ت:3
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قياس مقدرة العم،ح طالب التمويح على دفع الم لوبات المتدادلة أشكح ( دالتي   ت على: " تقوم المؤسسة أ2الرقرة رقم: ) -
%  دهاا يعني أن هناك موافقة بدرإة قل،لة 45.4ددري؛ أعد ح وله على التمويح." احتلت المرتبة الأ ،رة بوزن  سبي قدر  

ا ي دالثالث  دهاا يدل على  رس دمنخرفة على ها  الرقرة  ديعزد الباحث سلك إلى  رس فقرات الفعف في المحور الأدل دالث
الأمر دهو عدم اهتمام المؤسسة أمتاأعة الاي ح ح على التمويح أعد ح وله على التمويح ال زم  دعدم الرابدة التي يرها 
المحلح م  طلب التقارير أعد ح ول طالب التمويح على التمويح ال زم  دي بح ن فابدة م  سلك  دالسبب في سلك أن 

التمويح على هدفه م  المؤسسة ي بح ع قته مع المؤسسة هو السداد الشهري للأقساط  دهناك صعوبة أيفا  ح ول طالب 
في متاأعة تح المعام ت ل البي التمويح  فالتإكد م  مؤشرات الس،ولة يتم فقط للتإكد م  أ ه يستحق الح ول على هاا 

عتبر هاا مهم للمتاأعة دللتق،يم المستمر  دمعرفة أعض البيا ات التمويح أم ن قبح الح ول على التمويح  دإن تان البعض ي
 الأ رى مستقب   فمتاأعة طالبي التمويح يدل على فعالية الأداء المالي للمؤسسة مستقب  .

غ،رات هح توإد فردف دالة اح ابيا في استتاأات آراء المبحوث،  حول إدارة الأموال دالأداء المالي  تعزى للمتالسؤال الرابع: 
 الديمغرافية )النوع  المؤهح العلمي  الرئة(؟

( في α≤0.05توإد فردف سات دنلة إح ابية عند مستوى دنلة ) دللإإاأة ع  هاا التساؤل؛ تم صياغة الررضية التالية:
للمتغ،رات الديموغرافية. استتاأات أفراد الع،نة اتتا  متغ،رات الدراسة )إدارة الأموال  الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية( تبعا  

 )التنس  المؤهح العلمي  الرئة(
( تحل،ةةح التبةةاي  الأحةةادي لمعرفةةة الرةةردف بةة،  F( للرةةردف أةةا ت ف التةةنس دا تبةةار )tدلمعرفةةة الرةةردف فقةةد تةةم اسةةتخدام ا تبةةار)

 أفراد الع،نة دفق التددل التالي:

 ول الاستجابات تبعاً للمتغيرات الديمغرافية ( ومستوى الدلالة والنتيجة حt( يوضح قيمة اختبار )4.9جدول )
 tقيمة  المتغير الرقم

 /F 
مستوى 
 الدلالة

 النتيجة

 عدم دإود فردف  //0.803 2,132 التنس 1
 عدم دإود فردف  //0.058 1.241 المؤهح العلمي 3
 عدم دإود فردف  //0.084 2.014 الرئة 4

  غ،ر دالة اح ابيا \\                             0.05ة اح ابيا عند * دال                 0.01** دالة اح ابيا عند 

دبالتالي هاا يدل على عدم دإود فردف في استتاأات افراد 0.05تب،  م    ل التددل السابق أن مستوى الدنلة أكبر م  
مالية  تكون ملتزمة دابما  أإإراءات  الع،نة تبعا  للمتغ،رات الديموغرافية  ديعزد الباحث سلك إلى أن البحث يدرس متغ،رات

دقوا ،  دلوابح يتب على التميع انلتزام بها  ديوإد تدق،ق دمتاأع درقاأة حازمة  دبالتالي ن تختلف انستتاأات تبعا  
ائية عند توجد فروق ذات دلالة إحص ن ت ف النوع أد المؤهح أد الرئة  دلهاا تم رفض الررضية الربيسة الثا ية القابلة أإ ه:

( في استجابات أفراد العينة اتجاه متغيرات الدراسة )إدارة الأموال، الأداء المالي للمؤسسة α≤0.05مستوى دلالة )
، وقبول الفرضية البديلة بأنه لا توجد فروق في )التنس  المؤهح العلمي  الرئة( الاقتصادية( تبعاً للمتغيرات الديموغرافية.

 ت الديموغرافية.الاستجابات تبعاً للمتغيرا

الإجابة عن السؤال الخامس: وينص على: "ما واقع إدارة الأموال )العائد على حقوق الملكية، العائد على المرابحة، العائد 
 على استثمار الأراضي والمباني، التغير في الأرباح المحققة والموزعة( في مؤسسة تنمية أموال الأيتام؟"
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    ل الرإوع للتقارير المالية المنشورة للمؤسسة  دتحل،لها  دم    ل القوا ،  التي تم ابإاأة ع  السؤال السابق تمت م
 ابشارة إل،ها في ابطار النظري التي تمثح النسب المالية دهي الأكثر ا تشارا  داستخداما  دفق التالي:

 أولًا: العائد على المرابحة والتأجير التمويلي 

 ،54.76%=100* 21/ 11.5(= 2019ر التمويلي )العابد على المراأحة دالتإإ% 
 ( 2018العابد على المراأحة دالتإإ،ر التمويلي =)32.5%= 100*  31.7/  10.3% 
 ( 2017العابد على المراأحة دالتإإ،ر التمويلي =)40% = 100*23.2/  9.3% 

ع  السنوات الساأقة أمقدار تب،ر دهاا يدل  2019دي حظ الباحث أن العابد على المراأحة دالتإإ،ر التمويلي معا  قد زادت عام 
م  الدينار  دهكاا لباقي  0.5476تح دينار داحد م  المراأحات دالتإإ،ر التمويلي يحقق عابد قدر   2019على أ ه عام 

 السنوات  تما ان عوابد المراأحات دالتإإ،ر التمويلي تكون مفمو ة دمخاطرها منخرفة إدا  أد معددمة.

 ائد على حقوق الملكيةثانياً: الع
 ( 2019العابد على حقوف الملكية =)6.2%= 100* 186.3/  11.5% 
 ( 2018العابد على حقوف الملكية =)5.7%= 100* 181.6/  10.3% 
 ( 2017العابد على حقوف الملكية =)5.4% = 100*  172/  9.3% 

وات الساأقة أمقدار تب،ر دهاا يدل على أ ه عام ع  السن 2019دي حظ الباحث أن العابد على حقوف الملكية قد زادت عام 
 م  الدينار  دهكاا لباقي السنوات. 0.062تح دينار داحد م  حقوف الملكية  يحقق عابد قدر   2019

 ثالثاً: العائد على استثمارات الأراضي والمباني

 ( 2019العابد على استثمارات الأراضي دالمبا ي =)13%=100*11.5/87.7% 
 13%=100*10.3/78( = 2018استثمارات الأراضي دالمبا ي ) العابد على% 
 (2017العابد على استثمارات الأراضي دالمبا ي =)10.8%=100*88/ 9.3% 

دهاا يدل على أ ه عام  2017ع  عام  2019دي حظ الباحث أن العابد على استثمارات الأراضي دالمبا ي قد زادت عام 
 م  الدينار  دهكاا لباقي السنوات. 0.13لأراضي دالمبا ي يحقق عابد قدر  تح دينار داحد م  استثمارات ا 2019

الإجابة عن السؤال الخامس: وينص على: ما واقع الأداء المالي )التغير في ودائع الايتام، التغير في الأسهم والودائع 
تأجير التمويلي وعوائدهما( في مؤسسة وعوائدهما، تغير استثمارات الأراضي والمباني وعوائدهما، التغير في المرابحات وال

 تنمية أموال الأيتام؟

للإإاأة ع  هاا السؤال قام الباحث أانستعا ة أالتقارير المنشورة م  المؤسسة  دتم عمح تحل،ح أفقي درأسي دفق ما هو 
 بقها دفق التددل التالي:منشور م  بيا ات  دتم اعداد التدادل التالية التي توضح التغ،رات م    ل مقار ة تح سنة أما يس
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 (2019-2015( التغير في عدد الايتام وودائعهم، والأرباح المحققة والموزعة )4.11جدول)
 2015 2016 2017 2018 2019 البيان

 -      -      9.3 10.3 11.5 إإمالي الأرباح
 -      -      -      %10.7 %11,6 التغ،ر في إإمالي الأرباح

 45160 71048 48404 40508 40763 المؤسسةعدد الأيتام في 
  %57.3 %(31) %(16) %0.6 التغ،ر في عدد الأيتام

 165.17 173.04 172.02 181.62 186.29 ددابع الأيتام
  %5 %(0.6) %5.6 %2.5 التغ،ر في ددابع الأيتام

   6.988 6.279 6.778 الأرباح الموزعة
    %(10) %7.9 التغ،ر في الأرباح الموزعة

 (2019-2015الم در: إعداد الباحث أانعتماد على التقارير المنشورة م  المؤسسة )

م  إابحة تور ا دما سببته م  أزمة اقت ادية أثرت على تح مناحي الحياة  إن  2019دي حظ الباحث أ ه رغم ما حدث عام 
زيادة في الأرباح الموزعة  رغم النقص في المراأحات  أن المؤسسة است اعت تحق،ق زيادة في الأرباح المحققة  دأيفا  زيادة في

 دالتإإ،ر التمويلي  تما أن هناك تغ،ر إيتابي لودابع الأيتام.

 (2019-2015( التغير في استثمارات الأراضي والمباني والمرابحات والتأجير التمويلي )4.12جدول)
 2015 2016 2017 2018 2019 البيان

 76 88.9 88.1 87 87.7 ا ياستثمارات الأراضي دالمب
  %17 %0.9 %1 %0.8 التغ،ر في استثمارات الأراضي دالمبا ي
 3.4 3.19 2.9 3.4 3.4 أرباح بيع الأراضي داستثمار المبا ي

  %(6) %(9) %17.2 صرر التغ،ر في أرباح بيع الأراضي داستثمار المبا ي
 16.235 12.81 23.99 31.8 20.6 انستثمار في المراأحات دالتإإ،ر التمويلي

التغ،ر في استثمارات المراأحات دالتإإ،ر 
 التمويلي

(35)% 32.5% 87% (21)%  

 4,12 3.11 6 8.3 4.2 عوابد استثمارات المراأحات دالتإإ،ر التمويلي
التغ،ر في عوابد استثمارات المراأحات دالتإإ،ر 

 التمويلي
(49)% 38% 93% (24)%  

 (2019-2015انعتماد على التقارير المنشورة م  المؤسسة )الم در: إعداد الباحث أ

م  إابحة تور ا دما سببته م  أزمة اقت ادية أثرت على تح مناحي الحياة  إن  2019دي حظ الباحث أ ه رغم ما حدث عام 
استقرار أربحاها أن المؤسسة است اعت تحق،ق زيادة في استثمارات الأراضي دالمبا ي  داست اعت المؤسسة المحافظة على 

المحققة م  تلك انستثمارات  دل  ان خراض ظهر في المراأحات دالتإإ،ر التمويلي دهاا يبدد أسبب انزمة انقت ادية التي 
 يعا ي منها تح الق اعات.
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 (2019-2015( التغير في الأسهم والودائع وأرباحها )4.13جدول)
 2015 2016 2017 2018 2019 البيان

  8.37 7.44 6.66 6.81 محترظ بها للمتاإرة أدراف مالية
   %(11) %(10) 2.3 التغ،ر في أ.م  المحترظ بها للمتاإرة

  15.1 12.88 11.49 12.898 أدراف مالية معدة للبيع
   %(15) %(11) %12.2 التغ،ر في أ. م المعدة للبيع

  919980 752273 527744 756474 أرباح البيع دالتوزيع
   %(18) %(29) %30 أرباح البيع دالتوزيعالتغ،ر في 

  32 32.91 24.4 35.39 الودابع لدى البنوك ابس مية
   %3 %(26) %45 التغ،ر في الودابع لدى البنوك ابس مية

  1.141 1.267 1.197 1.198 عوابد الودابع
   %13 %(7) %0.08 التغ،ر في عوابد الودابع

 (2019-2015اد على التقارير المنشورة م  المؤسسة )الم در: إعداد الباحث أانعتم

م  إابحة تور ا دما سببته م  أزمة اقت ادية أثرت على تح مناحي الحياة  إن  2019دي حظ الباحث أ ه رغم ما حدث عام 
ح للبيع دالتوزيع أن المؤسسة است اعت تحق،ق زيادة في الأدراف المالية المحترظ بها  تما ان المؤسسة است اعت ان تحقق أربا
تب،ر إدا   2019كب،رة إدا  مقار ه مع الأعوام الساأقة  تما أن التحل،ح يظهر التغ،ر في الودابع لدى البنوك ابس مية عام 

 مقار ة أالأعوام الساأقة  دأن هناك تغ،ر في العوابد المتحققة م  الودابع لدى البنوك ابس مية. 

 النتائج والتوصيات
 ئجأولًا: النتا
تستخدم مؤسسة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات الربحية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي بتقدير مرترع بلغ  .1

 %  دهاا يدل على الع قة ابيتابية ب،  الربحية دالأداء المالي.73.6
رة الأموال لتعزيز الأداء المالي أظهرت النتابج استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام لمؤشرات ددران المدين،  في إدا .2

 %  دهاا يدل على الع قة ابيتابية ب،  ددران المدين،  دالأداء المالي.66.2بتقدير مرترع بلغ 
كشرت النتابج ان استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام الرافعة المالية في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي بتقدير  .3

 ا يدل على الع قة ابيتابية ب،  الرافعة المالية دالأداء المالي.%  دها76.6مرترع بلغ 
تب،  النتابج أن استخدام مؤسسة تنمية أموال الأيتام للس،ولة في إدارة الأموال لتعزيز الأداء المالي بتقدير مرترع بلغ  .4

 % دهاا يدل على الع قة ابيتابية ب،  الس،ولة دالأداء المالي.69.2
( في استتاأات أفراد الع،نة اتتا  متغ،رات α≤0.05م دإود فردف سات دنلة إح ابية عند مستوى دنلة )تب،  أعد .5

 الدراسة )إدارة الأموال  الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية( تبعا  للمتغ،رات الديموغرافية.
ال حة التنظيمية دالرعالية المالية دسلك تب،  مؤشرات إدارة انموال دمؤشرات الأداء المالي في المؤسسة ا ها تتمتع أ .6

 م    ل استخدام تحل،ح النسب دالتحل،ح الرأسي دانفقي.

 ثانياً: التوصيات:
 ضردرة اهتمام المحلح المالي أمؤشرات الربحية م  طالب التمويح أعد ح وله على التمويح أشكح ددري. .1
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ددران المدين،  للمنشإة طالبة التمويح أعد الح ول على يتب أن يوإد في المؤسسة  ظام لمتاأعة التغ،رات في مؤشر  .2
 التمويح.

 ضردرة قيام ابدارة المالية أحساب النسب المالي المتعلقة أالمدين،  دتقار ها عبر سنوات ساأقة. .3
ضردرة أن يستخدم المحلح المالي في المؤسسة مؤشرات الرافعة المالية لتق،يم أداء طالبي التمويح أعد ح وله على  .4

 التمويح.
أن تقوم المؤسسة أقياس مقدرة العم،ح طالب التمويح على دفع الم لوبات المتدادلة أشكح ددري  أعد ح وله على  .5

 التمويح.

 المراجع العربية:
(. أثر إدارة رأس المال العامح في أعض مؤشرات الأداء: دراسة ت بيقية 2017. بدرادي  عبد الرضا  دتريم  أحمد )1

 .99 -123  ص ص44  العدد11الق اع ال ناعي العراقي  المتلد  لع،نة م  شرتات
(. ددر المؤسسات المالية ابس مية في تمويح المشردعات ال غ،رة 2017. حس،   إمال  دالرفاعي  إم،لة )2

 ز.198-1دالمتوس ة  رسالة دتتورا   تلية الدراسات العليا  إامعة العلوم ابس مية العالمية  الأردن  ص ص 
 –(. تإث،ر السياسات التمويلية على أمثلية الهيكح المالي للمؤسسة انقت ادية التزابرية 2016وشوشة  محمد )ب .1

دراسة ع،نة م  المؤسسات التزابرية  أطردحة دتتورا   تلية العلوم انقت ادية دالتتارية دعلوم التس،،ر  إامعة محمد 
  ف،ر  التزابر.

م النسب المالية في اتخاس القرارات التمويلية "دراسة تحل،لية على الم ارف (. مدى استخدا2016الحلو  معت م ) .2
 ابس مية الرلس ،نية"  رسالة ماإست،ر في المحاسبة دالتمويح  تلية التتارة  التامعة ابس مية  غزة.

   عمان.1  ط(. الأداء المالي دأثر  على عوابد أسهم الشرتات  دار حامد للنشر دالتوزيع2010الخ ،ب  محمد ) .3
(  رعاية الأيتام ب،  التنظ،ر دالواقع: ددل الكويت  موسإا   رسالة ماإست،ر  تلية 2017راشد  إراح  دنما ي  آمال ) .4

 .62-1العلوم ابس مية  إامعة المدينة العالمية  ص ص 
عامح في الشرتات (. دراسة العوامح المؤثرة على تراءة إدارة رأس المال ال2019رإب  أيم   دمحمود  إدريس ) .5

"  المتلة العلمية للدراسات التتارية 2017حتى  2012ال ناعية المدرإة في البورصة الم رية   ل الرترة 
 .79 -101  ص ص 4  العدد10دالب،ئية  المتلد 

لة دراسة حالة مؤسسة التته،زات المنزلية  رسا –(. تق،يم الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية 2012رزيقة  تالي ) .6
ماإست،ر في إدارة الأعمال  معهد العلوم انقت ادية دالتتارية دعلوم التس،،ر  المرتز التامعي  دزارة التعليم العالي 

 دالبحث العلمي   التزابر.
(. "تإث،ر الحاكمية المؤسسية على تراءة إدارة رأس المال العامح للشرتات 2018سويدان  ميش،ح  دالمقبح  رسمي ) .7

 .322-338  ص ص 4  العدد14إة في بورصة عمان"  المتلة الأرد ية في إدارة انعمال  متلد ال ناعية المدر 
(. دراسة تحل،لية لمؤشرات قياس أداء المؤسسات م  منظور  لق القيمة  متلة الباحث  2010سويسي  هواري ) .8

 .7العدد
لتمويح التعليم العالي أسل نة عمان   (  أعنوان: إدارة أموال الأدقاف دتوظيرها تبديح2018ص ح الدي   المعني ) .9

 .86 – 101  ص ص 5  العدد7المتلة التربوية الددلية المتخ  ة  دار سمات للدراسات دالأأحاث  المتلد
(  أعنوان: مؤسسة تنمية أموال الأيتام في الأردن: تحل،ح مالي دتقدير 2013ال مادي  محمد  دالعتوم  عامر ) .10

 185-1الشريعة  إامعة ال،رموك   إس مي  رسالة ماإست،ر  تلية
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(. رأس المال العامح دأثر  على الربحية: دراسة ت بيقية على الشرتات ال ناعية الأرد ية  2018طويرش  عبد الله ) .11
 .89 -106  ص ص2  العدد38المتلة العربية للإدارة  المنظمة العربية للتنمية ابدارية  المتلد 

ر أالقيمة للفرابب في اتخاس القرارات المالية للمؤسسة انقت ادية  رسالة (. ددر التس،،2016عباسي  صابر )  .12
دتتورا  في المحاسبة دالتباية  قسم علوم التس،،ر  تلية العلوم انقت ادية دالتتارية دعلوم التس،،ر  إامعة محمد 

  ف،ر  أسكرة  التزابر
س المال العامح على ربحية الشرتات المساهمة (. أثر التغ،ر في رأ2020عبد الرحم    ت ء  دالقر ي  إي ف ) .13

السعودية  دراسة ت بيقية على ق اع تتزبة السلع الكمالية  متلة رماح للبحوث دالدراسات  مرتز البحث دت وير 
 .43الموارد البشرية  رماح للبحوث دالدراسات  العدد

ة تنمية الأيتام في الأردن ب،  الواقع دال موح"  (  "ابدارة المالية دتوإيه انستثمارات في مؤسس2010عربيات  دابح ) .14
 كلية الشريعة  التامعة الأرد ية  عمان.

(. إدارة رؤدس الأموال دأثرها في تشغ،ح المنشآت  رسالة ماإست،ر  الأكاديمية العربية 2008عريبي  محمد موسى ) .15
 المرتوحة في الد مارك  تلية ابدارة.

نمية انإتماعية أالمتتمع المحلي درها ات الرعح التنموي  متلة تنمية الموارد (. معوقات الت2016العمري  عيسات ) .16
 .185 – 162  العدد الثا ي  ص ص 7البشرية  المتلد 

(. العوامح المؤثرة على الأداء المالي للشرتات غ،ر المالية المدرإة في بورصة فلس ،  2018الرار  سماح ) .17
،ر في إدارة الأعمال  قسم إدارة الأعمال  الدراسات العليا  إامعة الأزهر    رسالة ماإستTobins qأاستخدام  موسج 

 فلس ، .
دراسة حالة بنك  –(. م ادر التمويح الحديثة دأثرها على الأداء المالي للمؤسسة انقت ادية 2014فراج  را دة ) .18

لية العلوم انقت ادية دالعلوم التتارية دعلوم الر حة دالتنمية الريفية دتالة أم البواقي  ماستر أكاديمي  محاسبة دمالية  ت
 التس،،ر  إامعة العربي ب  مه،دي  التزابر.

(. استثمار أموال الوقف في التزابر  متلة ريادة الأعمال ابس مية  اله،ئة العالمية 2016قردمي  دالفحاك ) .19
 .44-70  ص ص 3  العدد1للتسويق ابس مي  المتلد

ب،ر الشرعية دالقا و ية لحرظ أموال ال،تيم  رسالة ماإست،ر  تلية الدراسات العليا  إامعة (. التدا2015 اشف  مآب ) .20
 الخل،ح.

 (. ابدارة المالية  قسم الم ارف دالتإم،   تلية انقت اد  إامعة دمشق  سوريا.2020هاشم   وار ) .21
ك: حالة شرتة الأسمنت الم رية  (.ددر رأس المال العامح في تعظيم ثردة الم 2017دديع  أسامة  دعباس  تريم ) .22

 .251 -294  ص ص 3المتلة العلمية ل قت اد دالتتارة  إامعة ع،  شمس  العدد
 

 

 


