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 :لدراسةا ملخص

هددد ا الدرا ددة الحاليددة التىددرر علددد دور البلدددياف والىددامليا  يمددا  ددة التىامدد  مددي ااووقددة والعدد،ا   مددا  يدد  ال، ايددة والىدد  ، 
ن معتمددي الدرا ددة مدددا ولتحقيدده هدددر الدرا ددة خددد  ا ددت داو المددنمج ال، ددفة  التحليلدددة مددا ددد ا دداة الدرا ددة (الا دددت اجةم، خكدد،س

م م،ظفددا وم،ظفددة  ددة بلديددة المفددرق، و ددد 130م م،ظفددا وم،ظفددة  ددة بلديددة المفددرق الكبددرى، وخك،جددا عينددة الدرا ددة مددا (700(
ا للىددامليا  ددة البلديددة  ددة التىامدد  مددي الاووقددة  والعدد،ا  ،  يدد  جدداتف المت، دد اف دظمددرف جتددا ج الدرا ددة دنس هندداو دوراا وااددحا

 م خىزى اثر المؤه  الىلمة والعنس.α =0.05الحسابية مرخفىة، بالإاا ة إلد عدو وج،د  روق ذاف دلالة إ صا ية (

 .ووقة، الع،ا  ، الى  ، ال، ايةدور، البلدياف، الىامليا، اا الكلمات المفتاحية:

The role of municipalities and their workers in dealing with 

epidemics and pandemics in terms of prevention and treatment 

 

Majdoleen Ahmed Hussein Selim 

Master of Public Curriculum, Greater Mafraq Municipality,  

Ministry of Local Administration, Jordan 

Abstract 

The current study aimed to identify the role of municipalities and their workers in dealing with epidemics 

and pandemics in terms of prevention and treatment. The study sample consisted of (130) male and 

female employees in Mafraq Municipality. The results of the study showed that there is a clear role for 

municipal workers in dealing with epidemics and pandemics, as the arithmetic averages were high, in 

addition to the absence of statistically significant differences (a = 0.05) attributable to the effect of 

Academic qualification and gender. 

Keywords: The role, municipalities, the workers, epidemics, pandemics, treatment, protection.
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 المقدمة
دددددددددا ووا يدددددددددة لدددددددد  خكدددددددددا بالحسدددددددد ان، والتدددددددددة دلقدددددددددا ب  لمددددددددا علدددددددددد الىددددددددال ، ولددددددددد  ي دددددددددا ااردن  شددددددددمد الىصدددددددددر الحددددددددالة ظرو ا

ال ددددددددددرور،  كدددددددددد،ن بمنددددددددد ى عددددددددددا هددددددددددد  ال ددددددددددرور،  كددددددددددان لابدددددددددد مددددددددددا الا ددددددددددتناد إلددددددددددد مددددددددددا ي دددددددددا دهدددددددددد  لم،اجمددددددددددة هددددددددددد  
البلديددددددددددة هددددددددددة القاعدددددددددددة  ددددددددددة هددددددددددرو الدولددددددددددة،   جمددددددددددا خقدددددددددد،و علددددددددددد خنفيددددددددددد معم،عددددددددددة مددددددددددا الصدددددددددد  ياف داددددددددددد  المدددددددددددن، 

 ووالتالة لما القدرة علد ال، ،ا لكا ة الم،اطنيا.

وخىدددددددددد البلدددددددددددياف مددددددددددا المؤ سدددددددددداف ال دماخيددددددددددة الكبددددددددددرى والتددددددددددة لمدددددددددا دوراا ج دددددددددد اا  ددددددددددة  يدددددددددداة اا ددددددددددراد وخقدددددددددددي  ال دددددددددددماف 
لددددددددد ر ددددددددي مسددددددددت،ى المفي ددددددددة مددددددددا ددددددددد ا دورهددددددددا  ددددددددة م ا حددددددددة ااووقددددددددة والعدددددددد،ا  ، وذلدددددددد  مددددددددا واددددددددي لمدددددددد  والىمدددددددد  ع

 ال  ط الصحية والت ،يرية المنا  ة ل  تعابة للأووقة والتغيراف الصحية التة خىصف بالمعتمي.

علددددددددددد وللبلدددددددددددياف دوراا ر يسددددددددددياا  ددددددددددة الحفددددددددددا  علددددددددددد بنددددددددددات المعتمددددددددددي وخلبيددددددددددة  اجاخدددددددددده الصددددددددددحية،  مددددددددددا دن لمددددددددددا القدددددددددددرة 
الت  دددددددددديط والمتابىدددددددددددة والر ابدددددددددددة التدددددددددددة خسدددددددددداه   دددددددددددة الحفدددددددددددا  علدددددددددددد الا دددددددددددراد مددددددددددا الاجقدددددددددددرا  جتيعدددددددددددة للأووقدددددددددددة، وهددددددددددددا 
يت لدددددددددل خكددددددددداثف الىدددددددددامليا  دددددددددة البلددددددددددياف مدددددددددا دجددددددددد  التىامددددددددد  مدددددددددي ااووقدددددددددة والعددددددددد،ا   مدددددددددا  يددددددددد  ال، ايدددددددددة والىددددددددد   

 م.47:2009(الزعبة والىنزي،

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
ا دددددددددددد ا التىدددددددددددرر علدددددددددددد دور البلددددددددددددياف والىدددددددددددامليا  يمدددددددددددا  دددددددددددة التىامددددددددددد  مدددددددددددي ااووقدددددددددددة خبدددددددددددرز م ددددددددددد لة الدرا دددددددددددة مددددددددددد

والعدددددددد،ا   مددددددددا  يدددددددد  ال، ايددددددددة والىدددددددد  ،  البلدددددددددياف خىتبددددددددر مددددددددا دهدددددددد  المن مدددددددداف التددددددددة خقدددددددددو ال دددددددددماف التددددددددة خ دددددددد  
المعتمددددددددي واا ددددددددراد، و ددددددددة ظدددددددد  مددددددددا يعتددددددددا  الىددددددددال  مددددددددا دووقددددددددة وجدددددددد،ا   دشدددددددد ه بعا حددددددددة  ،روجددددددددا،  دددددددد ن عمدددددددد  البلدددددددددياف 

دددددددددا  دددددددددة خحقيددددددددده الحمايدددددددددة وال، ايدددددددددة مدددددددددا خلددددددددد  ااووقدددددددددة مدددددددددا دددددددددد ا اخ دددددددددا  عددددددددددد مدددددددددا الإجدددددددددراتاف يدددددددددر  دددددددددا وثيقا خ ط ارخ اطا
 الإدارية والمالية والتنفيدية  ة البلدياف، وعليه يم ا دن ختل   م  لة الدرا ة  ة السؤاليا التالييا؟

والجؤؤؤؤؤؤؤوائح مؤؤؤؤؤؤن حيؤؤؤؤؤؤؤث الوقايؤؤؤؤؤؤؤة  السؤؤؤؤؤؤوا: ااو:: مؤؤؤؤؤؤؤا دور البلؤؤؤؤؤؤديات والعؤؤؤؤؤؤؤاملين فيهؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤؤي التعامؤؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤؤؤع الأوبئؤؤؤؤؤؤة
 والعلاج؟

(  في  دور العاملين في البلديات في التعامل مع الأوبئة α=0,05هل توجد فروق ذات دالة احصائية ): السوا: الثاني
 والجوائح من حيث الوقاية والعلاج  تعزى لمتغيري: الموهل العلمي، والجنس؟

 أهمية الدراسة:
 الن رية والىملية:خ مر دهمية الدرا ة ما النا ية 

: الأهمية النظرية:  أواا
خددددددددد خة دهميدددددددددة الدرا دددددددددة مدددددددددا دهميدددددددددة الم،اددددددددد،  الددددددددددي خناولتددددددددده ال ا  دددددددددة، والددددددددددي يتم ددددددددد   دددددددددة دور البلددددددددددياف والىدددددددددامليا 
ا  دددددددددا وواادددددددددحا  يمدددددددددا  دددددددددة التىامددددددددد  مدددددددددي ااووقدددددددددة والعددددددددد،ا   مدددددددددا  يددددددددد  ال، ايدددددددددة والىددددددددد  ،  يددددددددد  دن للبلددددددددددياف دوراا ممما

عتمدددددددددي  دددددددددة  ددددددددداا اجت ددددددددار ااووقدددددددددة والعددددددددد،اج ،  مدددددددددا دن البلدددددددددياف خىمددددددددد  ب فددددددددداتة و ىاليدددددددددة  ددددددددة ال، ددددددددد،ر مدددددددددي د ددددددددراد الم
والتدددددددددزاو  دددددددددة خحقددددددددده دهددددددددددا ما التنم،يدددددددددة،  مدددددددددا دن   دددددددددا  البلددددددددددياف  دددددددددة ااردن لددددددددده دهميدددددددددة  بدددددددددرى مدددددددددا  يددددددددد  خقددددددددددي  

 ددماف عامة ومتن،عة للمعتمي والتة خنى س إيعاباا علد    الق اعاف اادرى.
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 لية/ التطبيقية:ثانياا: الأهمية العم

خسددددددددداعد الدرا ددددددددددة الحاليدددددددددة ب دددددددددد  م ،جاخمددددددددددا  دددددددددة خ،اددددددددددي  دور البلدددددددددددياف والىدددددددددامليا  يمددددددددددا  ددددددددددة التىامددددددددد  مددددددددددي ااووقددددددددددة 
والعددددددددد،ا   مدددددددددا  يددددددددد  ال، ايدددددددددة والىددددددددد  ،  مدددددددددا دجمدددددددددا خىتبدددددددددر الدرا دددددددددة الحاليدددددددددة مدددددددددا الدرا ددددددددداف القليلدددددددددة التدددددددددة خناولدددددددددا 

والعددددددددددد،ا   مدددددددددددا  يددددددددددد  ال، ايدددددددددددة والىددددددددددد  ،  مدددددددددددا دجمدددددددددددا دور البلددددددددددددياف والىدددددددددددامليا  يمدددددددددددا  دددددددددددة التىامددددددددددد  مدددددددددددي ااووقدددددددددددة 
 ت دددددددددد   مرجىددددددددددا ددبياددددددددددا يم ددددددددددا الاعتمدددددددددداد عليدددددددددده مددددددددددا  بدددددددددد  ال ددددددددددا  يا والدار دددددددددديا والممتمدددددددددديا  ددددددددددة الاطدددددددددد   علددددددددددد 

 جتا عه والرج،  إليه والا تفادة ما جتا عه.

 أهداف الدراسة:
البلددددددددددياف والىدددددددددامليا  يمدددددددددا  خمددددددددددر الدرا دددددددددة الحاليدددددددددة إلدددددددددد خحقيددددددددده المددددددددددر الر يسدددددددددة منمدددددددددا وهددددددددد، التىدددددددددرر علدددددددددد دور

 ددددددددددددة التىامدددددددددددد  مددددددددددددي ااووقددددددددددددة والعدددددددددددد،ا   مددددددددددددا  يدددددددددددد  ال، ايددددددددددددة والىدددددددددددد  ، بالإاددددددددددددا ة إلددددددددددددد خحقيدددددددددددده معم،عددددددددددددة مددددددددددددا 
 ااهدار الفرعية التالية:

 خىرر ما هة الاجراتاف التة يق،و بما الىامل،ن  ة البلدياف  ة م ا حة ااووقة والع،ا  .  -
  ة م ا حة ااووقة والع،ا  .خىرر دثر التزاو الىامل،ن  ة البلدياف  -

 مصطلحات الدراسة
جميي ااعماا الفنية والإدارية الم  ط لما والمن مة التة يق،و بما المسؤوا  ة المن مة ما دج  إجعا  الىملية   الدور:

 م.2015الممنية  ة من مته (  امة، 

المت، ىة التة يق،و بما المسؤوا ما دج  خحقيه دهدار  : ب جه ع ارة عا ال،ظا ف والمماو والمسؤوليافوخىر ه ال ا  ة إجرا ياا 
 خنم،ية داد  المؤ سة.

هدددددددد  الم،ظفدددددددد،ن والىددددددددامل،ن  ددددددددة البلديددددددددة بم،جددددددددل عقدددددددد،د شدددددددداملة لعميددددددددي الىدددددددد واف علددددددددد العؤؤؤؤؤؤؤؤاملين فؤؤؤؤؤؤؤؤي البلؤؤؤؤؤؤؤؤديات: 
 م.2020:5(المر د الىمالة الاردجة،  وظا ف مدرجة  ة جدوا خ  ي ف ال،ظا ف

ب جمدددددددددددا إدارة محليدددددددددددة ذاف  دددددددددددفة عامدددددددددددة وش صدددددددددددية مىن،يدددددددددددة ختمتدددددددددددي بالا دددددددددددتق ا الإداري : خىدددددددددددرر البلديدددددددددددة البلديؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة
والمددددددددددالة،  لمددددددددددا دن خسددددددددددتمل  وخ ددددددددددتري وخقبدددددددددد  الم دددددددددداف وخبيددددددددددي وخن دددددددددد  الىقدددددددددد،د وختقااددددددددددد الا  دددددددددداو دمدددددددددداو المحددددددددددا   

 م.56: 1979( اخ ، 
 دددددددددي  دددددددددة : هدددددددددة  الدددددددددة اجت دددددددددار لمدددددددددر  مدددددددددا، بحيددددددددد  خكددددددددد،ن عددددددددددد  دددددددددالاف الا دددددددددابة د بدددددددددر ممدددددددددا هددددددددد، مت، الأوبئؤؤؤؤؤؤؤؤؤة

 م.https:www.aljazeera.netمعتمي محدد دو مسا ة مىينة دو  ترة زمنية مىينة (
: هدددددددة ووددددددددات ينت ددددددددر بددددددديا ال  ددددددددر  ددددددددة مسدددددددا ة  بيددددددددرة م دددددددد   دددددددارة مدددددددد  ، وختسددددددددي لت ددددددد   ا ددددددددة دجحددددددددات الىددددددددال  الجؤؤؤؤؤؤؤؤوائح

)Zaracosta,2009:24.م 
الا ددددددددراد والمعتمددددددددي مددددددددا  ا لددددددددة المددددددددر  : خىددددددددرر ال، ايددددددددة ب جمددددددددا جملددددددددة مددددددددا ال، ددددددددا   التددددددددة خمدددددددددر لحمايددددددددة الوقايؤؤؤؤؤؤؤؤة
 م.2000:94( نىان، 
: هدددددددد، المر لددددددددة التددددددددة خلددددددددة مر لددددددددة الت دددددددد ي ، وهدددددددد، محاولددددددددة الفددددددددرد الددددددددت ل  مددددددددا ال،وددددددددات بىددددددددد إزالددددددددة  ا ددددددددة العؤؤؤؤؤؤؤؤلاج

ااعدددددددددددرا  ومسدددددددددددب اف المدددددددددددر  دو خ لايفمدددددددددددا ومدددددددددددا ثددددددددددد  ال، ددددددددددد،ا إلدددددددددددد  الدددددددددددة مدددددددددددا الاخدددددددددددزان والا دددددددددددتقرار (محمدددددددددددد، 
 م.2020:18
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 ااطار النظري 
 دتمهي

خم سددددددددددد  البلددددددددددددياف الصددددددددددد،رة ال، يددددددددددددة لدددددددددددسدارة ال مر زيدددددددددددة الإ ليميدددددددددددة،  يددددددددددد  خملددددددددددد  ال  صدددددددددددية المىن،يدددددددددددة والا دددددددددددتق ا 
المدددددددددددددالة والإداري،  مدددددددددددددة خىمددددددددددددد  خحدددددددددددددا و ددددددددددددداية دو ر ابدددددددددددددة السدددددددددددددل ة المر زيدددددددددددددة، وخسدددددددددددددىد إلدددددددددددددد خحقيددددددددددددده المنفىدددددددددددددة 

دددددددددددة المحليدددددددددددة، وخملددددددددددد  البلددددددددددددياف  ددددددددددد  ية ال يددددددددددداو ب ددددددددددد س عمددددددددددد  ذو طدددددددددددابي دو منفىدددددددددددة عامدددددددددددة ادددددددددددما الن ددددددددددداق  الىامس
 مدددددددددا خىتبدددددددددر البلددددددددددياف  دددددددددة المملكدددددددددة ااردجيدددددددددة مدددددددددا دبدددددددددرز المؤ سددددددددداف التدددددددددة لمدددددددددا د  دددددددددر اخصدددددددددالاا بدددددددددالم،اطا  البلددددددددددي،

ااردجددددددددددة بفىدددددددددد  طبيىددددددددددة الىمدددددددددد  البلدددددددددددي الدددددددددددي يسددددددددددتند علددددددددددد خقدددددددددددي  ال دددددددددددماف للمعتمددددددددددي ب ددددددددددتد دج،اعمددددددددددا ودشدددددددددد الما 
والا دددددددددددت مار، وخم ددددددددددديا المدددددددددددردة  ىمددددددددددد  خسددددددددددداه   يددددددددددده  دددددددددددة   دددددددددددايا الت  ددددددددددديط والتن دددددددددددي  والإ دددددددددددراز والبيقدددددددددددة والصدددددددددددحة 

 م.2011البلدية ما د ا المؤخمراف وورشاف الىم  وخم ينما  يا ياا وا تصادياا وإدارياا (الىل،ان،

 تكوين البلديات: 
لقدددددددددد د دددددددددند  دددددددددداج،ن البلددددددددددياف ااردجدددددددددة إلدددددددددد وزيدددددددددر ال دددددددددؤون البلديدددددددددة مممددددددددددة خصددددددددددني  البلدددددددددددياف ا دددددددددددتنادا إلدددددددددد م دددددددددان 

لبلديددددددددددة وعدددددددددددد السدددددددددد ان الددددددددددديا يت ىدددددددددد،ن للبلديددددددددددة، وذلدددددددددد  مددددددددددا دجدددددددددد  خسددددددددددمي  ال دددددددددددماف، وخلبيددددددددددة الحاجدددددددددداف خ،اجددددددددددد ا
 م. 2000المحلية للس ان ( نىان،

 مدددددددددا د ددددددددددند  دددددددددداج،ن البلددددددددددياف الاردجددددددددددة إلددددددددددد معلدددددددددس الدددددددددد،زرات بنددددددددددات علدددددددددد خنسدددددددددديل الدددددددددد،زير مممدددددددددة خ، دددددددددديي  دددددددددددود   
لبلديددددددددددة العديدددددددددددة عنددددددددددد  دددددددددددور القددددددددددرار بممار دددددددددددة البلدددددددددددياف القا مددددددددددة، دو إج ددددددددددات بلدددددددددددياف جديدددددددددددة، ومددددددددددا ثددددددددددد  خقدددددددددد،و ا

دددددددددددما إليمدددددددددددا، وعليددددددددددده يصدددددددددددد    وظا فمدددددددددددا القاج،جيدددددددددددة وال،ا فيدددددددددددة للبلدددددددددددددياف والتعمىددددددددددداف السددددددددددد اجية، والمنددددددددددداطه التددددددددددددة ا 
الم،ظفددددددددددد،ن والىمددددددددددداا الدددددددددددديا يىملددددددددددد،ن  دددددددددددة البلددددددددددددياف لمددددددددددد   قددددددددددد،ق وعلددددددددددديم  واج ددددددددددداف، وخىتبدددددددددددر دددددددددددددماخم  ا دددددددددددتمراراا 

 م.2010لىملم  الممنة (ال  يلة،

 اختصاصات البلدية: 
ج دددددددددراا للددددددددددور الددددددددددي خقددددددددد،و بددددددددده البلديدددددددددة  دددددددددة خلبيدددددددددة ا تياجددددددددداف المددددددددد،اطنيا  قدددددددددد عنيدددددددددا الح ،مدددددددددة ااردجيدددددددددة ب دددددددددرورة 
خحديدددددددددد الادتصا ددددددددداف التن يميدددددددددة والر ابيدددددددددة  دددددددددة خقددددددددد،و ب عمالمدددددددددا علدددددددددد د مددددددددد  وجددددددددده، لددددددددددا  ددددددددد ن مدددددددددا ادتصا ددددددددداف 

بدددددددددددديا المدددددددددددد،اطنيا، والىمدددددددددددد  علددددددددددددد منددددددددددددي خلدددددددددددد،   البلدددددددددددددياف  ددددددددددددياجة دور الف ددددددددددددادة والمدددددددددددددار ، وإدارة خ،زيددددددددددددي الميددددددددددددا 
اليندددددددددددددابيي والا ددددددددددددد،ا  والابدددددددددددددار وخزويدددددددددددددد السددددددددددددد ان بالكمرودددددددددددددات، ودددددددددددددددد الا تياطددددددددددددداف مدددددددددددددا دجددددددددددددد  مندددددددددددددي اللاي ددددددددددددداجاف 
والسدددددددددي،ا،  مددددددددددا للبلدددددددددددياف دور  بيددددددددددر  ددددددددددة منددددددددددي اجت ددددددددددار اامدددددددددرا  السددددددددددارية والىمدددددددددد  علددددددددددد منددددددددددي اجت ددددددددددار الاووقددددددددددة، 

ي التبرعددددددددداف وخ،زيىمدددددددددا علدددددددددد المددددددددد،اطنيا والمت دددددددددرريا، والىمددددددددد  ودجددددددددده  دددددددددة  الدددددددددة اجت دددددددددار العددددددددد،ا    مدددددددددة خقددددددددد،و بعمددددددددد
 م.2000علد  ماية دروا  الم،اطنيا (برور،

 :البلديات دور
، محدددددددددددد علددددددددددد  ددددددددددبي  الحصددددددددددر د دددددددددد،ة بددددددددددالنمط 1955م لىدددددددددداو 29لقددددددددددد ورف ادتصدددددددددداو البلدددددددددددياف اددددددددددما القدددددددددداج،ن (

م 39ف اددددددددددددددما (البري دددددددددددددداجة  ددددددددددددددة خحديددددددددددددددد ادتصدددددددددددددداو المؤ سدددددددددددددداف المحليددددددددددددددة،  يدددددددددددددد  وردف خلدددددددددددددد  الادتصا ددددددددددددددا
مددددددددددددددادة، خراو ددددددددددددددا بدددددددددددددديا  دددددددددددددد  ية خ  دددددددددددددديط ال دددددددددددددد،ار  ومددددددددددددددن  الددددددددددددددرد  للبنددددددددددددددات، وخزويددددددددددددددد المندددددددددددددداطه بال دددددددددددددددماف 
 ال دددددددددددددددماف الصددددددددددددددحية والبيقيددددددددددددددة ومحاروددددددددددددددة الامددددددددددددددرا  السددددددددددددددارية وااووقددددددددددددددة، إلا دن هددددددددددددددد  الادتصا دددددددددددددداف خقلصددددددددددددددا 

والاهتمدددددددداو  مددددددددي مددددددددرور الددددددددزما واجتمددددددددد الامددددددددر  دددددددد،ا الصدددددددد  ياف  ددددددددة خ  دددددددديط البلدددددددددة والىمدددددددد  علددددددددد مددددددددن  الددددددددرد 
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بالن ا ددددددددددددة ومت ل دددددددددددداف الصددددددددددددحة الىامددددددددددددة، ولدددددددددددد  خىددددددددددددد البلدددددددددددددياف خمددددددددددددار   ددددددددددددة و تنددددددددددددا الحااددددددددددددر إلا ث ثددددددددددددة ع ددددددددددددر 
دددددددددددددا،  يددددددددددددد  اجتقلدددددددددددددا بدددددددددددددا ة الادتصا ددددددددددددداف إلدددددددددددددد المؤ سددددددددددددداف الح ،ميدددددددددددددة ااددددددددددددددرى، دمدددددددددددددا مدددددددددددددا ي ددددددددددددد   ادتصا ا

 دددددددددان  الصددددددددد  ياف المن،طدددددددددة بالبلددددددددددياف   جددددددددده مدددددددددا ال دددددددددرورة دن يدددددددددت  خقليصدددددددددما لت دددددددددم  علدددددددددد عددددددددددد مىددددددددديا،  يددددددددد 
مدددددددددا المنا دددددددددل دن خنتمدددددددددة ب  ثدددددددددة ع دددددددددر  ددددددددد  ية  قدددددددددط، ويىددددددددد،د السدددددددددبل  دددددددددة ذلددددددددد  إلدددددددددد زيدددددددددادة الاع دددددددددات وازديددددددددداد 
عددددددددددد السددددددددد ان، بالإاددددددددددا ة إلدددددددددد خىقددددددددددد الحيددددددددداة الا تصددددددددددادية والاجتماعيدددددددددة والاداريددددددددددة، وازديددددددددداد عدددددددددددد المؤ سددددددددداف مددددددددددي 

 م.2002مرور الزما (ش ناوي،

اذ معم،عدددددددددددة مدددددددددددا الاجدددددددددددراتاف   دددددددددددة م،اجمدددددددددددة جا حدددددددددددة و دددددددددددة هددددددددددددا الصددددددددددددد  امدددددددددددا معم،عدددددددددددة مدددددددددددا البلددددددددددددياف باخ ددددددددددد
 ،روجدددددددددا،  يددددددددد   امدددددددددا بلديدددددددددة ارودددددددددد الكبدددددددددرى بددددددددد   ق  ا دددددددددة الحددددددددددا ه الىامدددددددددة دمددددددددداو الم،اطنددددددددد،ن  ددددددددد جراتاف ا ترازيدددددددددة 
لم،اجمددددددددددددة  خف ددددددددددددة جا حددددددددددددة  ،روجددددددددددددا،  مددددددددددددا  امددددددددددددا بىدددددددددددد  البلدددددددددددددياف بددددددددددددالتى ي  والددددددددددددر  لكا ددددددددددددة الحدددددددددددددا ه الىامددددددددددددة 

 صددددددددددددمة ومددددددددددددن  الاممدددددددددددداف الىددددددددددددام ف إجددددددددددددازة اداريددددددددددددة المدددددددددددددة ا دددددددددددددب، ، والم ت دددددددددددداف،  مددددددددددددا  امددددددددددددا البلديددددددددددددة بمنددددددددددددي ال
والايىدددددددددددداز لدددددددددددددا رة م ا حددددددددددددة اع دددددددددددداف الىامددددددددددددة بتى ددددددددددددي  م دددددددددددداجة البلدددددددددددددياف وخى ددددددددددددي  ال دددددددددددد،ار  المزد مةددددددددددددد و ددددددددددددد دوعددددددددددددز 
رؤ ددددددددددددات البلدددددددددددددياف لدددددددددددددا رة ال ددددددددددددؤون الصددددددددددددحية ومندددددددددددداطه البلدددددددددددددياف بتك يدددددددددددد  العدددددددددددد،لاف علددددددددددددد المحدددددددددددد ف التعاريددددددددددددة 

يا المىقمدددددددددددددداف علددددددددددددددد المددددددددددددددداد  وخى ددددددددددددددي  اا دددددددددددددد   وااراددددددددددددددياف  والىرودددددددددددددداف و دددددددددددددد  والمدددددددددددددد،لاف والم دددددددددددددداع  بتدددددددددددددد م
 م.2020اجراتاف الس مة الىامة (جريدة الد ت،ر، 

 الأوبئة والجوائح: 
ختىددددددددددد ااووقدددددددددة  دددددددددة الىدددددددددال ، ولددددددددديس لمدددددددددا و دددددددددا محددددددددددد لل مددددددددد،ر،  مدددددددددة ظدددددددددرور طار دددددددددة، ولىددددددددد  مدددددددددا دبرزهدددددددددا وودددددددددات 

يتسدددددددددددد  بالم اشددددددددددددة،  يدددددددددددد  وجدددددددددددددف السددددددددددددل اف المحليددددددددددددة م الدددددددددددددي دلقددددددددددددد ب قلدددددددددددده علددددددددددددد واددددددددددددي 19 ،روجددددددددددددا  ، يددددددددددددد (
المت، دددددددددد ية التددددددددددة ختىامدددددددددد  مددددددددددي ا ت ددددددددددا ة ال جقدددددددددديا جفسددددددددددما بالتددددددددددالة،  ددددددددددة م،اجمددددددددددة دزمددددددددددة  ددددددددددحية مسددددددددددتعدة إذ دن 
الحاجدددددددددددة الف،ريدددددددددددة لإدارة اازمدددددددددددة والتنسددددددددددديه الصدددددددددددحة لا تددددددددددد،ات اجت دددددددددددار الفيدددددددددددرو  خرا قدددددددددددا مدددددددددددي التحددددددددددددياف القا مدددددددددددة 

لاجتماعيدددددددددددة والا تصدددددددددددادية للسددددددددددد ان المحليددددددددددديا وال جقددددددددددديا.  دددددددددددة ال، دددددددددددا جفسددددددددددده المتىلقدددددددددددة بالا دددددددددددتعابة ل  تياجددددددددددداف ا
ددف خددددددددددددابير الحعدددددددددددر الصددددددددددددحة والإ ددددددددددد ق الكامددددددددددد   ددددددددددددة جميدددددددددددي دوا ال حدددددددددددر اابددددددددددددي  المت، دددددددددددط إلدددددددددددد اادددددددددددد را  
 دددددددددة    ددددددددد  الإجتدددددددددا  والت،ريدددددددددد  دددددددددة الا تصددددددددداداف الىالميدددددددددة وال،طنيدددددددددة والمحليدددددددددة.  دددددددددة هددددددددددا السدددددددددياق، وودددددددددنفس دهميدددددددددة 

ة و صدددددددددديرة ااجدددددددددد  لا تدددددددددد،ات الفيددددددددددرو ، خدددددددددد خة الحاجددددددددددة للت  دددددددددديط علددددددددددد المدددددددددددى ال ،يدددددددددد  لم،اجمددددددددددة التدددددددددددابير الف،ريدددددددددد
اعثدددددددددددددار الا تصدددددددددددددادية والاجتماعيدددددددددددددة للأزمدددددددددددددة وخىزيدددددددددددددز المعتمىددددددددددددداف ال دددددددددددددفيفة ا تصدددددددددددددادياا وخددددددددددددد، ير  لددددددددددددد،ا ط،يلدددددددددددددة 
ااجددددددددددددددددددددددددددددددد  لم،اجمدددددددددددددددددددددددددددددددة ال  الدددددددددددددددددددددددددددددددة وعددددددددددددددددددددددددددددددددو المسددددددددددددددددددددددددددددددداواة الماليدددددددددددددددددددددددددددددددة وخىزيدددددددددددددددددددددددددددددددز التنميدددددددددددددددددددددددددددددددة المحليدددددددددددددددددددددددددددددددة 

)https://www.cmimarseille.org/ar.م  

عدددددددددد  ظمدددددددددد،ر واجت ددددددددددار  يددددددددددرو   ،روجددددددددددا لمدددددددددد  لنددددددددددا ب هميددددددددددة الن ددددددددددر  ددددددددددة دور البلدددددددددددياف وادتصا دددددددددداخما، بالإاددددددددددا ة 
إلددددددددددد ادتصا ددددددددددداف الىدددددددددددامليا  يمددددددددددا، وهددددددددددد  لدددددددددددديم  المىر ددددددددددة بددددددددددد جم  يتمتىددددددددددد،ن بادتصا دددددددددداف ختدددددددددددي  لمددددددددددد  بم،اجمدددددددددددة 

 م.2021ا ة  ة الحالاف ال بية (من مة الصحة الىالمية، ااووقة الع،ا  ، ود

 التدابير الوقائية لمواجهة الأوبئة والجوائح )فيروس كورونا(

https://www.cmimarseille.org/ar
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بمدددددددددر الحفدددددددددا  علدددددددددد  دددددددددحة اا دددددددددراد  امددددددددا الح ،مدددددددددة ووالتىددددددددداون مدددددددددي البلددددددددددياف علددددددددد الحدددددددددد مدددددددددا اجت دددددددددار  يدددددددددرو  
اددددددددددما معم،عددددددددددة مددددددددددا التدددددددددددابير   ،روجددددددددددا والتصدددددددددددي لدددددددددده، وذلدددددددددد  مددددددددددا ددددددددددد ا إطدددددددددد ق عدددددددددددد مددددددددددا المرا ددددددددددي  التددددددددددة

 الا ترازية لل، اية ما هدا الفيرو ، والتة ما ش جما دن خحقه ذل .

 :الواقية الأقنعة وارتداء اامني التباعد
يعدددددددددل علددددددددددد المدددددددددد،اطنيا  التعددددددددددار مدددددددددد   ووىدددددددددد  الىددددددددددامليا الدددددددددديا لازالدددددددددد،ا مسددددددددددتمرون  ددددددددددة عملمدددددددددد  خ بيدددددددددده خدددددددددددابير 

عددددددددد مدددددددددرة بمتددددددددر وا ددددددددد علددددددددد الا دددددددد ، باعت ددددددددار دن الت اعددددددددد الامنددددددددة ال، ايددددددددة مددددددددا  يددددددددرو   ،روجددددددددا  اخ دددددددداذ مسددددددددا ة خ ا
إجددددددددرات و ددددددددا ة ملددددددددزو،  ددددددددر  علددددددددد مؤ سددددددددة خسددددددددتقب  العممدددددددد،ر، وذلدددددددد  مددددددددا ددددددددد ا اخ دددددددداذ  ا ددددددددة الترخي دددددددداف ال زمددددددددة 

 م.   2020لت بيه هدا الاجرات (دب، القا  ،

يرخددددددددددددي  دددددددددددة  ا دددددددددددة   مدددددددددددا يعدددددددددددل ارخددددددددددددات القندددددددددددا  الددددددددددد،ا ة  ددددددددددد جرات و ا يادددددددددددا،  يددددددددددد  يتىددددددددددديا علدددددددددددد  ددددددددددد  مددددددددددد،اطا دن
ال دددددددددددرور القنددددددددددددا  الدددددددددددد،ا ة،  دددددددددددد،ات  ددددددددددددة اامددددددددددددا ا الىم،ميدددددددددددة دو  ددددددددددددة ال ر دددددددددددداف، دو  ددددددددددددة دمددددددددددددا ا الىمدددددددددددد ، دو  ددددددددددددة 

 م.2020السا اف المفت، ة دو المغلقة (   ،

ووىدددددددددد اطددددددددد   ال ا  دددددددددة علدددددددددد خعدددددددددار  عرويدددددددددة،  قدددددددددد لا  دددددددددا دن القددددددددداج،ن العزا دددددددددري دلدددددددددزو ر ددددددددديس البلديدددددددددة بالتنسددددددددديه 
لدولدددددددددددة  دددددددددددة ا تدددددددددددراو الت دددددددددددريي والتن دددددددددددي  المىمددددددددددد،ا بددددددددددده، والددددددددددددي يتىلددددددددددده بحفددددددددددد  الصدددددددددددحة مدددددددددددي المصدددددددددددال  التقنيدددددددددددة ل

الدددددددددددي  11-10مددددددددددا القدددددددددداج،ن ر ددددددددددا  123والن ا ددددددددددة الىامددددددددددة، دا ددددددددددة  ددددددددددة المعددددددددددالاف التددددددددددة جصددددددددددا عليمددددددددددا المددددددددددادة 
 م.2020يتىله بالبلدية (عبد القادر، 

 الدراسات السابقة
الحاليدددددددددددة، والتدددددددددددة خناولدددددددددددا ممددددددددددداراف البلددددددددددددياف   يمدددددددددددا يلدددددددددددة عددددددددددددد مدددددددددددا الدرا ددددددددددداف التدددددددددددة ختىلددددددددددده بم،اددددددددددد،  الدرا دددددددددددة

ودورهددددددددا  ددددددددة  ا ددددددددة المعددددددددالاف، والتددددددددة خدددددددد  الحصدددددددد،ا عليمددددددددا مددددددددا مصددددددددادر المىر ددددددددة وال حدددددددد  الىلمددددددددة محلياددددددددا وعروياددددددددا 
وعالميادددددددددا، و دددددددددد  امدددددددددا ال ا  دددددددددة مدددددددددا دددددددددد ا ا تىراادددددددددما لتلددددددددد  الدرا ددددددددداف مدددددددددا دددددددددد ا ذ دددددددددر ا ددددددددد  ال ا ددددددددد  وخددددددددداري  

المسددددددددددت دو وعينتمددددددددددا وجتا عمددددددددددا، ومددددددددددا ثدددددددددد  التىقيددددددددددل عليمددددددددددا مددددددددددا  يدددددددددد   درا ددددددددددته والمدددددددددددر منمددددددددددا وددواخمددددددددددا والمددددددددددنمج
 رومدددددددددا دو بىددددددددددها عدددددددددا الدرا دددددددددة الحاليدددددددددة، بمددددددددددر بيددددددددددان دوجددددددددده الت دددددددددابه والاددددددددددت ر بينمدددددددددا ووددددددددديا الدرا دددددددددة الحاليددددددددددة، 
 مددددددددا  امددددددددا ال ا  ددددددددة ببيددددددددان دوجدددددددده الا ددددددددتفادة منمددددددددا  ددددددددة الدرا ددددددددة الحاليددددددددة، مددددددددي بيددددددددان دوجدددددددده التميددددددددز للدرا ددددددددة الحاليددددددددة 

ا للترخيل الزمنة ما اا د  إلد اا دو.عا ال  درا اف السابقة،  ي  خ  إدراجما و قا

م إلددددددددددددد التىددددددددددددرر علددددددددددددد دور البلدددددددددددددياف  ددددددددددددة التحدددددددددددد،ا مددددددددددددا إدارة ال دددددددددددددماف إلددددددددددددد 2020وهددددددددددددد ا درا ددددددددددددة زيدددددددددددداداف( 
قيددددددددددادة التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة وإدارة الم دددددددددداريي مددددددددددا ددددددددددد ا ال  ددددددددددط الت ،يريددددددددددة، ومددددددددددا دجدددددددددد  خحقيدددددددددده هدددددددددددر الدرا دددددددددددة 

ا  المدددددددددددنمج الا ددددددددددددتقرا ة مدددددددددددا ددددددددددددد ا مراجىدددددددددددة الادبيدددددددددددداف السدددددددددددابقة، وخ، ددددددددددددلا الدرا دددددددددددة إلددددددددددددد دن التنميددددددددددددة خددددددددددد  اخ دددددددددددد
المسدددددددددددتدامة عمليدددددددددددة مىقددددددددددددة ومتكاملدددددددددددة لمدددددددددددا دبىددددددددددداد اا يم دددددددددددا  صدددددددددددلما عدددددددددددا بى دددددددددددما الددددددددددد ى  ج دددددددددددرا  لتددددددددددددادلما، إذ 

لددددددددددددد دجمددددددددددددا خ ددددددددددددت  بتلبيددددددددددددة ا تياجدددددددددددداف ااجيدددددددددددداا،  مددددددددددددا وخىمدددددددددددد  علددددددددددددد خ دددددددددددد،ير الع،اجددددددددددددل ال قا يددددددددددددة والمحا  ددددددددددددة ع
  دددددددددددارة المعتمىددددددددددداف. ودن إدارة الم دددددددددددرو  هدددددددددددة ع دددددددددددارة عدددددددددددا خن دددددددددددي  للأ دددددددددددراد والمددددددددددد،ارد وال، دددددددددددا و ا دددددددددددة المددددددددددددد ف 
مددددددددا دجدددددددد  إجعدددددددداز عمدددددددد  دو خحقيدددددددده هدددددددددر محدددددددددد ادددددددددما  يدددددددد،د ال، ددددددددا والم،ا ددددددددفاف والم،ازجددددددددة،  مددددددددا بينددددددددا جتدددددددددا ج 

د اهتمدددددددددداو  دددددددددددنا  الدرا ددددددددددة إلددددددددددد دن إدارة ال ددددددددددددماف  ددددددددددة البلددددددددددددياف إ دددددددددددى دهددددددددددد  الم،ادددددددددد،عاف التدددددددددددة خسددددددددددتح،ذ علددددددددددد
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القددددددددددددرار والسيا ددددددددددددييا والم   دددددددددددديا، ويىددددددددددددزى السددددددددددددبل  ددددددددددددة ذلدددددددددددد  إلددددددددددددد دن الدددددددددددددوا علددددددددددددد مىر ددددددددددددة خامددددددددددددة بمسددددددددددددؤولية 
خ، يرهدددددددددا للمددددددددد،اطنيا، و دددددددددد خ ددددددددد،ر هددددددددددا الددددددددددور بت ددددددددد،ر مفمددددددددد،و الدولدددددددددة الحار دددددددددة إلدددددددددد الدولدددددددددة المتددلدددددددددة إلدددددددددد دولدددددددددة 

يددددددددددة وجدددددددددد،دة و ددددددددددرعة خ، يرهددددددددددا ال دددددددددددماف  ددددددددددة الىصددددددددددر الحددددددددددالة، إذ د دددددددددد حا الدددددددددددوا خسددددددددددتمد م ددددددددددروعيتما مددددددددددا  اعل
لل ددددددددددددددماف الم تلفدددددددددددددة وخقدددددددددددددديمما للمددددددددددددد،اطنيا،  مدددددددددددددا وخسدددددددددددددىد التنميدددددددددددددة المسدددددددددددددتدامة إلدددددددددددددد خحقيددددددددددددده معم،عدددددددددددددة مددددددددددددددا 
ااهدددددددددددار اا ا دددددددددددية ختمحدددددددددد،ر ب ددددددددددد   د ا دددددددددددة  دددددددددد،ا خحقيددددددددددده التنميددددددددددة الا تصدددددددددددادية ال ددددددددددداملة مددددددددددا دددددددددددد ا خ ددددددددددد،ير 

زيدددددددددددي الىدددددددددددادا لل دددددددددددروة وزيدددددددددددادة الاهتمددددددددددداو البنددددددددددد التحتيدددددددددددة ل  تصددددددددددداد، وخحقيددددددددددده الىدالدددددددددددة الاجتماعيدددددددددددة مدددددددددددا دددددددددددد ا الت، 
 ب ا ة الن،ا ة المتىلقة بالتنمية ال  رية والبيقة ال بيفية.

م والتدددددددددددددة هدددددددددددددد ا إلدددددددددددددد خقيدددددددددددددي  ال ددددددددددددددماف الحاليدددددددددددددة ودرا دددددددددددددة الددددددددددددددور المحتمددددددددددددد  2018ود ددددددددددددددف درا دددددددددددددة دليفددددددددددددداف (
و ددددددددددد دشددددددددددارف للبلدددددددددددياف  ددددددددددة عمليددددددددددة ال مر زيددددددددددة  ددددددددددة مدينددددددددددة السددددددددددلط  ددددددددددة  ددددددددددياق التنميددددددددددة الح ددددددددددرية المسددددددددددتدامة،  

جتدددددددددا ج الدرا ددددددددددة إلددددددددددد دن الت ددددددددد،ر الحا دددددددددد   ددددددددددة عمليدددددددددداف التح دددددددددر والنمدددددددددد، المتسددددددددددار   دددددددددة الدددددددددددوا الىرويددددددددددة ددددددددددد ا 
الىقدددددددددد،د ال مسددددددددددة المااددددددددددية دثسددددددددددر ب دددددددددد   اجتمدددددددددداعة  ددددددددددلبة علددددددددددد ال دددددددددددماف التددددددددددة خقدددددددددددمما البلدددددددددددياف، وذلدددددددددد  ج ددددددددددرا 

البنيدددددددددددة التحتيدددددددددددة والمرا ددددددددددده لارخفدددددددددددا  مىددددددددددددلاف ال  الدددددددددددة والفقدددددددددددر، و دددددددددددد خرا ددددددددددده ذلددددددددددد  مدددددددددددي م دددددددددددا   ختىلددددددددددده بتددددددددددد، ير 
الاجتماعيدددددددددددة، والسددددددددددد ا  يدددددددددددر ال  ددددددددددده لددددددددددددوي الددددددددددددد  المدددددددددددن ف ، وم دددددددددددا   بيقيدددددددددددة دددددددددددددرى، وعليددددددددددده  قدددددددددددد ظمدددددددددددرف 
 اجدددددددددددة لت بيددددددددددده وخفىيددددددددددد  دور عمليدددددددددددداف ال مر زيدددددددددددة لإدارة المددددددددددددن  دددددددددددة ظدددددددددددد  دددددددددددددماف ودج ددددددددددد ة عمراجيدددددددددددة  دي ددددددددددددة 

نا دددددددددددددل التنميدددددددددددددة الح دددددددددددددرية جاشدددددددددددددقة، مدددددددددددددا دجددددددددددددد  خحديدددددددددددددد السيا ددددددددددددداف والتكيددددددددددددد  مدددددددددددددي ال  دددددددددددددط المبتكدددددددددددددرة التدددددددددددددة خ
المسدددددددددددددتدامة، ويم ددددددددددددددا دن يدددددددددددددؤدي دمددددددددددددددج السدددددددددددددد ان المحليددددددددددددديا  ددددددددددددددة خحسدددددددددددددديا ال دددددددددددددرور الاجتماعيددددددددددددددة والا تصددددددددددددددادية 
والبيقيددددددددددة، وم ددددددددددار ة السدددددددددد ان المحليدددددددددديا  ددددددددددة  ددددددددددني القددددددددددرار إلددددددددددد إيعدددددددددداد الحدددددددددد  المنا ددددددددددل الدددددددددددي يم ددددددددددا دن يىددددددددددزز 

يدددددددددددة، ووالتدددددددددددالة،  ددددددددددديؤدي ذلددددددددددد  إلدددددددددددد الىمليددددددددددداف الح دددددددددددرية المسدددددددددددتدامة، وخسدددددددددددمي  خنفيدددددددددددد دج ددددددددددد ة المعتمىددددددددددداف المحل
خحسددددددددددددديا ال دددددددددددددددماف الح دددددددددددددرية بعدددددددددددددد،دة منا دددددددددددددد ة ورؤيدددددددددددددة ا تصددددددددددددددادية وا ددددددددددددددتدامة الاخسددددددددددددداق الاجتمدددددددددددددداعة والمدددددددددددددد،ارد 

 البيقية  ة المدن ما دج  خحقيه ممار اف التنمية المستدامة  ة البلدياف.

لتنميددددددددددة المسددددددددددتدامة م درا ددددددددددة هددددددددددد ا إلددددددددددد خىزيددددددددددز دور البلدددددددددددياف وورامعمددددددددددا  ددددددددددة خحقيدددددددددده ا2015ودجددددددددددرى الىصددددددددددار (
ب ا دددددددددددة معالاخمدددددددددددا، وا دددددددددددت دما الدرا دددددددددددة المدددددددددددنمج ال، دددددددددددفة التحليلدددددددددددة لعمدددددددددددي البياجددددددددددداف،  مدددددددددددا ا دددددددددددت دما الدرا دددددددددددة 
الا ددددددددددت اجة، وخكددددددددددد،ن معتمدددددددددددي الدرا ددددددددددة مدددددددددددا جميدددددددددددي الىددددددددددامليا  دددددددددددة الاداراف الىليدددددددددددا للبلدددددددددددياف ال مدددددددددددس الكبدددددددددددرى  دددددددددددة 

ا، 123وزارة الح ددددددددددد  المحلدددددددددددة، وخم،جدددددددددددا عيندددددددددددة الدرا دددددددددددة مدددددددددددا ( وخ، دددددددددددلا الدرا دددددددددددة إلدددددددددددد دجددددددددددده بدددددددددددالر   مدددددددددددا م  دددددددددددردا
دجسددددددددددددددعاو البلدددددددددددددددياف وورامعمددددددددددددددا إلا دن هندددددددددددددداو مفيقدددددددددددددداف خقددددددددددددددف دمدددددددددددددداو خنفيددددددددددددددد البددددددددددددددرامج وال دددددددددددددددماف التددددددددددددددة خقدددددددددددددددمما 

 البلدياف.

م إلدددددددددددد التىدددددددددددرر دور البلددددددددددددياف  دددددددددددة خنميدددددددددددة المعتمدددددددددددي المحلدددددددددددة  سدددددددددددل  ددددددددددداج،ن 2008وهدددددددددددد ا درا دددددددددددة ال  ددددددددددد،  (  
را دددددددددددددة بدرا دددددددددددددة دور البلددددددددددددددياف وطريقدددددددددددددة ادتيدددددددددددددار اع دددددددددددددا ما، ،  يددددددددددددد   امدددددددددددددا الد2007لسدددددددددددددنة  14البلددددددددددددددياف ر ددددددددددددد  

 مددددددددا خناولددددددددا المفيقدددددددداف التددددددددة خ،اجدددددددده البلدددددددددياف  ددددددددة خقدددددددددي  ددددددددددماخما،  مددددددددا بح ددددددددا  ددددددددة الدددددددددور ال دددددددددمة الدددددددددي خقدمدددددددده 
 البلدياف.

م إلددددددددددددد إبددددددددددددراز دور بلديددددددددددددة  ددددددددددددزة  ددددددددددددة خحديددددددددددددد المىددددددددددددال  الاجتماعيددددددددددددة والسيا ددددددددددددية 2008وهددددددددددددد ا درا ددددددددددددة الصدددددددددددد،ير،(
نددددددددددددة  ددددددددددددزة، وخت ددددددددددددي دورهددددددددددددا منددددددددددددد الاجتدددددددددددددا  البري دددددددددددداجة علددددددددددددد  لسدددددددددددد يا، ودرا ددددددددددددة الى  ددددددددددددة بدددددددددددديا والا تصددددددددددددادية لمدي
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البلديددددددددددددة وال،ا ددددددددددددي الغددددددددددددزي وال دددددددددددددماف والىددددددددددددا  ف والمؤ سدددددددددددداف، وخدددددددددددد  ا ددددددددددددت داو المددددددددددددنمج ال، ددددددددددددفة التحليلددددددددددددة مددددددددددددا 
دددددددددددد ا جمددددددددددددي وخحليددددددددددد  المىل،مدددددددددددداف ال ا دددددددددددة بالدرا ددددددددددددة المسدددددددددددتفادة مددددددددددددا ال،ثدددددددددددا ه  يددددددددددددر المن ددددددددددد،رة المتم لددددددددددددة  ددددددددددددة 

 ف اا دددددددددددلية والمحاادددددددددددر والقدددددددددددراراف التدددددددددددة اخ ددددددددددددها المعلدددددددددددس البلددددددددددددي،  ددددددددددددل  ال،ثدددددددددددا ه المن ددددددددددد،رة ااددددددددددددرى السدددددددددددع
مددددددددددددا مرا دددددددددددد ف ومددددددددددددد راف ومقدددددددددددداب ف ومراجددددددددددددي، وخ، ددددددددددددلا الدرا ددددددددددددة إلددددددددددددد معم،عددددددددددددة مددددددددددددا النتددددددددددددا ج والت، ددددددددددددياف 

رة،  مدددددددددا دن جدددددددداتف دهممددددددددا: دن هندددددددداو ارخ اطدددددددداا وثيقددددددددداا بدددددددديا خدددددددداري  مدينددددددددة  ددددددددزة وخددددددددداري  بلددددددددديتما منددددددددد خ  دددددددديس ااديدددددددد
 دددددددددع ف البلديددددددددددة الر ددددددددددمية خددددددددددؤرو بد ددددددددددة للبلديددددددددددة،  مددددددددددة خىددددددددددر  جميددددددددددي الم،اادددددددددديي والق ددددددددددايا التددددددددددة خ،لتمددددددددددا البلديددددددددددة 

 والقراراف التة اخ دف ب  جما.

م لت،اددددددددددددددددي   دور الم ددددددددددددددددار ة المعتمفيددددددددددددددددة  ددددددددددددددددة خنميددددددددددددددددة وخ دددددددددددددددد،ير المعتمددددددددددددددددي 2008وجددددددددددددددداتف درا ددددددددددددددددة  دددددددددددددددددومة (
م دددددددددار ة المعتمفيدددددددددة وخنميدددددددددة المعتمدددددددددي المحلدددددددددة  دددددددددة مديندددددددددة المحلدددددددددة، و ددددددددددل  ال حددددددددد   دددددددددة الى  دددددددددة بددددددددديا مسدددددددددت،ى ال

جدددددددددابلس، وخلقدددددددددة الدرا دددددددددة ال ددددددددد،ت علدددددددددد إ ددددددددددى و دددددددددا   الم دددددددددار ة المعتمفيدددددددددة، وهدددددددددة لعدددددددددان اا يدددددددددات السددددددددد نية  دددددددددة 
مديندددددددددددددة جدددددددددددددابلس مدددددددددددددا  يددددددددددددد ، وج،دهدددددددددددددا، دورهدددددددددددددا، دهميتمدددددددددددددا، المى، ددددددددددددداف، والم دددددددددددددا   المتىلقدددددددددددددة بمدددددددددددددا، وا دددددددددددددت دما 

والاعتمددددددددددداد علدددددددددددد مصدددددددددددادر دوليدددددددددددة وثاج،يدددددددددددة مدددددددددددا المىل،مددددددددددداف، وخددددددددددد  اجدددددددددددرات الدرا دددددددددددة المدددددددددددنمج ال، دددددددددددفة التحليلدددددددددددة، 
الدرا ددددددددددة علددددددددددد عينددددددددددة مددددددددددا د ددددددددددراد المعتمددددددددددي المحلددددددددددة إلددددددددددد جاجددددددددددل إجددددددددددرات مقدددددددددداب ف مددددددددددي دع ددددددددددات لعددددددددددان اا يددددددددددات 
السدددددددددد نية  ددددددددددة محا  ددددددددددة جددددددددددابلس ومددددددددددي مسددددددددددق،لة البددددددددددرامج المعتمفيددددددددددة  ددددددددددة بىدددددددددد  المؤ سدددددددددداف الىاملددددددددددة  ددددددددددة مدينددددددددددة 

م  دددددددددردا مدددددددددا د دددددددددراد المعتمدددددددددي المحلدددددددددة، خددددددددد  ادتيددددددددداره  ب ريقدددددددددة ال   يدددددددددة 943مدددددددددا ( جدددددددددابلس، وخك،جدددددددددا عيندددددددددة الدرا دددددددددة
م مدددددددددددا  ددددددددددد ان الحدددددددددددة، وويندددددددددددا جتدددددددددددا ج  100/1م د يدددددددددددات  دددددددددددة مديندددددددددددة جدددددددددددابلس بنسددددددددددد ة خم يددددددددددد  ( 8الى ددددددددددد،ا ية مدددددددددددا (

الدرا دددددددددة إلدددددددددد وجددددددددد،د خ،جددددددددده إيعدددددددددابة ورم دددددددددة لددددددددددى د دددددددددراد عيندددددددددة الدرا دددددددددة جحددددددددد، الم دددددددددار ة المعتمفيدددددددددة ودهميدددددددددة دورهدددددددددا 
المعتمدددددددددددي المحلدددددددددددة وخ ددددددددددد،ير ، وهددددددددددد  علدددددددددددد علددددددددددد  بددددددددددددور لعدددددددددددان اا يدددددددددددات السددددددددددد نية  ددددددددددد داة مدددددددددددا ددواف  دددددددددددة خنميدددددددددددة 

الم دددددددددددار ة المعتمفيدددددددددددة  دددددددددددة خنميدددددددددددة وخ ددددددددددد،ير المعتمدددددددددددي المحلدددددددددددة  ودن السددددددددددد ان يتفممددددددددددد،ن طبيىدددددددددددة ااج ددددددددددد ة التدددددددددددة 
 خق،و بما لعان اا يات الس نية وي ار ،ن  يما. 

 التعقيب على الدراسات السابقة
السدددددددددددابقة دور البلددددددددددددياف  دددددددددددة م تلدددددددددددف المددددددددددد،اطا والم،ااددددددددددديي،  يددددددددددد  دظمدددددددددددرف خلددددددددددد  الدرا ددددددددددداف  خناولدددددددددددا الدرا ددددددددددداف

م دور البلددددددددددددياف 2008دور البلددددددددددددياف ال،ااددددددددددد   دددددددددددة ددمدددددددددددة المددددددددددد،اطا والمعتمدددددددددددي،  يددددددددددد  بيندددددددددددا درا دددددددددددة الصددددددددددد،ير (
 دددددددددة خقيدددددددددي  ال ددددددددددماف الحاليدددددددددة ودرا دددددددددة الددددددددددور المحتمددددددددد  للبلددددددددددياف  دددددددددة عمليدددددددددة ال مر زيدددددددددة  دددددددددة مديندددددددددة السدددددددددلط  دددددددددة 

م دور البلدددددددددددددياف  ددددددددددددة التحدددددددددددد،ا مددددددددددددا 2020اق التنميددددددددددددة الح ددددددددددددرية المسددددددددددددتدامة،  مددددددددددددا بينددددددددددددا درا ددددددددددددة زيدددددددددددداداف ( ددددددددددددي
إدارة ال دددددددددددددددماف إلددددددددددددددد قيددددددددددددددادة التنميددددددددددددددة المسددددددددددددددتدامة وإدارة الم دددددددددددددداريي مددددددددددددددا ددددددددددددددد ا ال  ددددددددددددددط الت ،يريددددددددددددددة، وا ددددددددددددددتفادة 

  ال ا  ة ما الدرا اف السابقة  ة إثرات اادد  الن ري.

اوخدددددددددا  ددددددددة الزمدددددددددان،  يددددددددد  دجمدددددددددا خىددددددددد  دي دددددددددة جسدددددددددبياا، وخددددددددد  إجراتهددددددددا  دددددددددة الفتدددددددددرة مدددددددددا  مددددددددا دن الدرا ددددددددداف السدددددددددابقة خف
،  مددددددددددددددددا ا ددددددددددددددددت دما مى دددددددددددددددد  الدرا دددددددددددددددداف السددددددددددددددددابقة المددددددددددددددددنمج ال، ددددددددددددددددفة التحليلددددددددددددددددة،  درا ددددددددددددددددة 2022إلددددددددددددددددد  2008

م،  مدددددددددددا خن،عدددددددددددا عينددددددددددداف الدرا ددددددددددداف السدددددددددددابقة بددددددددددديا الىدددددددددددامليا  دددددددددددة البلددددددددددددياف والميقددددددددددداف المحليدددددددددددة 2008الصددددددددددد،ير، 
 دياف.والمسؤوليا  ة البل

 



 دور البلديات والعاملين فيها في التعامل مع الأوبئة والجوائح من حيث الوقاية والعلاج.

17 

 2022 4. العدد 2ألمجلد                                                                      الشرق الأوسط للعلوم الإنسانية والثقافية مجلة     
     

 :العلاقة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
خدددددددددرخ ط الدرا ددددددددداف السدددددددددابقة بالدرا دددددددددة الحاليدددددددددة مدددددددددا دددددددددد ا الددددددددددور المددددددددداو الددددددددددي خلف ددددددددده البلددددددددددياف  دددددددددة خنميدددددددددة المعتمدددددددددي 
وخقددددددددددي  ال ددددددددددماف التدددددددددة خمددددددددد  المددددددددد،اطنيا والتدددددددددة خىتبدددددددددر الحلقدددددددددة ااهددددددددد   دددددددددة ددمدددددددددة المعتمدددددددددي مدددددددددا دددددددددد ا التىامددددددددد  

 ة والع،ا   الىالمية. والتصدي للأووق

 ما يميز الدراسة الحالية:
ا مددددددددا البنددددددددات المىر ددددددددة لىدددددددددد مددددددددا الدرا دددددددداف السددددددددابقة،  مددددددددا دجمددددددددا خدددددددد خة ا ددددددددتكمالا لمددددددددا  خىتبددددددددر الدرا ددددددددة الحاليددددددددة جددددددددزتا
بدددددددددد بدددددددده ال ددددددددا  ،ن السددددددددابق،ن  ددددددددة م،ادددددددد،  الدرا ددددددددة،  مددددددددة خنبددددددددة علددددددددد مددددددددا خ، ددددددددل،ا إليدددددددده مددددددددا جتددددددددا ج، ومددددددددا  دددددددددم،ا 

 مدددددددددا خر ددددددددددز الدرا دددددددددة الحاليدددددددددة علدددددددددد دور البلددددددددددياف والىددددددددددامليا  يمدددددددددا  دددددددددة التىامددددددددد  مددددددددددي  مدددددددددا خ، دددددددددياف ومقتر ددددددددداف،
 ااووقة والع،ا   ما  ي  ال، اية والى  .

 منهجية الدراسة
 ا ت دما الدرا ة الحالية المنمج ال، فة التحليلة ج راا لم  مته طبيىة الدرا ة. 

 :وعينتها الدراسة مجتمع
دددددددددددا خددددددددددد  ادتيددددددددددداره  بال ريقدددددددددددة الى ددددددددددد،ا ية ال سدددددددددددي ة، وشددددددددددد ل،ا مدددددددددددا جسدددددددددددبته  م248خك،جدددددددددددا عيندددددددددددة الدرا دددددددددددة مدددددددددددا ( م،ظفا

م،  Krejcie&Morgan%م مدددددددددددددددا معتمدددددددددددددددي الدرا دددددددددددددددة، وذلددددددددددددددد  بدددددددددددددددالرج،  إلدددددددددددددددد جددددددددددددددددوا  ريعسدددددددددددددددة وم،ر دددددددددددددددان (26(
ودن الىيندددددددددة مم لدددددددددة لمعتمدددددددددي الدرا دددددددددة،  يددددددددد   امدددددددددا ال ا  دددددددددة بت،زيدددددددددي الا دددددددددت اجة علدددددددددد د دددددددددراد الىيندددددددددة إلكتروجيادددددددددا عدددددددددا 

 يدددددددددد  م يبددددددددديا خ،زيدددددددددي د ددددددددددراد الىيندددددددددة و ددددددددده متغيراخما.1درايددددددددد ، اددددددددددما معتمدددددددددي الدرا دددددددددة، والعدددددددددددوا (طريددددددددده ج،جددددددددد  
م 700ي ددددددددددم  معتمددددددددددي الدرا ددددددددددة  ا ددددددددددة الىددددددددددامليا  ددددددددددة بلديددددددددددة المفددددددددددرق بم تلددددددددددف مسددددددددددت،ياخم  ال،ظيلايددددددددددة، والدددددددددددي بلدددددددددد  (

 م يبيا ذل .1م،ظفا،  ي  خ  ادتيار عينة بال ريقة الى ،ا ية، وم،ظفاا، والعدوا (

 النس ة التكرار الفقاف 
 77.6 148 ثاج،ية عامة المؤه  الىلمة

 33.4 100 ب ال،ري،   
 16.2 100 اج د العنس

 83.8 148 ذ ر 
 100.0 248 المعم،  

 spps الا صا ة التحلي  جتا ج علد بنات ال ا  ة إعداد المصدر

 أداة الدراسة
ااوا: البياجددددددددددددداف ااوليدددددددددددددة وهدددددددددددددة (العدددددددددددددنس خك،جدددددددددددددا دداة الدرا دددددددددددددة مدددددددددددددا ا دددددددددددددت اجة خك،جدددددددددددددا مدددددددددددددا جدددددددددددددز ييا، العدددددددددددددزت 

دددددددددا العدددددددددزت ال ددددددددداجة  قدددددددددد اددددددددد  معم،عدددددددددة مدددددددددا الاجدددددددددراتاف التدددددددددة خت ىمدددددددددا البلديدددددددددة والىدددددددددامليا  يمدددددددددا  والدرجدددددددددة الىلميدددددددددةم، دمس
ا، والتددددددددددة خك،جدددددددددا مددددددددددا   قدددددددددرة،  يدددددددددد   امددددددددددا  20 دددددددددة  التىامدددددددددد  مدددددددددي الاووقددددددددددة والعددددددددد،ا    ددددددددددة بلديدددددددددة المفددددددددددرق خحديددددددددددا

 م.2020دة إلد الدرا اف السابقة  درا ة زياداف (ال ا  ة بتصمي  الا ت اجة بىد الى، 
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 صدق المحتوى:
لغايدددددددددة الت  دددددددددد مدددددددددا دن ااداة خ ددددددددديس مدددددددددا خددددددددد  إعدددددددددداد الا دددددددددت اجة اجلددددددددده،  قدددددددددد خددددددددد  عرادددددددددما بصددددددددد،رخما ااوليدددددددددة علدددددددددد 

م مح مددددددددددديا مدددددددددددا ذوي الادتصددددددددددداو  دددددددددددة معددددددددددداا المنددددددددددداهج والتددددددددددددريس  دددددددددددة العامىددددددددددداف ااردجيدددددددددددة، للت  دددددددددددد مدددددددددددا 10(
 دددددددد  مح دددددددد  إبدددددددددات رديدددددددده  ددددددددة  قددددددددراف الا ددددددددت اجة و دددددددده معم،عددددددددة مددددددددا المىددددددددايير، منمددددددددا: درجددددددددة  ددددددددد ما، وط لددددددددل إلددددددددد 

وادددددددددددد،  الفقددددددددددددرة، درجددددددددددددة اجتمددددددددددددات الفقددددددددددددرة للمعدددددددددددداا، ووادددددددددددد،  الصدددددددددددديا ة لغ،ياددددددددددددا، ومدددددددددددددى منا دددددددددددد ة الفقددددددددددددراف للبيقددددددددددددة 
ت ااردجيددددددددددة، بالإاددددددددددا ة إلددددددددددد منا دددددددددد ة  قددددددددددراف الا ددددددددددت اجة  نياددددددددددا، و ددددددددددد خدددددددددد  إجددددددددددرات التىدددددددددددي ف ال زمددددددددددة  ددددددددددة ادددددددددد،ت  را

%م ادددددددددددددددرورة إجددددددددددددددرات التىددددددددددددددددي ف 80المح مدددددددددددددديا وا ترا دددددددددددددداخم ، إذ ا تدددددددددددددددر  بىدددددددددددددد  المح مددددددددددددددديا  وونسدددددددددددددد ة اخفدددددددددددددداق (
 ال زمة، م    در بى  الفقراف، وإعادة  يا ة بى  الفقراف.

 صدق البناء:
لا ددددددددددت را  دلالاف  ددددددددددددق البندددددددددددات للم يددددددددددا ،  سدددددددددددل مىدددددددددددام ف ارخ ددددددددددا   ددددددددددد   قدددددددددددرة وودددددددددديا الدرجدددددددددددة الكليدددددددددددة، ووددددددددددديا 

وارخ اطمددددددددددددا بالمعدددددددددددداا التددددددددددددة خنتمددددددددددددة إليدددددددددددده، ووددددددددددديا المعددددددددددددالاف ب ى ددددددددددددما والدرجددددددددددددة الكليددددددددددددة،  ددددددددددددة عينددددددددددددة  ددددددددددد   قددددددددددددرة 
دددددددددا، و دددددددددد خراو دددددددددا مىدددددددددام ف ارخ دددددددددا  الفقدددددددددراف مدددددددددي 30ا دددددددددت  عية مدددددددددا ددددددددددار  عيندددددددددة الدرا دددددددددة خك،جدددددددددا مدددددددددا ( م م،ظفا

 م.0.98-0.56م، ومي المعاا (0.96-0.46ااداة     ما بيا (

 المعالجة الإحصائية:
د ددددددددددقلة الدرا ددددددددددة خدددددددددد  خحليدددددددددد  البياجدددددددددداف با ددددددددددت داو برجددددددددددامج الحزمددددددددددة الا صددددددددددا ية للىلدددددددددد،و الاجتماعيددددددددددة لسجابددددددددددة عددددددددددا 

)SPSS م؛ إذ خددددددددددد  إجدددددددددددرات المىالعددددددددددداف الإ صدددددددددددا ية التاليدددددددددددة:  سدددددددددددا  مىامددددددددددد  ال  ددددددددددداف با دددددددددددت داو مىادلدددددددددددة  روج ددددددددددداو
والرخدددددددددددددل،  سدددددددددددددل دلفدددددددددددددا، ولسجابدددددددددددددة عدددددددددددددا السدددددددددددددؤاا ااوا  سدددددددددددددل المت، ددددددددددددد اف الحسدددددددددددددابية والاجحرا ددددددددددددداف المفياريدددددددددددددة 

ا دددددددددددددت داو المت، دددددددددددددد اف الحسددددددددددددددابية والاجحرا دددددددددددددداف المفياريددددددددددددددة، وخحليدددددددددددددد  الت ددددددددددددددايا ال  ثددددددددددددددة لفحدددددددددددددد  الفددددددددددددددروق بدددددددددددددديا 
المت، ددددددددددد اف الحسدددددددددددابية وال، ددددددددددد،ر علدددددددددددد اادلدددددددددددة لتلددددددددددد  الفدددددددددددروق؛ بمددددددددددددر الح ددددددددددد  علدددددددددددد قيمدددددددددددة المت، دددددددددددط الحسدددددددددددابة 

 اما ث    قاف: (مرخفىة، مت،  ة، من ف ةم.
 

 نتائج الدراسة:
 : ااو::نتائج السوا

السؤؤؤؤؤؤوا: ااو:: مؤؤؤؤؤؤؤا دور البلؤؤؤؤؤؤديات والعؤؤؤؤؤؤؤاملين فيهؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤؤي التعامؤؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤؤؤع الأوبئؤؤؤؤؤؤة والجؤؤؤؤؤؤؤوائح مؤؤؤؤؤؤن حيؤؤؤؤؤؤؤث الوقايؤؤؤؤؤؤؤة 
 والعلاج؟

( المتوسؤؤؤؤؤؤؤطات الحسؤؤؤؤؤؤؤابية واانحرافؤؤؤؤؤؤؤات الموياريؤؤؤؤؤؤؤة لؤؤؤؤؤؤؤدور البلؤؤؤؤؤؤؤديات والعؤؤؤؤؤؤؤاملين فيهؤؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤؤي التعامؤؤؤؤؤؤؤل 2الجؤؤؤؤؤؤؤدو: )
 مع الأوبئة والجوائح من حيث الوقاية والعلاج

الاجحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرار  المت، ط الحسابة الفقرة الر  
 المفياري 

 الدرجة الكلية

درى دن للبلدددددددددددددددياف دوراا  ىددددددددددددددالا  ددددددددددددددة  1
 مني اجت ار الاووقة.

 مرخفي 1.04 3.70
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درى دن البلديدددددددددددددددة  ددددددددددددددداهما ب ددددددددددددددد    2
 بيدددددددددددر ووااددددددددددد   دددددددددددة مندددددددددددي خف دددددددددددة 

 جا حة  ،روجا.

 مرخفي جدا 0.77 4.18

درى دن الت دددددددددددددددددددددددددددريىاف والقددددددددددددددددددددددددددد،اجيا  3
ة خى دددددددددددددة  ددددددددددددددرا مدددددددددددددا الحريدددددددددددددة  ددددددددددددد

 ددوار البلدية.

 مرخفي 1.22 3.55

خسدددددددددددداعد إيدددددددددددددراداف البلديددددددددددددة الماليدددددددددددددة  4
 ددددددددددددة التصدددددددددددددي وم،اجمددددددددددددة الاووقددددددددددددة 

 والع،ا  .

 مرخفي 1,39 3.66

يسددددددددددددداه  الىدددددددددددددامل،ن  دددددددددددددة البلددددددددددددددياف  5
ب ددددددددد    ىددددددددداا  دددددددددة ال يددددددددداو بددددددددد دواره  

 علد د م  وجه.

 مرخفي 1.28 3.24

الدددددددددددددددا ي الح يقددددددددددددددة للىددددددددددددددامليا  ددددددددددددددة  6
 البلددددددددددددددددددددددددددياف هددددددددددددددددددددددددد، الادددددددددددددددددددددددددد و

 ال،ظيفة.

 مرخفي جدا 1.05 4.22

درى دن الىدددددددددددددددامل،ن  ددددددددددددددددة البلدددددددددددددددددياف  7
هدددددددددد   ددددددددددة الم ددددددددددان المنا ددددددددددل لمددددددددددد  

 الممماف.

 مرخفي 1.01 3.65

خقدددددددددددددد،و البلدددددددددددددددياف بتدددددددددددددد، ير و ددددددددددددددا    8
التنقددددددددددددد  للىدددددددددددددامليا  يمدددددددددددددا  دددددددددددددة ددات 

 ممامم .

 مرخفي 1.13 3.72

لا يتسدددددددددددددددددددددددداه  الىددددددددددددددددددددددددامل،ن  ددددددددددددددددددددددددة  9
 البلدياف مي الم الفيا.

 مرخفي 1.22 3.39

يسددددددددددددداه  الىدددددددددددددامل،ن  دددددددددددددة البلددددددددددددددياف  10
  ة خ، ير  اجاف الم،اطنيا.

 مرخفي 1.05 3.90

خقدددددددددد،و البلديددددددددددة بدددددددددددورها  ددددددددددة مراق ددددددددددة  11
 الحدا ه والاما ا الىامة.

 مرخفي 1.11 3.87

درى دن ميزاجيدددددددددددددددددددة البلديدددددددددددددددددددة خ ددددددددددددددددددددد  12
بالحسدددددددددددددد ان  يلايددددددددددددددة التىامدددددددددددددد  مددددددددددددددي 

 الاووقة.

 مرخفي 97. 3.72

ب دددددددددددد   ملحدددددددددددد،   دددددددددددداهما البلديددددددددددددة  13
  ة خ ميا  اجاف الم،اطنيا.

 مرخفي 1.05 3,83

لددددددددددددد  د ددددددددددددددمي دن المددددددددددددد،اطنيا  دددددددددددددداج،ا  14
ي دددددددددددددددد ،ن مددددددددددددددددا  دددددددددددددددد،ت ال دددددددددددددددددماف 

 مرخفي 1.03 3,16
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 د ا الح ر.
خقدددددد،و البلديدددددددة ب عددددددداد د دددددددة لمددددددا  دددددددد  15

 ي خة ما ج،ا  .
 مرخفي 1.22 3,55

خ ددددددددي البلديددددددددة ال  ددددددددط البديلددددددددة لمددددددددا  16
  د يحد .

 مرخفي 1,16 3,44

لا ختسدددددددددددددددددددددددددددداه  البلديددددددددددددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددددددددددددي  17
 الم الفيا.

 مرخفي 1.22 3,53

عمددددددددددددد  البلددددددددددددددياف عمددددددددددددد  خ دددددددددددددار ة  18
 مي عدة جماف   ،مية واهلية.

 مرخفي 1.33 3,88

 مرخفي 1.15 3.77 عادة ما خ ي  البلدياف دعمالما. 19
خقدددددددددددف البلديدددددددددددة علدددددددددددد جقدددددددددددا  القددددددددددد،ة  20

وجقددددددددددددددددددا  ال ددددددددددددددددددىف مددددددددددددددددددا دجدددددددددددددددددد  
 التحسيا.

 مرخفي 1.30 3.70

 1.44 3.74 الدرجة الكلية
 spps الا صا ة التحلي  جتا ج علد بنات ال ا  ة إعداد المصدر

ددددددددددا،  يدددددددددد  بلدددددددددد  (2ج  دددددددددد  مددددددددددا العدددددددددددوا (  م، 3.74م دن المت، ددددددددددط الحسددددددددددابة الىدددددددددداو لعميددددددددددي الف دددددددددداراف  ددددددددددان مرخفىا
دن مدددددددددد، فم   م، وهدددددددددددا يددددددددددا علددددددددددد دن ا دددددددددتعاباف د ددددددددددراد الىيندددددددددة  ددددددددددان إيعابيادددددددددا،  مددددددددددا1.44ووددددددددداجحرار مفيدددددددددداري بلددددددددد  (

ددددددددددا، وخسددددددددددتنج ال ا  ددددددددددة مددددددددددا ذلدددددددددد  دن الىددددددددددامليا  ددددددددددة البلديددددددددددة ي،مندددددددددد،ن بدددددددددد ن دورهدددددددددد   مددددددددددا الفقددددددددددراف  ددددددددددان ايعاباددددددددددا دي ا
 دددددددددداع ا  ددددددددددة التىامدددددددددد  مددددددددددي الاووقددددددددددة والعدددددددددد،ا  ، وهدددددددددددا مددددددددددا ظمددددددددددر ددددددددددد ا جا حددددددددددة  ،روجددددددددددا.   مددددددددددا  جدددددددددداتف الفقددددددددددراف 

الىينددددددددة جدددددددداتف متفقدددددددددة علددددددددد دورهدددددددددا جميىمددددددددا بمسددددددددت،ى مرخفدددددددددي علددددددددد  ا دددددددددة الفقددددددددراف، وهدددددددددا يىندددددددددة دن اجابدددددددداف د دددددددددراد 
 ال،اا  خعا  الم،اطنيا والمعتمي.

 نتائج السوا: الثاني:

م   ددددددددددة  دور الىددددددددددامليا  ددددددددددة البلدددددددددددياف  ددددددددددة α=0,05هدددددددددد  خ،جددددددددددد  ددددددددددروق ذاف دلالددددددددددة ا صددددددددددا ية (السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوا: الثؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاني: 
 والعنس؟التىام  مي ااووقة والع،ا   ما  ي  ال، اية والى    خىزى لمتغيري: المؤه  الىلمة، 

لسجابددددددددددة عددددددددددا هدددددددددددا السددددددددددؤاا  سددددددددددل المت، دددددددددد اف الحسددددددددددابية والاجحرا دددددددددداف المفياريددددددددددة لدددددددددددور الىددددددددددامليا  ددددددددددة البلدددددددددددياف 
والتىامدددددددددددد  مددددددددددددي الاووقددددددددددددة والعدددددددددددد،ا   مددددددددددددا  يدددددددددددد  ال، ايددددددددددددة والىدددددددددددد    سددددددددددددل متغيددددددددددددري المؤهدددددددددددد  الىلمددددددددددددة، والعددددددددددددنس، 

 م ي،ا  ذل .3والعدوا (
المفيارية لدور الىامليا  ة البلدياف والتىام  مي الاووقة  والاجحرا اف المفياريةلمت،  اف الحسابية م ا3لعدوا (ما3العدوا (

  سل متغيري المؤه  الىلمة، والعنس والع،ا   ما  ي  ال، اية والى  

 الرتبة
الر
 قم

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 الموياري 

ااهمية 
 النسبية
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 الرتبة
الر
 قم

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 الموياري 

ااهمية 
 النسبية

 مرخفىة 7210. 4.51 اجت ار الاووقة.درى دن للبلدياف دوراا  ىالا  ة مني  1 1

2 2 
درى دن البلدية  اهما ب     بير وواا   ة مني خف ة 

 مرخفىة 6590. 4.43 جا حة  ،روجا.

3 3 
درى دن الت ريىاف والق،اجيا خى ة  درا ما الحرية  ة 

 ددوار البلدية.
 مرخفىة 7790. 4.41

4 4 
وم،اجمة الاووقة خساعد إيراداف البلدية المالية  ة التصدي 

 مرخفىة 7340. 4.41 والع،ا  .

5 5 
يساه  الىامل،ن  ة البلدياف ب     ىاا  ة ال ياو ب دواره  

 علد د م  وجه.
 مرخفىة 7330. 4.40

الدا ي الح يقة للىامليا  ة البلدياف ه، الاد و   6 6
 ال،ظيفة.

 مرخفىة 7320. 4.39

7 7 
الم ان المنا ل لمد  درى دن الىامل،ن  ة البلدياف ه   ة 

 الممماف.
 مرخفىة 9540. 4.34

8 8 
خق،و البلدياف بت، ير و ا   التنق  للىامليا  يما  ة ددات 

 ممامم .

 
 مرخفىة 7780. 4.31

 مرخفىة 7140. 4.31 لا يتساه  الىامل،ن  ة البلدياف مي الم الفيا. 9 9

 مرخفىة 7500. 4.27 الم،اطنيا.يساه  الىامل،ن  ة البلدياف  ة خ، ير  اجاف  10 10

 مرخفىة 8820. 4.25 خق،و البلدية بدورها  ة مراق ة الحدا ه والاما ا الىامة. 11 11

12 12 

درى دن ميزاجية البلدية خ دد بالحس ان  يلاية التىام  مي 
 الاووقة.

 
 مرخفىة 7340. 4.23

13 13 
 اهما البلدية ب    ملح،   ة خ ميا  اجاف 

 الم،اطنيا.
 مرخفىة 8700. 4.23
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 الرتبة
الر
 قم

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

اانحراف 
 الموياري 

ااهمية 
 النسبية

14 14 
ل  د مي دن الم،اطنيا  اج،ا ي  ،ن ما  ،ت ال دماف 

 مرخفىة 8270. 4.20 د ا الح ر.

15 15 
 خق،و البلدية ب عداد د ة لما  د ي خة ما ج،ا  .

 
 مرخفىة 7150. 4.18

16 16 
 خ ي البلدية ال  ط البديلة لما  د يحد .

 
 مرخفىة 711. 4.16

 مرخفىة 689. 4.14 البلدية مي الم الفيا.لا ختساه   17 17

18 18 

عم  البلدياف عم  خ ار ة مي عدة جماف   ،مية 
 واهلية.

 
 مرخفىة 780. 4.13

19 19 
 عادة ما خ ي  البلدياف دعمالما.

 
 مرخفىة 789. 4.10

خقف البلدية علد جقا  الق،ة وجقا  ال ىف ما دج   20 20
 التحسيا.

 مرخفىة 790. 4.09

 المت، ط الحسابة     =الاجحرار المفياري  = 

م خ ايناا ظاهرياا  ة المت،  اف الحسابية والاجحرا اف المفيارية بسبل ادت ر  قاف متغيري المؤه  الىلمة، 3يبيا العدوا (
 والعنس.

 ملخص نتائج الدراسة:
 درجا الدرا ة بمعم،عة ما الا تنتاجاف التالية:

ا للبلديددددددددة والىددددددددامليا  يمددددددددا  ددددددددة التىامدددددددد  مددددددددي اخفدددددددده جميددددددددي د ددددددددراد عينددددددددة الدرا ددددددددة  - علددددددددد دن هندددددددداو دوراا وااددددددددحا
 ااووقة والع،ا  ، وذل  ما د ا خعروتما  ة الحد ما اجت ار جا حة  ،روجا.

اخفددددددددداق الىدددددددددامليا علدددددددددد دجددددددددده لابدددددددددد وان خكددددددددد،ن هنددددددددداو ميزاجيدددددددددة دا دددددددددة للبلديدددددددددة  دددددددددة  ددددددددداا  ددددددددددو  دي مدددددددددا  -
 الاووقة والع،ا  .

لبلديددددددددة علدددددددددد دن للبلديدددددددددة الصدددددددد  ية  دددددددددة التصددددددددرر  اج،جيادددددددددا  ددددددددة التىامددددددددد  مدددددددددي اخفدددددددداق  ا دددددددددة الىددددددددامليا  دددددددددة ا -
 ااووقة والع،ا   ما يتفه مي مصلحة الم،اطا والمعتمي.
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 :التوصيات
 يت،جل علد بلدية المفرق الكبرى بالاهتماو د  ر  ة الىامليا وخحفيزه  مادياا ومىن،ياا.  -
ا مدددددددددا الدرا ددددددددداف  ددددددددد،ا هددددددددددا الم،اددددددددد - ،  لمدددددددددا للبلددددددددددياف مدددددددددا دور  وااددددددددد   دددددددددة م ا حدددددددددة ال يددددددددداو بددددددددد جرات مزيددددددددددا

 ااووقة.
 إج ات  ندوق ا تياطة لم،اجمة الع،ا  . -
إج ددددددددددات مىمددددددددددد لتدددددددددددريل  دددددددددد،ادر البلديددددددددددة علددددددددددد مت ل دددددددددداف السدددددددددد مة الىامددددددددددة و يلايددددددددددة التىامدددددددددد  مددددددددددي ااووقددددددددددة  -

 والع،ا  .
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