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 :لدراسةا ملخص

 
على  القائم  المعرفة  مجتمع  إلى  التحول  في  السعودية  العربية  المملكة  جهود  التعرفعلى  إلى  الدراسة    هدفت 
عبد  الملك  مدينة  عليه  والتيتُشرف  التقنية،  لحاضنات  بادر  برنامج  على  التعرف  هدفت  المعرفة.كما  اقتصاد 
تم  وقد  المعرفة.  اقتصاد  على  القائم  المعرفة  مجتمع  نحو  التحول  في  يساهم  نموذجًا  والتقنية  للعلوم  العزيز 

( في KACSTك عبد العزيز للعلوم والتقنية)تأسيس برنامج بادر لحاضنات ومسرعات التقنية التابع لمدينة المل
م، لتحسين وتطوير ودعم عملية ريادة الأعمال التقنية والحاضنات في المملكة، من خلال التأسيس  2007عام  

لشراكات مع عدة جهات حكومية وخاصة، فضلًا عن مبادرات السياسة الاستراتيجيّة المطبقة في مجال ريادة  
بالتعاون  والحاضنات  ة   الأعمال  عِدَّ البرنامج  وأطلق  الخاص.  والقطاع  والجامعات  الحكومية  الهيئات  مع 

شبكة  أكبر  بذلك  لتكون  المملكة،  مستوى  على  مدن  سبع  في  حاضنات  ثمان  عددها  أعمالبلغ  حاضنات 
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حاضنات أعمال تقنية في الشرق الأوسط، وتسعى هذه الحاضنات إلى تعزيز نمو المشروعات ذات الجانب  
 نادًا على الأهداف المشار إليها، اشتملت الدراسة على ثلاثة محاور أساسية تمثلت في:واست  التقني.

 ماهية مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة، وخصائصه، وسماته، ومقوماته، وركائزه.  -1
 جهود المملكة للتحول إلى مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة. -2
في  -3 بادر  برنامج  على  دور  القائم  المعرفة  مجتمع  نحو  للتحول  السعودية  الحكومة  توجهات  دعم 

 .اقتصاد المعرفة

 مجتمع المعرفة، اقتصاد المعرفة، برنامج بادر لحاضنات التقنية. الكلمات المفتاحية:

 Abstract 

 
The study aimed to identify the efforts of the Kingdom of Saudi Arabia to transform into a 

knowledge society based on the knowledge economy. It also aimed to identify the Badir program 

for technology incubators, which is supervised by King AbdulAziz City for Science and 

Technology as a model that contributes to transformation towards the existing knowledge society. 

Badir Technology Incubators and Accelerators program was established in 2007 to improve, 

develop and support the process of technical entrepreneurship and incubators in the Kingdom. 

This is done by establishing partnerships with different entities in cooperation with government 

agencies and different sectors. Badir has launched several business incubators since its inception 

date, with eight incubators in seven cities across Saudi Arabia, making it the largest in the Middle 

East. These incubators seek to promote the growth of technical projects. Based on the objectives 

referred to, the study included three main axes: 

 

1. What is a knowledge society based on a knowledge economy, its characteristics, features, 

ingredients, and pillars. 

2. The Kingdom's efforts to transform into a knowledge society based on a knowledge 

economy. 

3. The role of the Bader Program in supporting the Saudi government's orientations towards a 

shift towards a knowledge society based on a knowledge economy. 

 

Keyword: Knowledge Society, Knowledge Economy, Badir Technology Incubator Program. 
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 مقدمة  

ات المتطععورة إلعى التحععول نحععو مجتمعع المعرفععة القععائم علعى اقتصععاد المعرفععة، والعذ  يركععز علععى معععالمجت تسععى
عدم الاعتماد على الثروات الطبيعيعة إنمعا يعمعل علعى تعزيعز اسعتثمار البكعر البشعر ، والتعامعل مععه كعرأ  معال 

ن خعلال مجموععة معن محرك للمشروعات التي من شأنها دفعع عجلعة التقعدم الاقتصعاد . ولعن يتحقعق ذلعك إلا مع
المقومععات، والركععائز الرئيسععية ومنهععا: تنميععة القععوى البشععرية، وتبعيععل مشععاركتها فععي الأنشععطة التطويريععة، والتركيععز 
على التعليم، والابتكار، والإبداع، والبحث العلمي، والعمل على تحقيعق جعودة المخرجعات. ولععل المملكعة العربيعة 

م. وعززت ذلك بخطط تنمويعة 2009بالتحول إلى مجتمع معرفي منذ عام  السعودية من الدول التي بدأت فعليًا
على مستوى الدولة، وسياسات وطنية، واستراتيجيات، ووضع التشريعات والأنظمة التي تساهم في الانتقال نحو 

قععائم مجتمععع المعرفععة. وتركععز هععذه الدراسععة علععى الاسععتراتيجيّة الوطنيععة للتحععول إلععى مجتمععع المعرفععة والاقتصععاد ال
على المعرفة.وهو مجتمع يتعامل مع البكر كرأ  معال، ومعع الابتكعار، والإبعداع مولعدين للمعرفعة التعي يمكعن أن 
تكعون مععادة اسعتثمارية ذات نبععع اقتصعاد . كمععا تركععز الدراسعة علبععالتعرف علعى برنععامج بعادر لحاضععنات التقنيععة، 

 ة.  والتي تُشرف عليها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقني
 

:أولًا: الإطار المنهجي  

 مشكلة الدراسة: -1

للصناعة   الاستراتيجية  والتقنية،والأهداف  للعلوم  الوطنية  الخطة  خلال  من  السعودية  العربية  المملكة  تسعى 
الإبداع   وتحبيز  النبطية،  التقنية غير  الصناعات  بتطوير  الوطني، وذلك  الاقتصاد  تنوع مصادر  إلى  الوطنية 

الاقتصاد السعود  إلى اقتصاد مبني على المعرفة. كما قامت مدينة الملك عبد العزيز للعلوم  والابتكار لتحويل  
بيئة  بإنشاء  والتقنية، باعتبارها المؤسسة البحثية الوطنية المعنية بالعلوم والتقنية والبحث العلمي في المملكة، 

دف دعم فرص مشاريع الأعمال المبنية وطنية للإبداع في مجال التقنية، برنامج )بادر( لحاضنات التقنية، به
 على التقنية وتطوير ريادة الأعمال التقنية. 

 وبناء على ذلك تتمثل مشكلة الدراسة بصفة أساسية في التساؤل الرئيسي الآتي:

ما دور برنامج بادر لحاضنات التقنية في دعم توجهات الحكومةة السةعودية للتحةول نحةو مجتمةع   -
 المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة؟ 
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 وينبثق من هذا السؤال الرئيس الأسئلة البرعية الآتية:

 ما المقصود بمجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة؟  -1
 ماهي سمات مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة؟ -2
 ماهي أهم مقومات مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة؟ -3
 ما هي الركائز الأساسية التي يقوم عليها مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة؟ -4
التعععي بعععذلتها الحكومعععة السععععودية للتحععول إلعععى مجتمعععع المعرفعععة القعععائم علعععى اقتصعععاد مععا أهعععم الجهعععود  -5

 المعرفة؟
ما هو دور برنامج بادر التعابع لمدينعة الملعك عبعد العزيعز للعلعوم والتقنيعة فعي دععم توجهعات المملكعة  -6

 للتحول نحو مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة؟
 

 :أهداف الدراسة -2
 :لة وتساؤلات الدراسة تهدف الدراسة إلى الآتيبناء على مشك    

 التعرف على ماهية مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة. -1
 البحث عنسمات مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة. -2
 الكشف عن مقومات مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة.  -3
 التعرف على ركائز الأساسية التي يقوم عليها مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة. -4
 التعرف على جهود الحكومة السعودية للتحول إلى مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة. -5
ات المملكععة للتحععول نحععو مجتمععع المعرفععة القععائم علععى اقتصععاد تقصععيدوربرنامج بععادر فععي دعععم توجهعع -6

 المعرفة.

 :  أهمية الدراسة وأسباب اختيارها-3

 تكمن أهمية موضوع الدراسة فيما يلي:   

 أن التحول نحو مجتمع المعرفة أصبح ضروة حتمية لدفع عملية التقدم الاقتصاد  في الدول. - 

الاقتصعاد القعائم علعى المعرفعة وبنعاء مجتمعع المعرفعة" هدفًارئيسعيًا ضعمن الأهعداف يُعّد موضوع "التحول نحو    -
 الاستراتيجية لخطة التنمية العاشرة في المملكة.
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 أصبح اقتصاد المعرفةمن المصطلحات الحديثة التي دخلت علم الاقتصاد. -  

 لمعرفة.محدودية وقلةالدرسات المتعلقة بمجتمع المعرفة القائم على اقتصاد ا  - 

 الرغبة في مساهمة هذه الدراسة في إثراء المكتبة الجامعية في مجال اقتصاد المعرفة. - 

 منهج الدراسة:-4

اعتمعععدت الدراسعععة علعععى المعععنهج الاسعععتقرائي، معععن خعععلال أسعععلوا الملاحظعععة الدقيقعععة للبيانعععات، معععن أجعععل التععععرف 
لمعرفعععة القعععائم علعععى اقتصعععاد المعرفعععة، معععع علبسعععمات، ومقومعععات، وركعععائز الأساسعععية التعععي يقعععوم عليهعععا مجتمعععع ا

التركيز على الجهود المبذولة للتحول نحو هذا المجتمع.واعتمد الدراسة المنهج الوصبي الذ  يعرض ما أنجزتعه 
 المملكة في هذا المجال.

 أدوات الدراسة:-5

 شملت أدوات جمع البيانات: 

امج بعععادر التعععابع لمدينعععة الملعععك عبعععد العزيعععز للعلعععوم أ( تحليعععل محتوتالتقعععارير السعععنوية المقدمعععة معععن كعععلًا معععن برنععع
 والتقنية،ووزارة الاقتصاد والتخطيط، إلى جانب تتبع السياسات الخاصة بالعلوم والتقنية، والابتكار.

ا( المقابلععععععععة الهاتبيععععععععة كععععععععأداة لجمععععععععع المعلومععععععععات منالمشععععععععرفعلى برنععععععععامج بععععععععادر لحاضععععععععنات التقنيععععععععة،بتاري  
للرد على بعض التساؤلات المطروحعة والتعي تتضعمن مجموععة معن الأسعئلة هع. و 5/5/1441م.  31/12/2019

 دارت حولالمحاور الرئيسة الآتية:

ما هي أساليب برنامج بادر لحاضنات التقنية في دعم توجهات المملكة للتحول نحو مجتمع  -1
 المعرفة؟ 

 ما هي الوحدات الإدارية الخاصة ببرنامج بادر لحاضنات التقنية؟ -2
 كم عدد الحاضنات التي يحتويها برنامج بادر لحاضنات التقنية؟  -3
 مج بادر لحاضنات التقنية؟ كم عدد مسرعات التقنية التي يحتويها برنا-4
 كم عدد المشروعات التي تضمها كل حاضنة من برنامج بادر لحاضنات التقنية؟ -5
 ما هي انجازات برنامج بادر لحاضنات التقنية؟ -6
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 ما هي التحديات والصعوبات التي واجهت برنامج بادر لحاضنات التقنية؟ -7
 ادر لحاضنات التقنية؟ ما هي المقترحات والتطلعات المستقبلية لبرنامج ب-8
 ما هي رؤية برنامج بادر لحاضنات التقنية للوصول بالبرنامج للعالمية؟ -9

 في متن البحث من خلال المحاور الرئيسة للدراسة. تعرض نتائج هذه المقابلة وسوف
 
 :حدود الدراسة-6

: اقتصععرت الدراسععة علععى التطععرق إلععى برنععامج بععادر لحاضععنات التقنيععة ودورهبععي الحةةدود الموضةةوعية-أ
 التحول نحو مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة. 

 -هعععع1441: تعععم إجعععراء هعععذه الدراسعععةفي البصعععل الدراسعععي الثعععاني للععععام الجعععامعي الحةةةدود النمانيةةةة-ب
 م.2020
 الرياض.-الملك عبد العزيز للعلوم والتقنيةاقتصرت الدراسة على مدينة الحدود المكانية:-ج

 Delimitation :صعوبات الدراسة-7

واجهت الدراسة بعض العقبات والتي تمثلت في قلة المراجع المتخصصة في موضوع الدراسعة، ونقعا البيانعات 
 الخاصة بمقومات اندماج اقتصاد المعرفة في المجتمع السعود .

 :مصطلحات الدراسة-8

هعي حصعيلة اسعتخدام البيانعات والمعلومعات والتجربعة التعي يعتم   م(:2010()سالمي،  Knowledgeالمعرفة)  *
 الحصول عليها عن طريق التعلم والممارسة. فهي رأسمال فكر  تتحقق عند استثمارها البعلي.

فعة هعو نتعاج التطعورات المتلاحقعة فعي كا م(: ٢٠٠٧()قةابو،، Knowledge Society* مجتمةع المعرفةة)
المجعععالات العلميعععة، والبكريعععة، السياسعععية، الاجتماعيعععة، والتكنولوجيعععة، ويطلعععق علعععى المجتمعععع العععذ  يعتمعععد علعععى 
المعرفعععة، وتكنولوجيعععا الاتصعععالات والمعلومعععات، وتبعيعععل البحعععث العلمعععي، والابتكعععار، والإبعععداع إذ أنعععه يسععععى إلعععى 

 يم، ونقل، واستثمار.تكوين المعرفة، والتعامل مع كل ما يرتبط بها من إدارة، وتنظ

هعععو فعععرع حعععديث معععن فعععروع علعععم م(: ٢٠١٤()التخطةةةي ، Knowledge Economy* اقتصةةةاد المعرفةةةة)
الاقتصعاد وهعو يقعوم علعى المعرفعة، واسعتثمارها، وتحويلهععا كمصعدر معن مصعادر العدخل العوطني لتحسعين التنميععة 

 الاقتصادية المستدامة في ظل بيئة تنافسية.
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 Knowledge-base society in the Knowledgeالقائم على اقتصاد المعرفة )* مجتمع المعرفة  
economy  ،هو الذ  يتميز بمجموعة معن الخصعائا منهعا: أنعه يعتمعد علعى الابتكعار،   م(:2009()سليمان

والإبداع، وعلى نظام تعليم يدعم البحث العلمي، والتنافسعية معن خعلال بنيعة تحتيعة مجهعزة، ودععم اقتصعاد  ععن 
ق حععوافز اقتصععادية، وتشععريعات، وقععوانين تععنظم عمععل رأ  المععال البكععر  مععن خععلال نشععر، وتكععوين، و دارة، طريعع

 وتبادل المعرفة كنشاط اقتصاد ، إذ أنه يتعامل مع المعرفة كسلعة.

 Badir program for technology* برنةةةةةةامج بةةةةةةادر لحاضةةةةةةنات التقنيةةةةةةة )
incubators)http://www.badir.com.sa)  :) برنامج وطني شامل يهدف إلعى تطعوير، وتبعيعل، ودععم

عمليععة ريععادة الأعمععال، وحاضععنات التقنيععة للمسععاهمة فععي تسععريع، ونمععو المشععروعات التقنيععة الناشععئة فععي المملكععة 
 العربية السعودية.

 الدراسات السابقة:-9

يععععععد موضعععععوع التحعععععول نحعععععو مجتمعععععع المعرفعععععة القعععععائم علعععععى اقتصعععععاد المعرفعععععة معععععن الموضعععععوعات الهامعععععة     
والحيوية،والتي أصبح مجالًا خصباً للتناول من قبل الدراسعات، والأبحعاا العلميعة، وفعي السعياق الآتعي سعنعرض 

الترتيععب الزمنععي مععن الأقععدم  الدراسععات ذات الصععلة بموضععوع الدراسععة العربيععة، والأجنبيععة، وسععيتم الاعتمععاد علععى
 للأحداا في عرض الدراسات.

 الدراسات العربية: -أ
م( هدفت هذه الدراسعة إلعى دور الحاضعنات التكنولوجيعة، تشعكل الحاضعنة 2010دراسة) سما ،   -1

بيئة متكاملة لدعم الأفكعار الإبداعيعة، وتحويلهعا إلعى مشعروعات اسعتثمارية ذات صعبة اسعتمرارية  
وبطبيعتهععا الخاصععة تحتععاج إلععى الععدعم المسععتمر،لذلك كععان لابععد مععن تبعيععل دور لأن الحاضععنات 

القطعععاع الخعععاص، ومحاولعععة اسعععتقطاا اهتمعععام الشعععركات الخاصعععة لاسعععتثمار إمكاناتهعععا فعععي دععععم 
المشععروعات الصعع يرة والمتوسععطة، وقععد ذكععرت الدراسععة أن الحاضععنات ذات أشععكال مختلبععة منهععا: 

بتكععععععار، والمععععععدن المعرفيععععععة والتععععععي مععععععن شععععععأنها دعععععععم التنميععععععة حععععععدائق التكنولوجيععععععا، ومراكععععععز الا
المستدامة.وقد أوصت الدراسة ببعض توصيات منها: تعزيز تكنولوجيا المعلومات، والتحعول إلعى 

 التركيز على صناعة المعلومات، وتوفير الدعم والتمويل اللازم لهذه الصناعة.
حاضنات التكنولوجية في الت لعب علعى م( هدفت الدراسة إلى دور ال2012دراسة ) عماد الدين،   -2

التحديات التي تواجه المشروعات الابتكارية، والإبداعية، ومن هعذه التحعديات: صععوبة الحصعول 

http://www.badir.com.sa)/
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على الاعتمادات والضمانات المالية إذ أن بعض الجهات التمويليعة تخشعي الاسعتثمار فعي أفكعار 
اكععز البحععوا إضععافة إلععى التحععديات ابتكاريععة، والافتقععار إلععى العمععل التعععاوني مععع الجامعععات ومر 

المرتبطععة بععالإدارة والتخطععيط، والإبععداع الععذ  يععدفع عجلععة التقععدم الاقتصععاد  فععي أ  مجتمععع مععن 
ات. وخلصععت الدراسععة إلععي أن اقتصععاد المعرفععة فععتح المجععال للععدول الناميععة لخلععق فععرص تمعععالمج

ءات معينععة للت لععب عليهععا جديععدة للتنميععة، واقتععرن ذلععك بمجموعععة مععن التحععديات التععي تتطلععب إجععرا
منهعععا: تعزيعععز دور الابتكعععار والإبعععداع، واتاحعععة البرصعععة أمعععام العقعععول الشعععابة لاسعععتقطاا أفكعععارهم، 
وابتكعععععاراتهم، واحتضعععععانها معععععن خعععععلال حاضعععععنات تكنولوجيعععععة مهيعععععأة لتحويعععععل تلعععععك الأفكعععععار إلعععععى 

أن تلتعععزم مشعععروعات اسعععتثمارية تسعععاهم فعععي تطعععوير المجتمعععع وتنميتعععه، وأكعععدت الدراسعععة ضعععرورة 
الجهععات المتبنيععة للحاضععنات بالعمععل المعيععار ، وتخضععع تلععك المشععروعات للتقيععيم الععدور  بهععدف 

 تطوير أدائها، ورفع مستوى كباءتها، وجاهزيتها.
م( هعععععدفت الدراسعععععة إلعععععى أن الاقتصعععععاد القعععععائم علعععععى المعرفعععععة يتصعععععف 2013دراسعععععة ) يوسعععععف،  -3

العالميععة، ومععن المركزيععة والاحتكععار إلععى بمجموعععة مععن الصععبات منهععا: التحععول مععن المحليععة إلععى 
ا مععععن المحدوديععععة إلععععى الاتسععععاع، اللامركزيععععة والإتاحععععة،  ومععععن العمععععل البععععرد  إلععععى العمععععل وأيضععععً

والمقومعععات اللازمعععة مثعععل: البنيعععة التحتيعععة، والتجهيعععزات الجمعععاعي. و رسعععاء مجموععععة معععن العععدعائم 
تخدم فعععي مجموعهعععا أداة تطويريعععة لبنعععاء هلعععة، والتعععي يمكعععن أن تسعععؤ الماديعععة، والمعععوارد البشعععرية الم

مجتمععع معرفععي. وكععذلك تطرقععت الدراسععة إلععى أهععم الصعععوبات التععي تواجععه اقتصععاد المعرفععة فععي 
منهععا: ضعععف التمويععل للبحععوا العلميععة حيععث لا يتجععاوز الانبععاق فععي المعععدل العععام العععالم العربععي

ععععععالمي يقعععععدر بعععععع  % معععععن النعععععاتج المحلعععععي الاجمعععععالي فعععععي العععععوطن العربعععععي مقابعععععل مععععععدل0،2
%.وسلطت الدراسة الضوء على التجربة المصرية للتحول نحعو مجتمعع المعرفعة القعائم علعى 1،7

ة وطنيععة للتحععول الكامععل  اقتصععاد المعرفععة، وأوصععت بمجموعععة مععن التوصععيات منهععا: تبعيععل خطععّ
لاقتصعععاد المعرفعععة تركعععز علعععى تقلعععيا البجعععوة الرقميعععة بعععين مصعععر وغيرهعععا معععن العععدول، وتطعععوير 

شععععريع لتنظععععيم العمععععل فععععي مجععععال التجععععارة الإلكترونيععععة، وتحبيععععز التعلععععيم القععععائم علععععى الإبععععداع، الت
 والدراسات التطويرية.وزيادة التمويل، والدعم الماد  للبحوا العلمية، والابتكار، 

م( هدفت الدراسة إلى توضيح مبهوم مجتمع المعرفة، ومبهعوم الاقتصعاد 2014دراسة )العوض،   -4
وقعععد علعععل الباحعععث سعععبب هعععذه التسعععمية بعععأن المعلومعععات أصعععبحت هعععي رأ  المعععال المعلومعععاتي، 

المستخدم من قبل الباحثين، والشركات، ويقا  أداء تلك الأطراف من خلال قدرتهم على توليعد، 
وقعدرتهم علعى و دارة المعلومات الإلكترونية. ويعتمد هذه الاقتصاد على الموارد البشعرية المؤهلعة، 
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علهعععم تتنعععافس فعععي سعععبيل اسعععتقطابهم الشعععركات. وقارنعععت الدراسعععة بعععين مقومعععات الابتكعععار ممعععا يج
وبعععين مقومعععات والعمالعععة، ورأ  المعععال، الاقتصععاد العربعععي القعععديم المبنيعععة علعععى المععوارد الطبيعيعععة، 
 والذكاء، والإبداع، والمعلومات.الاقتصاد المعرفي العربي المبنية على المعرفة البنية، 

م( هدفت هذه الدراسة إلببيان جهود الحكومة السعودية فى التحول 2016ون،  دراسة )الراب يوآخر  -5
نحو مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة، فلعم تكعن المملكعة العربيعة السععودية بمععزل ععن 
الحراك العالمي لذلك التحول  لذا عمدت إلى تبني فكعرة التحعول إلعى مجتمعع المعرفعة القعائم علعى 

 ، وسعت إلى إرساء دعائم ذلك التحول، وتوفير متطلباته. اقتصاد المعرفة
وسلطت الدراسة الضوء على دور برنامج بعادر لحاضعنات التقنيعة كنمعوذج لعدعم توجهعات الدولعة 
للتحول نحو ذلك المجتمع. وأوصت ببعض التوصيات منها: ضرورة العمل على توفير واستيباء 

لقعائم علعى اقتصعاد المعرفعة، وضعرورة الإسعراع فعي مقومات وركائز التحول نحو مجتمعع المعرفعة ا
اعتمعععاد الاسعععتراتيجية الوطنيعععة للتحعععول إلعععى مجتمعععع المعرفعععة، وتحويلهعععا إلعععى خطعععط خمسعععية كمعععا 
نصععت عليععه إحععدى سياسععات خطععة التنميععة العاشععرة. وضععرورة أن تقععوم مدينععة الملععك عبععد العزيععز 

ة مختلبعة ب عرض التنعوع معع الاسعتبادة للعلوم والتقنيعة بتبنعي بعرامج لحاضعنات فعي مجعالات معرفيع
 من برنامج بادر كنموذج مثالي. 

 
 الدراسات الأجنبية:  -ب
بيان تحول دولة الامارات العربية المتحدة إلى دولة قائمعة إلبهدفت هذه الدراسة  (  Allam)،2013دراسة -1

علعى اقتصععاد المعرفعة، مععن خعلال تقيععيم إنجازاتهععا فعي اسععتيباء متطلبعات الععدعائم الرئيسعة فععي الاقتصععاد، 
وتقيعععيم مقعععدرة الإمعععارات كدولعععة فعععي تطبيعععق المعرفعععة، ونشعععرها، واسعععتثمارها، وتوصعععلت الدراسعععة إلعععى أن 

حدة حققت تقدماً في توفير ركعائز اقتصعاد المعرفعة، وتنبيعذها، واسعتطاعت الانتقعال الإمارات العربية المت
إلعى مرحلعة قائمعة علعى الابتكعار، والاختعراع، كمعا أنهعا حققعت مسعتويات جعودة عاليعة فعي البنيعة التحتيعة، 

 وقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
التي تواجه الدول العربية فعي التحعول نحعو ( هدفت الدراسة إلى توضيحالتحديات Nour،2014دراسة)  -2

مجتمععععع المعرفععععة القععععائم علععععى اقتصععععاد المعرفععععة، وقععععد بلععععورت تلععععك التحععععديات فععععي التحععععديات السياسععععية 
والاجتماعيعععة والاقتصعععادية، والمؤسسعععية، والتنظيميعععة. وركعععزت هعععذه الدراسعععة علعععى أن الت لعععب علعععى هعععذه 

المعتمدة على ثروات الأرض الطبيعية إلعى الاعتمعاد علعى  التحديات يتطلب ت ييرًا جذريًا للنظرة السائدة
المعععععوارد البشعععععرية، وتحعععععول المجتمعععععع معععععن مجتمعععععع اسعععععتهلاكي إلعععععى مجتمعععععع إنتعععععاجي، ووضعععععع خطعععععط 



 رانا عبد الرازق                 دور برنامج بادر لحاضنات التقنية في التحول نحو مجتمع المعرفة في المملكة العربية السعودية

 

32 
 2021. 1. العدد  1ألمجلد                جميع الحقوق محفوظة لمجلة  الشرق الأوسط للدراسات القانونيه والفقهية

 
 

اسعترايتجيةوطنية تضععع فعي اعتبارهععا الظعروف الخاصععة بكععل دولعة عنععد رسعم ورصععد خطعط التحععول نحععو 
 مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة.

هعععدفت الدراسعععة إلعععي بيعععان حالعععة المملكعععة العربيعععة السععععودية فيمعععا يتعلعععق Al-Sudairi&Bakry)(دراسعععة -3
(، من أجل توجيعه تطعوير المعرفعة فعي GIIبقضايا المعرفة الرئيسية من خلال مؤشر الابتكار العالمي )

وريععععا المسعععتقبل. كمعععا تعرضعععت إلعععى توضعععيح تجععععارا أربعععع دول أخعععرى: البرازيعععل وروسعععيا  وماليزيعععا وك
الجنوبيععععة فيمععععا يتعلععععق بمجتمععععع المعرفععععة واقتصععععاد المعرفععععة، وأكععععدت الدراسععععة ضععععرورة تطععععوير المعرفععععة 

 المستقبلية في المملكة العربية السعودية.
هعدفت الدراسعة إلعي مناقشعة مبهعوم مجتمعع المعرفعة ودوره فعي الحيعاة Stehr&Ruser 2017)دراسعة )  -4

أكيععد علعععى تميععز مجتمععععات المعرفععة الحديثعععة  كمععا أشعععارت اليوميععة وفععي العلعععوم الاجتماعيععة  وكعععذلك الت
الدراسععة إلععى أن الاقتصععادات الحديثععة الأجععل قائمععة علععى المعرفععة  وقععدمت الدراسععة بعععض الملاحظععات 

 حول المعرفة والابتكار، وأخيرا ناقشت العلاقة بين المعرفة والديمقراطية.
القضايا المتعلقة بتحويل الاقتصاد المعتمد ( هدفت الدراسة إلي بيان أهم  Nurunnabi)  ،2017دراسة -5

علعى العنبط إلعى اقتصعاد المعرفعة فعي المملكعة العربيعة السععودية، وهعي دولعة شعهدت ثعورة ملحوظعة عقعب 
(. وقععدمت الدراسععة نظععرة ثاقبععة لمععا يشععبه 1938اكتشععاف الععنبط قبععل أكثععر مععن ثلاثععة أربععاع قععرن )مععار  

لسياسعععة المحتملععععة المتعلقعععة بكيبيععععة تطعععور الاقتصععععاد إلععععى اقتصعععاد المعرفععععة فعععي الععععبلاد اليعععوم وقضععععايا ا
المسعععتقبل. وتشعععير نتعععائج هعععذه الدراسعععة إلعععى أن هنعععاك سعععتة جوانعععب أساسعععية يجعععب مراعاتهعععا فعععي تطعععوير 
اقتصعععاد المعرفعععة فعععي المملكعععة العربيعععة السععععودية: رأ  المعععال البشعععر  والابتكعععار وتكنولوجيعععا المعلومعععات 

والعمالة. على وجه الخصوص، تم تحديد العديد من التحديات المتعلقة   والاتصالات والاقتصاد والتعليم
برأ  المال البشر  والبحث والبطالة بين الإناا المتعلمات في الجامعة. تؤكد رؤية الحكومة السععودية 

ذات الصععلة علععى أهميععة تنويععع الاقتصععاد مععن خععلال تطععوير  2020والبرنععامج الععوطني للتحععول  2030
 اقتصاد المعرفة.

 : ثانيًا: الإطار النظري 

اسعععتهدفالإطار النظعععر  للدراسعععة توضعععيح ماهيعععة مجتمعععع المعرفعععة القعععائم علعععى اقتصعععاد المعرفعععة، وخصائصعععه،    
وسماته، ومقوماته، وركائزه، كمعا يتطعرق إلعي بيعان جهعود الحكومعة السععودية للتحعول إلعى مجتمعع المعرفعة القعائم 

 على اقتصاد المعرفة، وذلك على النحو التالي:   

 ية مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة، وخصائصه، وسماته، ومقوماته، وركائنه: المحور الأول: ماه
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الأمععم، وهععذا مععا جعععل البشععرية تتجععه نحععوه، ولعلععه يُشععكل لقععد أصععبح مجتمععع المعرفععة اليععوم واقعًاوليسععخيارًاتتبناه 
ا يبنععى عليععه السععبيل الأفضععل للتباعععل مععع مجتمععع المعلومععات والاقتصععاد المعرفععي. فتُشععكل المع رفععة مععوردًا رئيسععً

ا علععى المعرفععة والبكععر البشعر ، فهععي المحععرك الععرئيس  مجتمعع المعرفععة القععائم علعى اقتصععاد المعرفععة، يعتمععد أساسعً
لعملية النمو المسعتدام ولخلعق الثعروة وفعرص التوظيعف فعي كافعة المجعالات، إنعه يقعوم علعى أسعا  إنتعاج المعرفعة 

ازاتها، مرتكزًا بقوة على المعرفة والإبداع والتطور التكنولوجي خاصة ما يتعلعق )أ  خلقها( واستخدام ثمارها و نج
 بتكنولوجيا الإعلام والاتصال، بحيث تشكل هذه المعرفة مصدرًا رئيسًا لثروة المجتمع ورفاهيته.

رف مجتمععع المعرفععة)قار ،   م(: علععى أنععه هععو مجتمععع يعتععرف بالععدور الحاسععم للمعرفععة فععي تشععكيل ثععروة2008يعععُ
المجتمععع وتكععريس رفاهيتععه. فهععو المجتمععع الععذ  يسععتند فععي نشععأته علععى المعرفععة، و نتاجهععا، وتوظيبهععا بمسععتويات 

 ذات جودة في جميع أوجه أنشطة المجتمع بهدف تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة. 

بعععداع، م(: أنعععه هعععو ذلعععك المجتمعععع العععذ  يعتمعععد علعععى الابتكعععار، والإ2016وفعععي تعريعععا آخر)الراب عععي، آخعععرون، 
 والتطوير في إثراء متطلبات التحول نحو مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة.

تععرى الباحثععة أن مجتمععع المعرفععة هععو المجتمععع الععذ  يقععوم علععى مبععدأ اسععتثمار البكععر البشععر  مععن خععلال إبداعععه، 
 ى المجتمع، وأفراده.وابتكاراته، وتوظيف تلك المخرجات في مجالات استثمارية تعود بالربح، والنبع عل

ا مععع التطععور السععريع فععي  ا ومتلائمععً ل مععن الاقتصععاد التقليععد  إلععى الاقتصععاد المعرفععي الرقمععي مواكبععً ويععأتي التحععون
م( ويقصععد بععه: التباعععل والتكامععل والتنسععيق المسععتمر بععين تكنولوجيععا 2019التكنولوجيععا المعلوماتيععة، )الشععهر ، 

جهععة، والاقتصععاد القطععاعي والععوطني والععدولي مععن جهععة أخععرى بمععايحقق  المعلوماتيععة وتكنولوجيععا الاتصععالات مععن
الشععبافية والبوريععة والإتاحععة لجميععع وكافععة المؤشععرات الاقتصععادية المسععاندة لجميععع القععرارات الاقتصععادية والتجاريععة 

 والمالية في الدولة خلال فترة زمنية معينة.

م(: بأنه هعو الاقتصعاد العذ  يعتمعد علعى  ٢٠١٤تخطيط، وقد عرف البنك الدولي الاقتصادالقائم على المعرفة)ال
 اكتساا المعرفة، ونشرها، واستثمارها، بباعلية لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية متسارعة.

م  الشعهر ، 2017م  الحربعي، 2008)قعار ، خصةائ  مجتمةع المعرفةة القةائم علةى اقتصةاد المعرفةة -أولًا: 
2019:) 

 -لمحددة لمجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة، ومنها: هناك العديد من الخصائا ا
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المعرفععععععة: التركيععععععز علععععععى الاسععععععتثمار فععععععي المععععععوارد البشععععععرية، باعتبارهععععععا رأ  المععععععال المعرفععععععي  فالمعرفععععععة -1
 تخلق القوة وتعد وسيلة لت يير الحياة إلى الأفضل من خلال البرص الجديدة.

علعععى الإبعععداع والابتكعععار تمعععع المعرفعععة القعععائم علعععى اقتصعععاد المعرفعععة الابتكعععار )البحعععث والتطعععوير(: يسعععتند مج-2
البشر ، ويكمن التحد  فى خلق بيئة تشعجع وتكعافا الابتكعار، معن خعلال نظعام فععال معن العروابط التجاريعة معع 

ا معع المؤسسات الأكاديمية وغيرها من المنظمات التي تستطيع مواكبة ثورة المعرفة المتنامية واستيعابها وتكييبه
 الاحتياجات المحلية. 

التعلععيم: وهععو مععن الاحتياجععات الأساسععية للإنتاجيععة والتنافسععية الاقتصععادية، حيععث يتعععين علععى الحكومععات أن -3
توفر اليد العاملة الماهرة والإبداعية أو رأ  المال البشر  القعادر علعى إدمعاج التكنولوجيعات الحديثعة فعي العمعل، 

وجيا المعلومات والاتصالات فضلًا عن المهارات الإبداعية في المنعاهج التعليميعة وتنامي الحاجة إلى دمج تكنول
 وبرامج التعلم مدى الحياة. 

الحكومععة الرشععيدة: والتععي تقععوم علععى أسععس اقتصععادية قويععة تسععتطيع تععوفير كععل الإطععارات القانونيععة والسياسععية -4
التععي تهععدف إلععى جعععل تكنولوجيععا المعلومععات  التععي تهععدف إلععى زيععادة الإنتاجيععة والنمععو، وتشععمل هععذه السياسععات 

والاتصعالات أكثعر إتاحععة ويسعر، وتخبععيض التعريبعات الجمركيععة علعى منتجععات تكنولوجيعا وزيععادة القعدرة التنافسععية 
 للمؤسسات الص يرة والمتوسطة.

م  2009م  سليمان، 2008الشمر ، السمات التي يتسم مجتمع المعرفة القائم على اقتصادالمعرفة )-ثانيًا:  
 م(2019م  الشهر ، 2010سالمي، 

 -يتسم مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة بعدد من السمات، ومنها: 

لا تمثععععل المسععععافات أ  عععععائق أمععععام عمليععععة التنميععععة الاقتصععععادية أو الاتصععععال أو التعلععععيم أو نجععععا   •
 المشروعات أو الاندماج الكامل في المجتمح بشكل عام. 

إن المعرفععة متاحععة بشععكل متزايععد لكافععة الأفععراد ويععتم توفيرهععا بصععورة تتوافععق مععع الاحتياجععات البرديععة  •
 من اتخاذ القرارات بصورة أكثر حكمة في كافة المجالات. والاجتماعية بما يمكن كل فرد 

 إن كل فرد في المجتمع ليس مجرد مستهلك للمعلومات، ولكنه أيضًا صانع أو مبتكر لها. •
إن مجتمععع المعرفععة القععائم علععى اقتصععاد المعرفععة اقتصععاد منبععتح علععى العععالم، لأنععه لا يوجععد اقتصععاد  •

 رك أو يستورد المعارف الجديدة من الآخرين.يمكنه خلق واحتكار المعرفة دون أن يشا
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والقعدرة علعى مجابهعة بهدف ضعمان اسعتمرارية التنميعة، تشجيع الاستثمار في المعرفة والمعلومات،   •
 وأن قوامها رأ  المال البشر  المؤهل تأهيلًا يمكنه من استخدام أحدا التقنيات.التحديات، 

منتجات فكرية معرفية جديعدة لعم تكعن الأسعواق تعرفهعا معن   تعزيز القدرة على الابتكار و يجاد وتوليد  •
 قبل،وارتباطه بالذكاء والخيال، والوعي الإدراكي بأهمية الاختراع.

لتمكين المعوارد البشعرية معن مواكبعة التطعورات التعي   دعم التعلم والتدريب المستمرين و عادة التدريب  •
 تحدا في ميادين المعرفة.

ا يتصعععععف بالبعاليعععععة، لبنعععععاء نظعععععام معلومعععععاتي توظيعععععف تكنولوجيعععععا المعلومعععععا • ت والاتصعععععالات توظيبعععععً
 واتصالاتي فائقة السرعة والدقة والاستجابة.

 انتقال النشاط الاقتصاد  من إنتاج وصناعة السلع إلى إنتاج وصناعة الخدمات المعرفية. •
 تبعيل عمليات البحث العلمي وتطويره، كمحرك للت ييروالتنمية المستدامة. •
 ومتطلباتها القابلة للت يير بشكل سريع، والتطور، لتلبية احتياجات مت يرة.مرونة، تحقيق ال •
تنافسية الاقتصاد إذ إنه يمتاز بالانبتا  والمنافسة العالمية  إذ لا توجد حواجز للدخول إلى اقتصاد  •

 المعرفة، بل هو اقتصاد مبتو  بالكامل.

 م(.2005)السني، فة القائم على اقتصاد المعرفةالمقومات التي يقوم عليها مجتمع المعر -ثالثًا:  

 -ومنها:وهناك العديد من المقومات التي يُبنى عليها مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة، 

 التعزيز المستمر للتعلم واكتساا المعرفة عبرأساليب وعمليات حديثة ومتطورة.  •
 ومات والمعرفة.تطوير نظم المعلومات خاصة فيما يتعلق بتبادل المعل •
 تشجيع ودعم الابتكار والإبداع في البحث العلمي والتقني. •
الاهتمام بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والعمعل علعى خلعق وتطعوير رأ  المعال البشعر  بنوعيعة  •

 عالية، وعلى الدولة خلق المناخ المناسب للمعرفة.
وقدرات الموارد البشرية بما ينسعجم معع  ت يير المهارات والمؤهلات المطلوبة للعمل وتطوير كباءات  •

 التطورات التكنولوجية المتسارعة.
 تشجيع الاستثمار فيها لتعزيز خلق المعرفة واقتسامها وتوظيبها. •
 إنشاء بنية تحتية للأعمال الإلكترونية وبما يتناسب مع التحول لاقتصاد المعرفة. •

ا: م  الشععهر ، 2005)فععاروق، الركةةائن التةةي يقةةوم عليهةةا مجتمةةع المعرفةةة القةةائم علةةى اقتصةةاد المعرفةةة -رابعةةً
 م(.2019
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 يقوم مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة على مجموعة من الركائز، أهمها:

 :الركينة الاقتصادية-1

المعرفعععة فعععي الطبيععععة الاقتصعععادية للمعلومعععات. تتمثعععل الخاصعععية المميعععزة لمجتمعععع المعرفعععة القعععائم علعععى مجتمعععع  
 وأصبحت المعرفة أساسًا للاقتصاد الحديث. 

 :الركينة التكنولوجية- ٢

التي تسعهل نشعر وتجهيعز المعلومعات التركيز على البنية التحتية المبنية على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
نشعاط الاقتصعاد  وتحبيعز المشعاريع علعى إنتعاج قعيم مضعافة والمعارف وتكييبه مع الاحتياجات المحلية، لعدعم ال

 عالية. 

 :ركينة الموارد البشرية-3

تركيز الاعتماد على رأ  المال البشر  من خلال العتعلُم والتَّعلعيم الحعديث، والتعدريب، والتأهيعل، والابتكعار العذ  
لعيم بالمؤسسعات الصعناعية فععي يعدعم البحعث العلمعي، ومخرجاتعه بنععاء علعى نظعام يعمعل علعى ربععط مؤسسعات التع

 الدولة بهدف تحقيق التنمية المستدامة.

وبنععاءً علععى مععا تععم استعراضععه مسععبقا مععن خصععائا، وسععمات، ومقومععات، وركععائز مجتمععع المعرفععة القععائم علععى 
الباحثعععة أن المعرفعععة هعععي نتعععاج تباععععل الإنسعععان معععع المعلومعععات، فتمثعععل المعرفعععة الأسعععا  اقتصعععاد المعرفعععة، وترت

فععي تحقيععق الابتكععارات والاكتشععافات والاختراعععات التكنولوجيععة، حيععث أن التكنولوجيععا هععي نتععاج المعرفععة  الرئيسععي
وأن الاعتمععاد علععى الاقتصععاد والعلععم وبالشععكل الععذ  يقععود إلععى اسععتثمارات جديععدة ومععن ثععم زيععادة القععدرة الإنتاجيععة. 

عرفععة، للسععما  بتبععادل الأفكععار، والإبععداع، القععائم علععى المعرفععة فععي الجانععب التقنععي يهععدف إلععى تطععوير العلععم والم
والتطععوير، لتبععتح آفععاق واسعععة أمععام كافععة أفععراد المجتمععع، لأن المنتجععات البكريععة والمعرفيععة ذات أهميععة كبيععرة فععي 

 مجتمع المعرفة.

المحةةور الثةةاني: جهةةود الحكومةةة السةةعودية للتحةةول ملةةى مجتمةةع المعرفةةة القةةائم علةةى اقتصةةاد 
 المعرفة:

تسعى المملكعة العربيعة السععودية بباعليعة للتحعول إلعى مجتمعع المعرفعة  لعذا فقعد اعتمعدت علعى اسعتراتيجيّةوطنية  
وذلععك بالاعتمععاد علععى للوصععول إلععى أهععداف التحععول إلععى مجتمععع المعرفععة، وتحقيععق تنميععة اقتصععادية واجتماعيععة، 
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ود  فلذلك وضعععت اسععتراتيجيّة وطنيععة مععن عامععل الإنتاجيععة البردية،وتحسععين المسععتوى المعيشععي للمععواطن السععع
خلال وزارة الاقتصاد والتخطيط لإنشاء مجتمع معرفعي ينشعر تلعك المعرفعة ويسعتثمرها فعي كافعة المجالاتالمختلبعة 

 م(.2019الشهر ، في المجتمع)

جدت يتطلب هعذا التحعول التركيعز علعى تطعوير العنصعر البشعر  وتوجيعه ليكعون مبعدعًا وأكثعر إنتاجيعة، كمعا اسعت  
ممارسات مهمة مثل: زيادة أهمية المعرفة ودورها في تراكم الثعروة، وسعرعة توليعد المعرفعة، ونشعرها، واسعتثمارها، 
ا واعتمادهععا علععى المعرفععة، وزيععادة مهمععة التَّعلععيم والتععدريب، وتحريععر التجععارة، وزيععادة  وزيععادة حععدة المنافسععة عالميععً

معععععععة محليععععععة الإنتععععععاج مععععععن خععععععلال الشععععععركات متععععععععددة المحتععععععوى المعرفععععععي فععععععي المنتجععععععات والصععععععادرات، وعول
 م(.2017الحربي، الجنسيات)

ا، لضععمان اسععتدامة عمليععة التنميععة، وبنععاء  وبنععاءً عليععه، يصععبح تحععول المملكععة باتجععاه مجتمععع المعرفععة أمععرًا حتميععً
زهعا، يُععد اقتصاد منافس لذا فإن تبني استراتيجيّة وطنية في هذا الخصوص، تدعمها خطّة تنبيذيعة لضعمان إنجا

ا، فقععد أدركععت المملكععة أن التحععول إلععى مجتمععع المعرفععة قععد أصععبح ضععرورة، تمليهععا متطلبععات  ا ومنطقيععً إجععراءً ملحععً
النمو في المملكعة والتطعورات الدوليعة، والتعي ت يعر فيهعا مبهعوم المنافسعة العالميعة، لتصعبح المعرفعة أسعا  المزايعا 

 التنافسية بين الدول.

لتَّعليم من أجل تحقيق أهدافها في إقامة اقتصاد قائم على المعرفة، فالتَّعليم من الأسلحة أدركت المملكة أهمية ا 
الهامععة فععي مسععيرة وتطععور الأمععم وتقععدمها، ومععا مععن أمععة تراجعععت وتخلععت عععن التعلععيم إلا وتخلبععت، فععالعلم مبتععا  

ة والتحعول إلعى مجتمعع المعرفعة لتعليم الجامعي دور كبير في دعم خطط التنميعافالسير إلى الأمام وسبيل التقدم،
ا وامتععدادًا للثععروة الطبيعيععة. فالبحععث العلمععي، والابتكععار قععوة  مععن خععلال الاهتمععام بععالثروة البشععرية التععي تعععد أساسععً

ا علعى مؤشعر الابتكعار الععالمي  43احتلت المملكة العربية السععودية المركعز رقعم للدولة وداعم لاقتصادها. عالميعً
التعي تعنعى  "SJRعلعى مسعتوى الععالم فعي البحعث العلمعي بحسعب منظومعة " ٣٢رقم    م، والمركز2015في عام  

يلاحععا التطععور الععذ  حققتععه المملكععة فععي المراتععب المتقدمععة التععي و  م، ٢٠١٦بالترتيععب الععدولي للعلععوم فععي عععام 
 م(.2019الشهر ، تحتلها عامًا تلو الآخر )

بط كثيععراً بتلبيععة احتياجععات السععوق البعليععة، فععالتَّعليم الجيععد وتسعععي المملكععة لبنععاء المنظومععة التعليميععة التععي تععرت 
د الاسعتثمار فعي تعلعيم البعرد فعي المجتمعع  والبحث العلمي المتطورهما القوة الدافعة والمحركة للإبداع، وبالتالي يُععد

 استثمارًا في رأ  المال البشر  الذ  هو الثروة الحقيقية، وهو ما يطلق عليه مجتمع المعرفة.
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ا مشععتركًا بععين التحععول الععوطني إلععى وتععر  ى الباحثععة أن التَّعلععيم ومُخرجاتععه مععن البحععث العلمععي والابتكععار يُعععد رابطععً
م حيث تشكل منظومة التعليم أحد أهم الطعرق 2030مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة ورؤية المملكة 
 لنشر المعرفة في المجتمع، وتحقيق التنمية المستدامة.

المملكعععة علعععى تعزيعععز منظومعععة الابتكعععار الوطنيعععة بهعععدف تنويعععع مصعععادر الاقتصعععاد العععوطني، وتقلعععيا وعملعععت 
الاعتماد على الموارد الطبيعية، والتركيز على الموارد البشرية. ولتبعيل دور تلك المنظومة كان لابد معن تععاون 

ت حكوميعععة تععدعم البحعععث، القطاعععات كافععة) الععععام والخععاص والأكععاديمي ( فعععي البحععث والتطعععوير ووضععع سياسععا
 والتطوير، والابتكار.  

م السياسعة الوطنيعة للعلعوم والتقنيعة، وبععد ذلعك  ٢٠ ٠٢أصدر مجلس الوزراء في المملكة العربية السعودية ععام 
م، والتي هي نتاج تلك السياسة، وتتولى هذه   ٢٠  ٠٨تم وضع الخطّة الوطنية للعلوم والتقنية والابتكار في عام  

سؤولية تخطيط، و دارة، وتنسيق كل ما يتعلق بالسياسة، وأهدافها، وتطورها  من أجل الوصعول لتحقيعق الخطّة م
ا علععى المعرفععة،  أهععداف التنميععة والتطععوير اللععذين تتطلععع إليهمععا المملكععة للانتقععال بالاقتصععاد الععوطني ليصععبح قائمععً

تراتيجيّة للعلوم والتقنية والابتكار من خلال وسعت مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية في وضع الخطّة الاس
 م(.2014م. )وزراة التخطيط، 2030برنامج التحول الوطني المرتبط بعأهداف رؤية المملكة 

وانطلاقًا من قناعة مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية بأنّ التقنية هي من أهم السبل لتحقيق أهداف التنميعة 
ا علععى المعرفععة، ولمعالجععة أحععد والتطععوير اللععذين تتطلععع إ ليهمععا المملكععة للانتقععال بالاقتصععاد الععوطني ليصععبح قائمععً

أبرز التحديات التي تواجعه المملكعة فعي ضععف منظومعة الابتكعار والمحتعوى المحلعّي التقنعي فعي قطاععات رئيسعة 
(، وسععت 2020ني )في المملكة، ولدعم »برنامج دععم الجامععات والمراكعز البحثيعّةح كأحعد بعرامج التحعوّل العوط

ة الاسعععتراتيجيّة لتنميعععة العلعععوم والتقنيعععة والابتكعععار المرتبطعععة بأهعععداف رؤيعععة  ععععن  2030المدينعععة إلعععى وضعععع الخطعععّ
طريق مجموعة من البرامج، لذا حرصت المدينة من خعلال مكتعب البعراءات السععود ، والحاضعنات والمسعرعات 

تنبيعذ تلعك البرامج.وتقعوم المدينعة بعإجراء البحعوا العلميعة للتقنيعة، وبرنعامج دععم التطعوير التقنعي والصعناعي علعى 
التطبيقيععة لخدمععة التنميععة وتقععديم المشععورة العلميععة علععى المسععتوى الععوطني. والمشععاركة فععي إعععداد الخطععط الوطنيععة 
للعلععععوم والتقنيععععة والابتكععععار ووضععععع الاسععععتراتيجيّات اللازمععععة لتنبيععععذها، ودعععععم بععععرامج ومشععععاريع البحععععوا العلميععععة 

راض التطبيقية والعمعل علعى تطعوير آليعات لتحويعل مُخرجعات البحعث العلمعي والتطعوير التقنعي إلعى منتجعات للأغ
صععناعية، إضععافة إلععى تقععديم الخععدمات العلميععة المتخصصععة فععي مجععالات المعلومععات والنشععر العلمععي وتسعععجيل 

لعلميععة ومراكععز البحععوا فععي بععراءات الاختععراع، وتسعععى المدينععة إلععى التنسععيق مععع الأجهععزة الحكوميععة والمؤسسععات ا
المملكعة فععي مجعالات البحععوا العلميعة التطبيقيععة وتبععادل المعلومعات والخبععرات، وكعذلك عقععد الشعراكات مععن خععلال 
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التععععاون العلمعععي بعععين المملكعععة والمؤسسعععات العلميعععة الدوليعععة، وقامعععت المدينعععة بإنشعععاء معهعععد الابتكعععار والتطعععوير 
ل دورة الابتكعار التقنعي فعي المملكعة، وتعتلخا رؤيتعه فعي تحبيعز هع في إطعار اسعتكما1435الصناعي وفي عام  

ودععععم الابتكععععار عععععن طريععععق اسععععتثمار جهععععود البحععععث التطبيقعععي والتميععععز المعرفععععي فععععي المدينععععة وربععععط مخرجاتععععه 
بالصعناعة والمسعاهمة فعي الوفعاء بمتطلباتهعا. والعذ  يضعم )المركعز العوطني للتطعوير الصعناعي، مراكعز الابتكععار 

)  يعععععععععععععععة، برنعععععععععععععععامج بعععععععععععععععادر لحاضعععععععععععععععنات التقنيعععععععععععععععةة دععععععععععععععععم المختعععععععععععععععرعين والملكيعععععععععععععععة البكر التقنعععععععععععععععي، وحعععععععععععععععد 
https://www.kacst.edu.sa/arb/about/Pages/WhoWeAre.aspx) 

وبناءً على ما سبق، تم استعراض جهود الحكومة السعودية الرامية للتحول إلى مجتمع المعرفة، والتعي تسعتهدف 
الابتكعععار، والبحععععث العلمعععي، والاسعععتخدام للمعرفععععة. و ن تحعععول المملكعععة إلععععى تعزيعععز قعععدرات المملكعععة فععععي مجعععال 

الاقتصاد القائم على المعرفة يتطلب بعذل جهعود مكثبعة ومتسعارعة فعي جميعع المجعالات والقطاععات، وعلعى رأ  
تقنيعععة المجعععالات التعععي يجعععب أن تحظعععى بالأولويعععة: التَّعلعععيم ورأ  المعععال البشعععر ، والعلعععوم والتقنيعععة والابتكعععار، و 

 المعلومات والاتصالات.

وعلععى الععرغم مععن التقععدم الملحععوت الععذ  شععهدته المملكععة فععي مجععال العلععوم والتقنيععة والابتكععار، إلا أنععه ينب ععي أن 
تتوسععع الجهععود والاسععتثمارات الحاليععة الهادفععة لبنععاء القععدرات فععي هععذا المجععال. لقععد بععدأت المملكععة بالبعععل مرحلععة 

 ارات لدعم الابتكار والبحث العلمي.مهمة، تم خلالها توجيه استثم

وبعد أن استعرضناماهية مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة، وخصائصه، وسماته، ومقوماته، وركعائزه، 
وبإضافة إلى جهود الحكومة السعودية في التحول نحو هذا المجتمع،وذلك في الإطار النظر  للدراسة، سنسعلط 

ج بعادر لحاضعنات التقنيعة فعي الإطعار التطبيقعي كنمعوذج يسعاهم فعي التحعول نحعو الضوء على التعرف إلى برنام
 مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة.

 ثالثًا: الإطار التطبيقي:

برنامج بادر لحاضنات التقنية في دعم توجهةات الحكومةة السةعودية للتحةول نحةو مجتمةع المعرفةة أولًا: دور  
 القائم على اقتصاد المعرفة:

دن برنععامج بععادر لحاضععنات ومسععرعات التقنيععة أحععد أهععم البيئععات الوطنيععة والإبداعيععة فععي مجععال الابتكععار ودعععم  يُعععد
م مِن قِبل مدينعة الملعك عبعدالعزيز 2007تأسيس ونمو المشروعات الريادية والناشئة، والذ  تم تأسيسه في عام 

ى التقنيععة، وتطععوير ريععادة الأعمععال فععي المجععال للعلععوم والتقنيععة  بهععدف دعععم فععرص مشععاريع الأعمععال المبنيععة علعع
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ويسعععى برنععامج بععادر إلععى دعععم وتطععوير صععناعة الحاضععنات التقنيععة فععي المملكععة، فضععلًا عععن التععرويج  التقنععي.
لمبهوم ريادة الأعمال التقنية، وتحويل المشاريع التقنية إلى فرص تجارية ناجحة. وقد أطلق البرنامج منذ إنشائه  

أعمال  إذ بلغ عددها ثماني حاضنات في سبع مدن علعى مسعتوى المملكعة، والتعي تسععى بعدورها عدة حاضنات  
إلى مساندة روّاد ورائدات الأعمال السعوديين، و رسعاء بيئعة خصعبة لنشعوء مشعاريع تقنيعة ناشعئة، بالاعتمعاد علعى 

 مبدأ الحد من المخاطر، وبناء شركات قابلة للنجا  والاستمرار.

در ثععلاا إدارات ووحععدة إداريععة تتععولى دعععم الابتكععار، والإبععداع، وريععادة الأعمععال بمععا يتبععق مععع ويضععم برنععامج بععا 
 ( وهي على النحو الآتي: http://www.badir.com.saالخطّة الوطنية للعلوم والتقنية والابتكار في المملكة)

  إدارة دعم تطوير الحاضنات:-1

ن الخععدمات مععن أجععل تحسععين وتطععوير الأداء مععن خععلال تقععدمإدارة دعععم تطععوير حاضععنات الأعمععال مجموعععة معع
تطععوير الاسععتراتيجيّات، والتخطععيط، والتنبيععذ لبععرامج تسععويقية تثقيبيععة تسععاهم فععي رفععع الععوعي لععدى أفععراد المجتمععع 
بدور الحاضنات، وتعمل على دعم المشروعات الناشئة بالمملكة مما ينعكس بعالنبععلى التنميعة الاقتصعادية فعي 

 المجتمع.

   الأعمال التقنية:إدارة دعم ريادة  -2

ا لأحعدا   تقديم الخدمات والبعاليات بهدف التوعية بعدورريادة الأعمعال التقنية،و ععداد الكبعاءات المتخصصعة وفقعً
 ومن هذه الخدمات لرواد الأعمال في مجال التقنية ربط رواد الأعمال بالمنظمات المحلية والعالمية.الأساليب، 

 والمتاجرة التقنية: إدارة التمويل -3

والععدعم للمشععروعات المحتضععنة مععن خععلال تأسسععت بهععدف مسععاعدة رواد الأعمععال فععي الحصععول علععى التمويععل، 
شبكة تضم الصناديق المالية الحكومية، والأهليعة، ورجعال الأعمعال، والمسعتثمرين بهعدف دععم العرواد تحديعدًا فعي 

علععى الصعععوبات الماليععة مععن خععلال تقععديم حلععول تمويليععة كمععا تهععدف إلععى الت لععب بععدايات المشععاريع المحتضععنة، 
 والتمويل للمشروعات المحتضنة. مبتكرة تضمن استمرارية الدعم، 

 وحدة خدمات المخترعين:  -4

تأسست بهدف حماية الإنتاج البكعر  للمختعرعين معن خعلال حمايعة الملكيعة البكريعة، ودعمهعم، وتعوعيتهم بأهميعة 
تضعععمن ملكيعععتهم للاختعععراع فعععي جميعععع المجعععالات المختلبعععة، ععععن طريعععق إقامعععة الحصعععول علعععى بعععراءات اختعععراع 
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وحلقععات النقععال، التععي تعمععل علععى تقععديم الخععدمات الاستشععارية، المععؤتمرات، والععدورات التدريبيععة،والمحاضععرات، 
 والتواصل مع المخترعين، ومتابعة تطور اختراعاتهم. 

مرحلععة الاحتضععان، والتسععريع، وتسععهيل التمويععل، ورفععع الععوعي  لععذلك يقععوم برنععامج بععادر بأربعععة أدوار رئيسععة هععي:
بريعععادة الأعمعععال، حيعععث يقعععدم البرنعععامج الخعععدمات للشعععركات الناشعععئة فعععي مرحلعععة البكعععرة، وكعععذلك تلعععك التعععي لعععديها 
منتجات جاهزة ويمكنها دخول السوق، ومساعدتها في مساحات العمل المشتركة، المكاتب الخاصة، دعم البنيعة 

 لدعم القانوني، المحاسبة وخدمات مسك الدفاتر.التحتية، ا

بالإضافة إلى ذلك، يوفر البرنامج ورل عمل، ودورات لتنمية مهارات رواد الأعمال. ومع ذلك، فإن هذا لا  
ي طي النطاق الكامل للعمل الذ  يقوم به برنامج بادر لدعم وتطوير النظام البيئي لريادة الأعمال في المملكة، 

ن البرنامج ولا يزال يقود العديد من الجهود لتعزيز مبهوم ريادة الأعمال في المجتمع السعود ، وفي الواقع كا
في   مبتكرة  تقنية  مشاريع  لديهم  ممند  التقنية  مجال  في  السعوديين  الأعمال  رواد  جميع  أمام  مبتو   فالبرنامج 

لمتطلبات الخاصة للاحتضان. تبدأ  مراحلها المبكرة أو نموذج أولي أو حتى مبهوم أولي لمنتج يلبي الشروط وا
المناسبة   الموارد  لتركيز  الدولية  الممارسات  أفضل  يعتمد على  دقيق  ولكنه  بسيط  فرز  بنظام  الاختيار  عملية 

 على الأفكار والمتقدمين الأكثر احتمالًا للنجا .

ل السنوات الماضية  وفيما يتعلق بالتمويل، فقد واجه العديد من رواد الأعمال المحتضنين في برنامج بادرخلا
مدينة  قامت  وبالتالي،  نموها،  واستمرار  اللازمة لإنشاء مشاريعهم،  الاستثمارات  الحصول على  صعوبات في 
الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية، ممثلة في برنامج بادر، بدراسة تجارا الدول الأخرى، وخلُصت إلى أن الحل 

الأفراد  المستثمرين  يسمى بصناعة  فيما  التمويلية  يكمن  البجوة  لسدّ  مبتكرة  تمويل  تقديم حلول  يمكنهم  والذ    ،
 والاستثمار في المراحل الأولى من عمر المشروعات الناشئة. 

نجح برنامج بادر في تأسيس أول شبكة للمستثمرين الأفراد في المملكة »شبكة سراح، وفي شهر مايو من   
وتخطي العقبات التي تعوق انتقال المشاريع من مجرد   م، والتي تهدف إلى سدّ البجوات التمويلية2012عام  

توفيره   عبر  الناشئة،  التقنية  الشركات  تمويل  وتسهيل  دعم  في  البرنامج  نجح  كما  قائمة،  إلى مشاريع  أبحاا 
منصة ربط بين المستثمرين ورواد الأعمال، وذلك خلال فعاليات »يوم عرض المشاريعح التي تُعقد أربع مرات 

 م(. 2014)السنو ، م الواحد. على مدار العا

ويُقدم برنامج بادر تمويلًا أوليًا للمشاريع المقبولة في مرحلة التسريع، وفي المراحل التمويلية التالية من النمو، 
بين   ربط  منصة  توفيره  عبر  تمويلها  تسهيل  على  يعمل  ناشئة  تقنية  شركة  أ   احتضانه  عند  البرنامج  فإن 
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لتي تُعقد على مدار العام للمساعدة في سد البجوات  المستثمرين ورواد الأعمال، وذلك خلال اللقاءات الدورية ا
 التمويلية. 

أطلق برنامج بادر استراتيجيّة استثمارية جديدة تهدف إلى الاستثمار في شركات التقنية الناشئة ذات الإمكانات  
الجديدة   العالية مع التركيز على الشركات المحتضنة أو المتخرجة من البرنامج، إذ تهدف استراتيجيّة الاستثمار

إلى سد البجوة التمويلية التي تعاني منها الشركات الناشئة وتعيقها عن التحول من شركة ناشئة إلى شركة في 
 م(.2016مرحلة النمو قادرة على استقطاا رؤو  الأموال الاستثمارية)السنو ، 

م برنامج بادر خدماته لما يزيد على   مساعدة تلك الشركات   شركة ناشئة منذ إطلاقه  حيث ساهم في  280قدَّ
من   واسعة  قاعدة  إلى  الوصول  وفي  اللازمة،  الاستثمارات  على  الحصول  في  صعوبات  تواجه  كانت  التي 
احتضان   سياسة  تطوير  على  »بادرح  عمل  كما  الحكومة،  تقدمه  الذ   الدعم  من  الاستبادة  وفي  العملاء، 

البج المستثمرين الأفراد، وسدّ  إنشاء شبكة من  بين  وطنية  من خلال  الثقافات ما  توافق  الناجمة عن عدم  وة 
بادرعلى   برنامج  يركز  أن  المتوقع  ومن  جامعية.  ريادة  برامج  إطلاق  خلال  من  وذلك  والمجتمع   الجامعات 
توسيع نطاق مراكز الابتكار والريادة في جميع أنحاء المملكة بهدف تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسة المتمثلة في  

 م(. 2017)السنو ، م2020فرصة عمل بحلول عام   3600ة ناشئة، وخلق شرك 600التواجد تأسيس  

 المتمثلة في: ( العديد من الجوائزhttp://www.badir.com.saحصد برنامج بادر) 

معععن خعععارج المملكعععة ومنهعععا: جعععائزة »أفضعععل حاضعععنة ومسعععرعة أعمعععال علعععى مسعععتوى السععععودية لععععام  •
مح، وذلععك خععلال حبععل جععوائز مجلععة جلوبععال برانععدز العالميععة، والععذ  أقععيم فععي مدينععة ماكععاو 2018

الصينية وتوج برنامج بادر بالجائزة تقديراً لتميزه في الابتكار و نجازاته ومسعاهماته الباعلعة فعي دععم 
 الشركات التقنية الناشئة.

عهعد دبعي برنعامج بعادر بجعائزة الشعي  توج سمو الشي  "حمدان بن محمد بن راشد آل مكتعوم"، ولعي  •
محمد بعن راشعد لعدعم مشعاريع الشعباا فعي دورتهعا العاشعرة، ععن فئعة أفضعل الحاضعنات والمسعرعات 

 م.2017الداعمة لريادة الأعمال على مستوى الوطن العربي لعام 

ا البرنامج، وقبعل والجدير بالذكر أنه لابد من تسليط الضوء على عدد الحاضنات ومسرعات التقنية التي يحتويه
أن نشعععرع فعععي سعععرد الحاضعععنات ومسعععرعات التقنيعععة المكونعععة للبرنعععامج لابعععد معععن توضعععيح ماهيعععة الاخعععتلاف بعععين 

بمعععدة Acceleratorوالمسعععرعات Incubatorفيكمن البعععرق الجعععوهر  بعععين الحاضعععنات الحاضعععنات والمسعععرعات،
 ٦الاحتضان ونوعية المشاريع المحتضنة. فالحاضنات تبقي المشاريع محتضنة لعديها لبتعرات أطعول )أكثعر معن 

http://www.badir.com.sa/
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أشهر وقد تصل لسنوات(، ويعتم اختيعار مشعاريع واععدة لكنهعا أقعل نضعجًا وتحتعاج للكثيعر معن التطعوير والتحعديث 
يع الواعدة جدًا وشبه المكتملة من حيث النضعج والتجارا والدعم لتكبر. أما المسرعات، فإنها تختار فقط المشار 

وآليعة العمعل والعربح وقابليتهععا للنمعو السعريع. لععذلك فإنهعا تختعار هععذه المشعاريع وتحتضعنها لبتععرة تتعروا  بعين شععهر 
وستة أشهر. بحيعث تقعوم بتسعريع نموهعا بشعكل هائعل فعي هعذه البتعرة. فتختصعر علعى العمعل فعي أشعهر قليلعة، معا 

 ات فيما لو عمل رائد الأعمال وحده.يتطلب سنة أو سنو 

 (http://www.badir.com.sa)ثانيًا: الحاضنات المكونة لبرنامج بادر لحاضنات التقنية

 -يشتمل برنامج بادر على عددمن الحاضنات وهم على النحو التالي: 

 حاضنة بادر الرياض "تقنية المعلومات والاتصالات":-1

م، بهدف دعم وتطوير قطعاع تقنيعة المعلومعات 2008م تأسيسها في عام أنشئت حاضنة بادر الرياض التي ت  
والاتصعععالات فعععي المملكعععة، وتعتبعععر أول حاضعععنة يعععتم إنشعععاؤها لتعزيعععز نمعععو المشعععاريع الناشعععئة فعععي قطعععاع تقنيعععة 

مشروعًا، وتسعى الحاضنة من مقرهعا فعي الريعاض إلعى مسعاعدة  127وتضم  المعلومات والاتصالات بالمملكة،  
لأعمععال علععى تجععاوز المراحععل الأولععى مععن التأسععيس والنمععو، إلععى جانععب تحبيععز الابتكععار ورو  المبععادرة فععي رواد ا

مجالات التقنية، و يجاد فرص استثمارية في هذا القطاع الحيو ، وتشجيع ورعايعة وتنميعة ريعادة الأعمعال التقنيعة 
 في المملكة، والمساهمة في إيجاد فرص وظيبية جديدة.

 :الرياض للتقنية الحيويةحاضنة بادر -2

م، وتتخععذ مععن مدينععة الملععك فهععد الطبيععة فععي الريععاض مقععر ا 2010تأسسععت حاضععنة بععادر للتقنيععة الحيويععة فععي عععام 
لها، وتعمل على دعم وتأسيس وتطوير قطاع التقنية الحيوية فعي مجعالات ععدة، هعي الصعحة والطعب والصعيدلة 

المتخصصين السعوديين فعي تأسعيس وتطعوير مشعاريع اسعتراتيجيّة والقطاع البيئي والزراعي، ومساعدة الباحثين و 
في مجالات التقنية الحيوية، بهدف تطوير هذا القطاع، ودعم قطاع التقنيات الحيوية السعود .وتهدف حاضنة 
التقنيععة الحيويععة إلععى تشععجيع ودعععم إطععلاق مشععاريع جديععدة فععي مجععال التقنيععة الحيويععة  وتحتضععن مشععاريع مختلبععة 

والتقنيعين والأطبعاء فعي مجعالات التقنيعة الحيويعة وعلعوم الحيعاة والتعي تصعنبها الحاضعنة لتصعبح شعركات   للباحثين
 مشروعًا. 28واعدة وذات قيمة عالية في المملكة، وتضم 

 : حاضنة بادر جدة-3
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م بالتعععاون مععع ال رفععة التجاريععة الصععناعية بجععدة ممثلععة فععي مركععز 2012تأسسععت حاضععنة بععادر جععدة فععي العععام 
أنشعععئت بهعععدف نميعععة المنشعععغت الصععع يرة والناشعععئة، لتصعععبح بعععذلك أول حاضعععنة أعمعععال فعععي المنطقعععة ال ربيعععة. و ت

ودعععم الابتكععار وريععادة الأعمععال فععي المجععال التقنععي بالمنطقععة، وتشععجيع الشعععباا مشععروعًا بجععدة،  ٤٠احتضععان 
 28تقنيعة فعي المملكة،وتضعم السعود  على الابتكار من أجل إنتاج مشروعات تقنية ناجحة وتطوير وتعوطين ال

 مشروعًا.

 :حاضنة بادر القصيم-4

ا 2013أُنشئت الحاضنة في ععام   م، وتتخعذ حاضعنة بعادر القصعيم معن غرفعة القصعيم فعي مدينعة بريعدة مقعر ا رئيسعً
لهععا  حيععث سععاهمت ال رفععة بتععوفير الععدعم اللوجسععتي لتسععهيل أعمععال إدارتهععا، والحصععول علععى التصععاريح اللازمععة 

فععي حععين يتععولى برنععامج بععادر مهععام إدارة وتشعع يل الحاضععنة. لتكععون حاضععنة أعمععال علععى مسععتوى عععالمى لهععا، 
خععدمات متميععزة للمبتكععرين ورواد الاعمععال مععن أجععل تنميععة الافكععار التقنيععة وتهيئععة بيئععة عمععل قععادرة علععى لتقععديم 

 ا.مشروعً  33الإبداع وتطوير وترويج صناعةالتقنية في المنطقة والمملكة، وتضم 

 : حاضنة بادر الدمام-5

م والتععي تععم تاسيسععها بالشععراكة مععع الشععركة السعععودية للكهربععاء، 2013أنشععئت حاضععنة بععادر الععدمام فععي عععام     
بهعععدف تطعععوير ورعايعععة نمعععو الشعععركات الناشعععئة فعععي المجعععال التقنعععي، ولتعزيعععز نمعععو المشعععروعات الحديثعععة داخعععل 

 مشروعًا. 60ة بالمملكة، وتضم القطاعات التقنية المختلبة في المنطقة الشرقي

 : حاضنة بادر الطائف-6

تعتبر حاضنة بادر الطائف ثاني حاضنة لبرنعامج بعادر فعي المنطقعة ال ربيعة بععد حاضعنة بعادر جعدة  إذ أُنشعئت 
م،وأطلقععت بهععدف تعزيععز أهععداف البرنععامج فععى دعععم مجععالات ريععادة الأعمععال والتقنيععة 2015الحاضععنة فععي عععام 
جهععات رئيسععة بالمحافظععة  كأمععارة منطقععة مكععة المكرمععة وال رفععة التجاريععة الصععناعية، وجامعععة بالتعععاون مععع عععدة 

 مشروعًا. 52وتضم الطائف، 

 :حاضنة بادر أبها-7

م، بالتعععاون مععع ال رفععة التجاريععة الصععناعية فععي أبهععا، وقععد سععاهمت 2017تأسسععت حاضععنة بععادر أبهععا فععي عععام 
ها بالبنية التحتية الضرورية، وتقديم الدعم اللوجسعتي لتسعهيل أعمعال غرفة أبها في توفير مقر للحاضنة، وتجهيز 

 مشروعًا. 29تش يلها و دارتها، في حين يتولى برنامج بادر مهام إدارة وتش يل الحاضنة، وتضم 
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 : حاضنة بادر المدينة المنورة-8

قعة المدينعة المنعورة، لتخعدم م، بالتععاون معع هيئعة تطعوير منط2018أنشئت حاضنة بادر المدينة المنورة في عام 
رواد الأعمال المهتمين بتأسيس شركات جديدة تعمل فى مجال تقنية التصنيع المتقدمة لتحقيق نهضة صعناعية 

 مشروعًا. 18تقنية متطورة فى المملكة، وتضم 

 (http://www.badir.com.saالتقنية) ثالثًا: مسرعات

 على النحو التالي:  يتكون برنامج بادر من عدة مسرعات التقنية وهم

 :مسرعة بادر-1

م، وتدعم مسعرعة بعادر أصعحاا المشعاريع التقنيعة الناشعئة لتطعوير أفكعارهم 2016تأسست مسرعة بادر في عام 
يوم عمل، ويتم ذلعك عبعر تقعديم  90وتحويلها إلى منتجات أو خدمات، كما تساعدهم على دخول السوق خلال 

مجموعععة مععن الخععدمات، أبرزهععا: الخععدمات الاستشععارية، والبععرامج التدريبيععة برنععامج مكثععف يععتم مععن خلالععه تقععديم 
والإرشعاد، وورل العمعل، يرافقهعا توجيعه متواصعل لتطعوير ابتكعارات رواد الأعمعال، وتحويلهعا  المكثبعة، والمتابععة،

 إلى مشروعات قائمة، كما يتم الاستثمار الماد  في هذه المشاريع للمساعدة في نموها وتطويرها.

 مسرعة نقل الاختراعات:-2

م، هعي مبعادرة يرشعرف عليهعا مكتعب بعادر لخعدمات المختعرعين، 2017تأسست مسرعة نقل الاختراعات فعي ععام 
وتهدف إلى تبعيل الاختراعات السعودية المحمية بموجعب بعراءة اختعراع، والتعي تععود ملكيتهعا للأفعراد السععوديين، 

ء الاختبععععارات والتجععععارا مععععروراً ببنععععاء المنتجععععات النهائيععععة لتلععععك وذلععععك مععععن خععععلال بنععععاء النمععععاذج الأوليععععة و جععععرا
الاختراعات، إضافة إلى بنعاء الهويعة التجاريعة لتلعك الاختراععات معع تقعديم الخعدمات اللوجسعتية مثعل الاستشعارات 

 القانونية والاستشارات الإدارية والتجارية وتوفير المرافق لإنجا  تلك المشروعات.

 :ناعيةمسرعة المنشآت الص-3

م، هعععي أول مسعععرعة أعمعععال خاصعععة فعععي المملكعععة تعععدعم 2018تأسسعععت مسعععرعة المنشعععغت الصعععناعية فعععي ععععام 
وتستثمر في المشعاريع الصعناعية الناشعئة، والتعي أنشعئت تحعت مظلعة مبعادرة برنعامج بعادر لتسعريع نمعو المشعاريع 

ذلعك لعدعم المشعاريع الصعناعية ذات الناشئة لرواد الأعمال وبالتعاون مع صندوق التنمية الصناعية السعود ، و 
الجعععدوى الاقتصعععادية، والتعععي تكعععون غيعععر مسعععتوفية للشعععروط والمتطلبعععات اللازمعععة للحصعععول علعععى العععدعم المعععالي 
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م، بعذلك يبلعغ 2019والاستشار  من صندوق التنمية الصناعية. وبإضافة لعقد ثلاثعة مسعرعات للتقنيعة فعي ععام 
 للتقنية.  عدد المسرعات التي عقدت إلى ستة مسرعات 

 :رابعًا: منجازات برنامج بادر لحاضنات التقنية

 حقُق برنامج بادر العديد من انجازات وتتلخا وفي النقاط الآتية:

 الت لب على نسبة تعثر المشروعاتالمحتضنةفي مراحلها المبكرة. -1
 عقد ورل عمل، ودورات لتنمية مهارات رواد الأعمال في المملكة. -2
مجال ريادة الأعمال التقنيعة، وفعي الواقعع كعان البرنعامج ولا يعزال يقعود العديعد رفع مستو  الوعي في  -3

 من الجهود لتعزيز مبهوم ريادة الأعمال، وتعزيز رو  الإبداع والابتكار في المجتمع السعود .
مشععاركة "حاضععنة بععادر للتقنيععة الحيويععة" فععي معععرض الشععرق الأوسععط للجزيئععات الحيويععة الأول فععي  -4

 بية المتحدة.الإمارات العر 
توقيع عدد من الاتباقيعات معع كعل معن )البنعك العدولي لحاضعنات الأعمعال، برنعامج انبوديعا، معهعد  -5

سعتانبورد للبحعوا العععالمي، جمعيعة حاضععنات الأعمعال الأمريكيععة منظمعة جلوبععل كونيكعت العالميععة، 
 المية(.منظمة ستارت اا ويكند الدولية، شركة جوجل، وشركة مايكروسوفت، وشركة إنتل الع

حصل البرنامج على شهادة الجودة العالمية الشاملة "الآيزو" في نظام إدارة الجودة وتطوير أساليب  -6
 والابتكار.تقديم خدمات البرنامج بجودة، وكباءة عالية، وتهيئة بيئة العمل المحبزة للإبداع، 

يو معععن ععععام تأسعععيس أول شعععبكة للمسعععتثمرين الأفعععراد فعععي المملكعععة »شعععبكة سعععراح، وفعععي شعععهر معععا -7
م، والتي تهدف إلى سدّ البجوات التمويلية وتخطي العقبات التعي تععوق انتقعال المشعاريع معن 2012

 مجرد أبحاا إلى مشروعات قائمة.
والععذ  يعععد الأول مععن نوعععه علععى مسععتوى العععالم فععي إنشععاء مكتععب خععدمات المختععرعين السعععوديين،  -8

ممععععا سععععاهم فععععي إنجععععا  دعععععم الشععععروعات تقععععديم الخععععدمات بشععععكل مجععععاني للمختععععرعين السعععععوديين 
 المحتضنة.

استجواذ مشروع عنعواني معن قبعل شعركة )كعريم( وانضعم صعاحب المشعروع إلعى فريعق المؤسسعين فعي  -9
 )كريم(.

المختصعنين، خامسًا: نماذج لبعضالمشروعات المتخرجة من قبل برنامج بةادر لحاضةنات ومسةرعات التقنيةة )
 م(.2017
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مشروعات المتخرجة من قبل البرنامج والتي أصبحت شركات في السوق السعود  سيتم تقديم نماذج من أبرز ال
 فيمايلي:

 
م، وقد انضمت إلى برنامج الاحتضان برنامج بادر لحاضنات 2010تأسست الشركة "عملتي" في عام   -1

 م، تقعوم الشعركة علععى تقعديم حلعول مبتكععرة ومتكاملعة للعدفع الكترونععي قائمعة علععى2011التقنيعة فعي العععام 
 تقنية تم تطويرها في المملكة المتحدة وتستهدف أسواق الشرق الأوسط.

 
م، تقعوم ايسعيل علعى 2010ايسيل بدأت كبكرة موقع الكتروني وقد انضمت إلى برنامج الاحتضان في العام -2

متعععددة تقععديم حزمععة مععن الخععدمات لتسععر المنتجععة مععن خععلال ادارة خععدمات التسععويق باسععتخدام ادوات تسععويقية 
 لمساعدة الأسر المنتجة على الوصول إلى المستهلك وتوفير فرص للبيع.

 
م، قععيم هعو موقعع لتقيععيم المطعاعم، يعطعي قععيم 2009قعيم تعم التأسعيس والانضععمام إلعى برنعامج بععادر فعي ععام  -3

لكعععل مطععععم صعععبحته الخاصعععة التعععي تحتعععو  علعععى تقيعععيم رقمعععي يمثعععل انطبعععا  الأعضعععاء عنعععه. كمعععا تحتعععو  
( تصععف المطعععم ومععا يقدمععه وكععذلك القععدرة علععى كتابععة التقييمععات الكتابيععة Tagsالصععبحة علععى أوصععاف )

(Reviews المميععز فععي قععيم هععو أن كععل محتوياتععه يعععدا أعضععاء مجتمععع قععيم. فأعضععاء المجتمععع هععم الععذين )
مكيععنهم مععن يضععيبون المطععاعم ومسععتوياتها وتقييمهععا وربطهععا بالمععدن، كمععا يتععيح تباعععل أعضععاء المجتمععع وت

 ت يير وتحسين محتويات الموقع. 
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 بوابة إلكترونية موحدة للسوق العقار  السعود . -4

 
م، هععو عبععارة عععن موقععع إلكترونععي 2013دليععل الريععاض تععم التأسععيس والانضععمام إلععى برنععامج بععادر فععي عععام  -5

 يوفر قاعدة بيانات كبيرة تضم معظم المطاعم الموجودة في مدينة الرياض.

 
م، يقعععدم المشعععروع خدمعععة للمطعععاعم 2012يو تعععم التأسعععيس والانضعععمام إلعععى برنعععامج بعععادر فعععي ععععام سعععماراتمن -6

والمقعععاهي بواسعععطة شاشعععات اللمعععس والتعععي ت طعععي جانعععب التسعععويق، الععععرض والتباععععل معععع قائمعععة الطلبعععات، 
 معلومات صحية عن الطلب، الدفع، وتقليا الوقت والجهد للمستخدم.

 
 من خلال مزاد إلكتروني، متجر إلكتروني دائم للتمور.راج العالمية تسويق إلكتروني  -7

 
هععو موقععع إلكترونععي وتطبيععق علععى الهواتععف الذكيععة يسععاعد الطالععب للأعععداد لاختبععار القععدرات بطريقععه ممتعععه  -8

 لة ليتبوق بغعلى نسبةئمصممه لتلبي احتياجه الشخصي من خلال أكبر بنك للأسو وذكيه

 
ة الصحية في المملكة، طبيب دوت كوم يقدم خعدمات مجانيعة تسعمح يهدف هذا المشروع إلى تحسين الرعاي -9

 للمرضى البحث عن الأطباء وجدولة المواعيد بسهولة عن طريق الإنترنت يوميًا.
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تطبيق يساعد على تحسين رحلة الحج والعمرة عبر ربط التطبيق مع خدمة تحديد الموقع للجوال وتعريا -10

 البوصلة لاستعمالها كمعرف للمناطق. اتجاه الكاميرا عن طريق 

 
سيمانور هو أكبر مشروع تقني لخدمة التعليم والمنعاهج الدراسعية فعي المملكعة عبعر موقعع )نعور( العذ  يقعدم -11

 215ألععف صععبحة، ومكتبععة إلكترونيععة ضععخمة، اسععتباد مععن خدماتععه أكثععر مععن 100أكثععر مععن ثلاثععة آلاف در  
 ملايين زائر. ٥ألف مدر  وبلغ عدد الزوار أكثر من 

 
م، 2010للمعععدات والخععدمات الطبيععة الدوليععة الععى برنععامج الاحتضععان ببععادر فععي عععام MedEXشععركةانضمت-12

ة عاليعة وتزويعد المستشعبيات وتقوم هذه الشركة بتصعنيع المععدات الطبيعة والاثعاا المععدني المقعاوم للصعدأ وبجعود 
 في العربية السعودية.والمختبرات بها، ويتم انتاج هذه المعدات محليًا 

بعةةةد التعةةةرف علةةةى الإنجةةةازات التةةةي حققهةةةا برنةةةامج بةةةادر لحاضةةةنات التقنيةةةة، ونمةةةاذج لةةةبع  المشةةةروعات 
 :المحتضنة من برنامج بادر لحاضنات التقنية، واجه البرنامج عدة تحديات وصعوبات ومنها

المهعارات التقنيععة المتميعزة غيععر المتعوفرة فععي المملكعة العربيععة السععودية ممععا يضعطرهم للخععروج خععارج  -1
 المملكة. 

المحافظععة علععى اسععتمرار المععوظبينبي الشععركات الناشععئة والصعع يرة لوجععود شععركات حكوميععة وخاصععة  -2
 تقدم رواتب أفضل. 

 لأفراد.   استمرار تمويل البرنامج من قبل القطاع الخاص والمستثمرين ا -3
 منافسة القطاع الحكومي والخاص للمحتضنين.  -4
 مشروع الإرشاد وتوفير مرشدين للمحتضنين من جميع التخصصات المطلوبة. -5
 إقناع الشركات الكبرى بدعم منتجات المحتضنين ذات الجودة العالية. -6
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لععب علععى تلععك التحععديات تلععك هععي أهععم التحععديات الماثلععة أمععام برنععامج بععادر لحاضععنات التقنيععة، وفععي سععبيل الت  
والصعععوبات، كععان لابععد مععن التعععرف علععى التطلعععات المسععتقبلية لععدى القععائمين علععى برنععامج بععادر، وهععي منافسععة 
برنامج بادر على مستوى قارة آسيا ودول الخليج العربي والوطن العربي حيث يقود برنعامج بعادر الشعبكة العربيعة 

مضعععلة الأمعععم المتحعععدة، وأمعععا ععععن المقترحعععات التعععي سعععيتخذها لحاضعععنات الأعمعععال والمعععدن الذكيعععة والتعععي تحعععت 
البرنععامج ب يععة الوصععول إلععى المجتمعععات المعرفيععة المتقدمععة القائمععة علععى اقتصععاد المعرفععة، فهععي إنشععاء صععندوق 

 للتمويل البرنامج ب رض توفير مصادر للدعم المالي المستمر للمشروعاتالمحتضنة.

ا فععي مجععال حاضععنات التقنيععة، إذ إنععه أسععس أول حاضععنة أعمععال فععي المملكععة وبنععاءً عليععه، يعععد برنععامج بععادر رائععدً 
ولعععه دور هعععام فعععي إنتعععاج المعرفعععة، وتوليعععدها معععن خعععلال تعععوفير البيئعععة المناسعععبة لأصعععحاا العربيعععة السععععودية، 

المشروعات المحتضنة، ويركز البرنامج بشكل مباشر علعى تحقيعق متطلبعات التنميعة المسعتدامة بتبعيعل عمليعات 
والإبععداع، مععن خععلال وحععدة خععدمات المختععرعين، وتحويععل أفكععار أصععحاا المشععروعات المحتضععنة إلععى لابتكععار، ا

منتجات ذات طبيعة نبعيعة، وخروجهعا إلعى السعوق المحلعي والععالمي معع ضعمان الاسعتمرارية لهعا، ونجعح برنعامج 
ي تهعععدف إلععى سععد البجعععوات بععادر فععي تأسعععيس أول شععبكة للمسععتثمرين الأفعععراد فععي المملكععة »شعععبكة سععراح، والتعع

التمويليعععة وتخطعععي العقبعععات التعععي تععععوق انتقعععال المشعععاريع معععن مجعععرد أبحعععاا إلعععى مشعععروعات قائمعععة، كمعععا نجعععح 
 البرنامج في دعم وتسهيل تمويل الشركات التقنية الناشئة.

ئم علعى وترى الباحثة بعد رصد نمعوذج بعادر لحاضعنات ومسعرعات التقنية،أنعه خيعر نمعوذج لمجتمعع المعرفعة القعا
، فيسععى برنععامج بعادر إلععى تحبيعز وتعزيععز مجتمعع ريععادة الأعمععال اقتصعاد المعرفععة فعي المملكععة العربيعة السعععودية

ا لتلبيعععة  فعععي المجعععال التقنعععي، وتحبيعععز الابتكعععار عبعععر تقعععديم مجموععععة متكاملعععة معععن الخعععدمات المصعععممة خصيصعععً
الحاضعنات التقنيعة فعي المملكعة، فضعلًا ععن احتياجات رواد الأعمال والشركات الناشئة، ودععم وتطعوير صعناعة 

الترويج لمبهوم ريادة الأعمال التقنية، وتحويل المشعاريع التقنيعة إلعى فعرص تجاريعة ناجحعة، و رسعاء بيئعة خصعبة 
لنشعععععوء مشعععععروعات تقنيعععععة ناشعععععئة، بالاعتمعععععاد علعععععى مبعععععدأ الحعععععد معععععن المخعععععاطر، وبنعععععاء شعععععركات قابلعععععة للنجعععععا  

نحعو مجتمعع فععال بحيعث يكعون الابتكعار والإبعداع هعو  2030قيق رؤية المملكة .ويهدف البرنامج لتحوالاستمرار
 المصدر الرئيسي لثروة المجتمع ورفاهيته، وتوليد الوظائف، ودفع عجلة الاقتصاد الوطني.
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 الخاتمة

المشع لة لكافعة مجتمعع المعرفعة القعائم علعى اقتصعاد المعرفعة، فالمعرفعة هعي القعوة  استهدفت الدراسة التععرف علعى
النشاطات البشرية، ولكن أخيرًا، ونتيجة للثورة المعرفية، والتي ركزت على المعرفة كأداة، ومحرك رئيس للتحعول 
نحو مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة، وهي الوسيلة الأساسية لتحقيق كباءة عمليات الإنتاج والتوزيعع 

تيععار بععين السععلع والخععدمات المختلبععة سععواء بالنسععبة للمسععتهلكين أو وتحسععين نوعيععة وكميععة الإنتععاج وفععرص الاخ
 المنتجين.

القععائم علععى اقتصععاد المعرفععة، وذلععك  المملكععة اسععتراتيجية وطنيععة هادفععةً للتحععول إلععى مجتمععع المعرفععة وضعععت 
ل المعدة) منخلال السياسة الوطنية للعلعوم والتقنيعة فعي المملكعة الإطعار الاسعتراتيجي التخطيطعي بعيعد المعدى خعلا

تعععععد مدينععععة الملععععك عبععععد العزيععععز للعلععععوم والتقنيععععة المؤسسععععة البحثيععععة م(.و 2025 - 2005هععععع( )1445_ 1425
الوطنيعة الرئيسعة فعي المملكععة، المنعوط بهعا التطععوير والاسعتثمار فعي المنظومعة الوطنيععة للعلعوم والتقنيعة والابتكععار، 

المسعتدامة للمملكعة. وقعد حعددت مدينعة الملعك عبعدالعزيز  لتعزيز بناء مجتمع قائم على المعرفة بمعا يخعدم التنميعة
ا للعلععوم والتقنيعة، ترعععى الابتكععار وتععزز تحععول المملكععة  للعلعوم والتقنيععة رؤيتهععا فعي أن تكععون مؤسسععة رائعدة عالميععً

 فتختا المدينععة بععاقترا  السياسععة الوطنيععة لتطععوير العلععوم والتقنيععةإلععى مجتمععع المعرفععة والاقتصععاد القععائم عليهععا.
 ووضع الاستراتيجيّة والخطّة اللازمة لتنبيذها. 

ويعععد برنععامج بععادر لحاضععنات ومسععرعات التقنيععة خيععر نمععوذج لتحععول المملكععة نحععو مجتمععع المعرفععة القععائم علععى 
اقتصععاد المعرفععة، فيسعععى برنععامج بععادر إلععى دعععم وتطععوير صععناعة الحاضععنات التقنيععة فععي المملكععة، فضععلًا عععن 

لأعمال التقنية، وتحويل المشعاريع التقنيعة إلعى فعرص تجاريعة ناجحعة، و رسعاء بيئعة خصعبة الترويج لمبهوم ريادة ا
 لنشوء مشاريع تقنية ناشئة، بالاعتماد على مبدأ الحد من المخاطر، وبناء شركات قابلة للنجا  والاستمرار.

 :النتائج والتوصيات التي توصلت لها الدراسة -

 :النتائجأولًا: 

السعودية قد تقدمت بشكل ملحوت على مدى العقود القليلة الماضية. ومع ذلك،   إن المملكة العربية -1
هناك بعض المجالات التي لا يزال يتعين معالجتها إذا أرادت المملكة العربيعة السععودية أن تصعبح 

 اقتصادًا معرفيًا ناجحًا.
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ركعائز الهامعة منهعا يقوم مجتمع المعرفة القائم على اقتصاد المعرفة على مجموعة معن المقومعات وال -2
الباحثععة أن تلععك الركععائز  ى الركيععزة الاقتصععادية، والركيععزة التكنولوجيععة، وركيععزة المععوارد البشععرية. وتععر 
 مهمة وأساسية للتحول نحو اقتصاد المعرفة في أ  دولة ومنها المملكة.

لإنشععاء  وضعععت المملكععة العربيععة السعععودية اسععتراتيجيّة وطنيععة مععن خععلال وزارة الاقتصععاد والتخطععيط -3
 مجتمع معرفي ينشر تلك المعرفة ويستثمرها في كافة المجالات المختلبة في المجتمع.

لتعليم اقامة اقتصعاد قعائم علعى المعرفعة، فعأدركت المملكة أهمية التَّعليم من أجل تحقيق أهدافها في إ -4
الاهتمعام بعالثروة الجامعي دور كبير في دعم خطط التنمية والتحول إلى مجتمع المعرفة معن خعلال 

 البشرية التي تعد أساسًا وامتدادًا للثروة الطبيعية.
ا علععععى مؤشععععر الابتكععععار العععععالمي فععععي عععععام  43احتلععععت المملكععععة العربيععععة السعععععودية المركععععز رقععععم  -5 عالميععععً

التعي تعنعى  "SJRعلعى مسعتوى الععالم فعي البحعث العلمعي بحسعب منظومعة "  ٣٢م، والمركز رقم  2015
  م.٢٠١٦لعلوم في عام بالترتيب الدولي ل

  عملععت المملكععة علععى تعزيععز منظومععة الابتكععار الوطنيععة بهععدف تنويععع مصععادر الاقتصععاد الععوطني،  -6
  وتقليا الاعتماد على الموارد الطبيعية، والتركيز على الموارد البشرية.

الت -7 مخرجات  هي  المعرفة  مجتمع  إلى  للتحول  الوطنية   الاستراتيجية  تقويم  معايير  أهم  من  عليم إن 
  والتطوير، والابتكار والابداع البني.

يمثل برنامج بادر لحاضنات التقنية بيئة وطنية للإبداع في مجال التقنية بهدف دعم فرص مشاريع   -8
 الأعمال المبنية على التقنية، وتطوير ريادة الأعمال التقنية. 

 :التوصيات ثانيًا:

 الدراسة بما يلي:بناءً على نتائج الدراسة السابقة، توصي 

زيععادة تنميععة رأ  المععال البشععر  مععن أجععل زيععادة النمععو الاقتصععاد  فععي المملكععة العربيععة السعععودية   -1
 .2030وتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 

زيادة الإنباق على البحث والتطوير والذ  يمثل حاليًا نسبة ضئيلة جدًا من إجمالي الناتج المحلي   -2
ة السعودية. يجب زيعادة ذلعك للتنعافس معع دول مجموععة العشعرين الأخعرى. وذلعك في المملكة العربي

لأن التميععز فععي البحععوا الأساسععية )بمععا فععي ذلععك البحععوا الأساسععية الموجهععة( والبحععوا التطبيقيععة، 
 وفي البحوا، تلعب الجامعات دورًا مهمًا في خلق اقتصاد المعرفة.
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المتعلمعات فعي الجامععات علعى وجعه الخصعوص، والتعي  إن معالجة البطالة، والبطالة بين الإنعاا    -3
تشكل مصدر قلق كبير. تحتاج العاملات في مجال المعرفة إلى الوصول بشكل أكبر إلى وظعائف 
القطاعين العام والخاص. على سبيل المثعال، عنعد مناقشعة قضعايا البطالعة فعي دول مجلعس التععاون 

 الخليجي
ينعععة الملعععك عبعععد العزيعععز للعلعععوم والتقنيعععة وجميعععع أنحعععاء إطعععلاق المزيعععد معععن الحاضعععنات الجديعععدة بمد  -4

 المملكة العربية السعودية. 
ضرورة أن تتبني مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية المزيد معن بعرامج الحاضعنات فعي مجعالات  -5

 معرفية مختلبة.
ل دععععم الحاضعععنات الوطنيعععة فعععي جميعععع انحعععاء المملكعععة معععن خعععلال توحيعععد الجهعععود، وتسعععهيل تبععععاد  -6

المعلومات، والخبرات، والتجارا بعين حاضعنات الاعمعال السععودية، وصعناع القعرار، والجهعات ذات 
 العلاقة مما يدعم تطوير صناعة الحاضنات في المملكة.

 تعزيز التعاون بين الجامعات السعودية، وحاضنات التقنية في المملكة العربية السعودية. -7
إضععافة منععاهج بالجامعععات السعععودية لتكععون محبععزة  تنظععيم ورل عمععل عععن الابتكععار، والعمععل علععى -8

 للإبداع، والابتكار، وتأسيس نواد طلابية بها لرفع مستوى الوعي في مجال ريادة الأعمال. 
تطعععوير الخعععدمات وتحسعععينها وفعععق أعلعععى المسعععتويات معععع معععا يتبعععق وتحقيعععق توجهعععات مدينعععة الملعععك  -9

 عبدالعزيز للعلوم والتقنية.
 حاضنات التقنية للوصول إلى العالمية. تطوير برنامج بادر ل-10
 زيادة حجم الانباق الحكومي على البحث العلمي والتطوير والابتكار. -11
 تطوير الإستراتيجية الوطنية للتعليم والابتكار.-12
 استخدام تقنية المعلومات المعرفية في قطاع التعليم قبل الجامعي. -13
 كل مستمر ودور  في جميع المراحل التعليمية. تطور البرامج التعليمية وتحديثها بش-14
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