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  الملخص
ىن دددتذيهدد هذادددبحذحإلىددداذةإددرذالحمدددتذالألذحإ في ددديقذحلان ددتذلاددداذيى ودددتذحإيةف ددتذحا يحددديا تذلأحاليفيف دددتنذية ددمهيذ  ددد ذ اددد ذحإمددي نو ذلاددداذحإيةف دددتذحإف

مةضددىتأذ اذحإيةف ددتذإ جدداذم ددتاذذ—لأحإةطة ت.ذيةيلأإدداذحإ لحمددتذحإفمددين  ذحإةلتنددتذإنيةف ددتذلملعياادديذحإفيعدد الاذحا يحدديا تذلأحاليفيف ددتذلأحإل ددتنتذلأحإفىن ددتذ
كفيذيةيلألذحإلىدداذحإدد لألذحإيةفددةيذإن في دديقذحلان ددتذلادداذا دد ذحإيعندد  نذلأحإحددىتنذذ.نفةذح يحياينذيلذ فن تذشيمنتذيجيه هذحالي يءذليلإنجياذلأحإف يفع

حإ لأإدددتذذلأيفكدددو ذحإفدددت لانذلأيةف دددتذحإف يفعددديقذحإتنم دددتنذلأيىجدددو ذمجددديةلذحإفي  دددتنذمدددعذةيدددتحنذحإي ت دددتذحإنلةين دددتذلأحإعت  دددتذكةفدددة لو ذإي يمدددلذحإ هدددةاذيدددو 
يذحمددديتحي   أيذلاددداذحإيةف دددتذحإفجدددي حمتنذةاذ اذلاي نويهددديذمددديذنحإددداذيةحلددد ذذ.لأحإف يفدددعذحإفددد نا لأية دددناذحإ لحمدددتذةإدددرذ اذحإ في ددديقذحلان دددتذ  دددلىاذشدددتنكأ

لأإددبإاذح يددتبذحإلىدداذةطدديلأحذحمدديتحي   أيذإيمعوددلذالألذحإ في دديقذ  ددة ذ نددرذ   ددتذذ.يىدد  يقذييعنددتذليإيفةنددلنذلأحإلوتلأ تحط ددتنذلأضددعاذحإيةجددوتذحإف مجددا
 .حإ دددددددددددددتح،يقذحإي ددددددددددددديلك تنذلأيتمددددددددددددد تذملددددددددددددديا ذحإ دددددددددددددمي  تذلأحإىةكفدددددددددددددتنذلأ ةددددددددددددديءذحإ ددددددددددددد لحقذحإف مجددددددددددددد تذلأحإل دددددددددددددتنتذزيعزندددددددددددددذذ:لئ جدددددددددددددتمىددددددددددددديلألذ

تذ ندددرذلأي كددد ذحإةيددديئمذ اذيفكدددو ذحإ في ددديقذحلان دددتذلأيىجدددو ذيوديهددديذحإ ينةن دددتذلأحلإاحلندددتذ فمدددلذنيدددةلاذ ميمددد تذنىدددةذيى ودددتذيةف دددتذلأطة دددتذمجدددي حمتذ يئفدددذ
 .حإف يلكتذلأحإع حإتذحاليفيف ت

ذذ–حإيةف تذحإفجي حمتذذ–حإف يفعذحإف ناذذ–حإ في يقذحلان تذذ–حإيةف تذحإفىن تذذ–حإيةف تذحاليفيف تذذ–حا يحيا تذ  حإيةف ت :الكلمات المفتاحية
 .حإعيإ ذحإعت اذ–إلةياذ

Abstract:                                                                                                 

This study aims to examine the role of non-governmental organizations (NGOs) in achieving economic and 

social development, considering them as key actors in local and national development processes. 

The research explores the theoretical framework of development in its multiple dimensions—economic, social, 

human, and local—clarifying that development is not merely economic growth but a comprehensive process 

aimed at enhancing human and societal well-being. It highlights the contribution of NGOs in supporting 

education, health, women’s empowerment, rural development, and improving living standards, focusing on the 

Lebanese and Arab experiences as models of collaboration between the state and civil society. Findings indicate 

that NGOs have become strategic partners in sustainable development, yet their effectiveness remains hindered 

by challenges related to funding, bureaucracy, and weak institutional coordination. Accordingly, the study 

proposes a strategic framework for strengthening NGOs’ developmental roles based on three key pillars: 

building participatory partnerships, reinforcing transparency and good governance, and enhancing institutional 

and human capacities. The study concludes that empowering NGOs and improving their legal and administrative 

environment are essential steps toward achieving inclusive and sustainable national development grounded in 

participation and social justice. 

 

Keywords: Economic Development – Social Development – Local Development – NGOs – Civil Society – 
Sustainable Development – Lebanon – Arab World. 
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 المقدمة 
يُع ذحإيةف تذلااذحإعحتذحإى ياذحإتكوزلاذحلميمد تذحإيداذيجدعرذمد ذن إهديذحإف يفعديقذةإدرذيى ودتذحإي د  ذلأحإتلاين دتذحلإنجدين تنذ
ة ذإد ذيعد ذحإيةف دتذي يحددتذ ندرذحإ ةحنداذحا يحديا تذلاىجددانذيدلذ  دلىاذ فن دتذشدديمنتذي دفلذحللعدياذحاليفيف دتذلأحإم ي  ددتذ
لأحإل تنتذلأحإلود ت.ذلايإيةف تذحإىق ق تذااذحإياذيجيه هذيةيءذحلإنجياذلأيفكوة نذلأيى ودتذحإيدةحناذيدو ذ يلييد ذحإمتا دتذلأميينلديقذ

 .م يفع ذلااذةطيلذم ذحإع حإتذلأحامي حمت

لأمددعذيحددي  ذحإيىدد  يقذحا يحدديا تذلأحاليفيف ددتذلادداذحإعدديإ ذحإعت ددانذيددتنقذحإ في دديقذحلان ددتذكمي ددلذلئ جدداذ جددين ذلهددةاذ
حإ لأإتذلااذيى ودتذحإيةف دتنذمد ذند لذمجديافييهيذلاداذيىجدو ذحإلاد ميقذحاليفيف دتنذلأيةف دتذحإ د لحقذحإل دتنتنذلأيفكدو ذحإمدديقذ
يذلاددداذإلةدددياذلأ عددد ذحإددد لألذحإعت  دددتنذ اذ حإفهف دددتنذلأيعزندددزذحإف ددديلكتذحإف يفي دددتنذلأ ددد ذ  ليددداذحإي ددديليذحإفو حن دددتنذنحة دددأ
حإ في يقذحلان تذ  لىاذلكوزلاذ ميم تذلااذيى ودتذحإيةف دتذحإفىن دتذحإفجدي حمتنذإفديذيفين د ذمد ذمتلأندتذيةل ف دتنذلأ ت هديذمد ذ

 .حإف يفعنذلأ  ليهيذ نرذحميمفيلذحإفةحلاذحإفى لأالاذلكميءلاذ يإ ت

لأحني  أيذم ذادبحذحإةح دعنذ جدعرذادبحذحإلىداذةإدرذالحمدتذالألذحإ في ديقذحلان دتذلاداذيى ودتذحإيةف دتذحا يحديا تذلأحاليفيف دتنذ
ذلااذحإيةف تذحإةطة ت يذحميتحي   أيذلاي  أ  .لأحمي  ءذحإيى  يقذحإياذيةحلههينذلأح يتحبذآلايقذييةنتذ فنهيذإيحلحذشتنكأ

 مشكلة البحث
 نددرذحإدددت  ذمددد ذيعددد اذحإ في ددديقذحلان دددتذلاددداذحإعدديإ ذحإعت ددداذلأحيجدددياذنيددديقذ ن دددييهينذةاذ اذمتالأااددديذحإيةفدددةيذمددديذنحلذالأاذ
حإفجدديةلذحإفددممةلنذلجددلاذضددعاذحإيةجددوتذمددعذم مجدديقذحإ لأإددتنذلأي ددياذحإ هددةانذلأا ددييذحإ ددمي  تنذلأح يفياادديذحإ لوددتذ نددرذ
ةهديذمد ذحإيىدةلذمد ذحإعفدلذحإلاودتيذ حإيفةنلذحإلايللا.ذكفديذ اذمعلد ذادبلذحإ في ديقذيمي دتذةإدرذحلطدتذحامديتحي   تذحإيداذيفكل

 .ةإرذحإعفلذحإيةفةيذحإف مجاذحإ يئ ذ نرذحإيلاي طذلأحإف يلكتذحإف يفي ت

 :من هنا تنبع مشكلة البحث في التساؤل الرئيس

ذلاددداذيى ودددتذحإيةف دددتذحا يحددديا تذلأحاليفيف دددتذ ندددرذحإفجددديةلذحإفىنددداذ ، دددمذ فكددد ذإن في ددديقذحلان دددتذ اذيددد ايذالألأحذلادددي  أ
 لأحإةطةا؟

 أسئلة البحث
 :ييمتاذ  ذحإج حلذحإتئ سذم فة تذم ذحلمدنتذحإمتف تنذم ذ افهي

 ميذحإفمهة ذحإ يملذإنيةف تذلأ نةح هيذلأ لعياايذحلميم ت؟ .1

 ميذحإ لألذحإبيذي ا  ذحإ في يقذحلان تذلااذا  ذحإيةف تذحا يحيا تذلأحاليفيف ت؟ .2

 ميذحإيى  يقذحإياذيةحل ذحإ في يقذحلان تذلااذمفيلمتذ الأحلايذحإيةفةنت؟ .3

ذلااذحإيةف تذحإفجي حمت؟ .4 يذلاي  أ  ، مذ فك ذيعزنزذ  لحقذحإ في يقذحلان تذإيحلحذشتنكأ
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 أهمية البحث
 :يةلعذ اف تذابحذحإلىاذم ذ  لاذح يليلحقذ نف تذلأ فن تنذم ذ يتناي

 :أهمية علمية

كفديذذ.يمتيذحلاي يقذحإفيعن تذلع  تذحإف يفعذحإف ناذليإيةف دتذحإفجدي حمتنذمد ذند لذيىنودلذحإد لألذحإيةفدةيذإن في ديقذحلان دت
 . جه ذلااذيةض حذممين  ذحإيةف تذحا يحيا تذلأحاليفيف تذلأحإفىن تذلااذحإج يقذحإعت اذلأحإنلةينا

 :أهمية عملية

يذ ةلياذحإ دددتحلذلأحإلدددي مو ذلاددداذلأضدددعذم يمددديقذيةفةندددتذي ددديلك تذيعيفددد ذ ندددرذيمعودددلذحإف يفدددعذحإفددد نانذ  ددد  ذنفة لدددأ  جدددي  ذ دددُ
يذإييددةنتذ احءذحإ في دديقذحلان ددتذلأيعزنددزذشددتح،ييهيذمددعذحإ لأإددتذلأحإ يددياذحإلاددي  كفدديذيُلددتنذحإي ت ددتذحإنلةين ددتذذ.حمدديتحي   أيذم يت ددأ

 .،ةفة جذ فك ذحلإلايالاذمة ذلااذحإ لألذحإعت  تذحلنتلذ

 أهداف البحث
 :يه هذابحذحإلىاذةإرذيى وتذم فة تذم ذحلا حهنذم ذ يتناي

 .يةض حذحإفمهة ذحإ يملذإنيةف تذلأ لعياايذحا يحيا تذلأحاليفيف تذلأحإفىن ت .1

 .يىنولذالألذحإ في يقذحلان تذلااذا  ذلهةاذحإيةف تذلأيى وتذحإع حإتذحاليفيف ت .2

 .يى ي ذ يتنذحإيى  يقذلأحإعقليقذحإياذيةحل ذحإ في يقذحلان تذلااذحإعفلذحإيةفةيذ .3

 .ح يتحبذآإ يقذلأحميتحي   يقذييةنتنتذإيعزنزذالألذحإ في يقذلااذيى وتذحإيةف تذحإفجي حمت .4

 .ي    ذةطيلذحميتحي  اذ فناذإن تح،تذيو ذحإ في يقذحلان تذلأحإ يي و ذحإعي ذلأحإلاي  .5

 منهجية البحث
ح يف ذحإلىاذ نرذحإفةهمذحإة ماذحإيىنونانذم ذن لذلفعذحإفعنةميقذم ذحإفحديالذحإةلتندتذلأحإفو حن دتذحإفيي دتنذلأيىنونهديذ

 .ليتن ددددددددددددددددددددددتذ نف ددددددددددددددددددددددتذمةه  ددددددددددددددددددددددتذإل ددددددددددددددددددددددياذطل عددددددددددددددددددددددتذحإع  ددددددددددددددددددددددتذيددددددددددددددددددددددو ذحإ في دددددددددددددددددددددديقذحلان ددددددددددددددددددددددتذلأحإيةف ددددددددددددددددددددددت
لأ  ذي ذيةظ مذحإفةهمذحإة ماذإيىنولذحإفمين  ذلأحإفحينىيقذحلميم تذحإلاي تذليإيةف تذلأ نةح هينذلأحإفةهمذحإيىنوناذإيمجوتذ

لأح يفد قذذ.الألذحإ في يقذحلان تذلأحإعةحمدلذحإفد  تلاذلاداذ احئهدينذمدعذحامديميالاذمد ذحإةفدي جذحإعت  دتذلأحإنلةين دتذكييل  ديقذلأح ي دت
 حقذحإحددنتنذليلإضدديلاتذةإددرذ (OECDنذESCWAنذUNDP) حإ لحمددتذ نددرذيىنوددلذحلاي دديقذحإى يمددتذلأحإي دديلنتذحإ لأإ ددت

حإ لحمدديقذحإعت  ددتذحإيدداذيةيلأإدداذحإف يفددعذحإفدد ناذلأحإيةف ددتذحإفجددي حمتنذإنة ددةلذةإددرذنيدديئمذ نف ددتذيدد   ذحإمهدد ذحإفي يمددلذإدد لألذ
ذ.حإ في يقذلااذحإيةف ت
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 المبحث الأول: التنمية وأبعادها في المجتمعات المعاصرة

 المطلب الأول: المفهوم والنظريات العامة للتنمية 

 مفاهيم التنمية -الفرع الأول

ر عّن عمليّة ارتقّاء المجتمّع  تُعد التنمية من المفاهيم المحورية في الدراسات الاقتصادية والاجتماعية المعاصرة، إذ تعبّر
 وانتقاله من حالة الثبات إلى التقدم عبر الاستخدام الأمثل للطاقات البشرية والمادية المتاحة لتحقيق الرفاهية الشاملة. 

ُ  دديتذمحددينحذحإيةف ددتذمدد ذحإ ددبلذانفددرةنذ يذحإزندديالاذلأحإةفدديءذلأحاليمدديانذمفدديذ مودد ذمعةددرذحإييددةلذلأحاناادديلذذفالتنميّّة ل ّّة
ا،14:ذ1985لأحالي ديءذا ددعانذ لايُعددتلهذحإيةف ددتذلمنهديذ فن ددتذشديمنتذلأميةح ددنتذي دفلذحإف ددياي ذحا يحدديا تذذ(. أمّّا اصّطاح 

لأحاليفيف تذلأحإم ي  تنذلأيهد هذةإدرذة د حغذيروودتذندة اذلاداذ  ديلاذحللادتحاذلأحإف يفعديقذمد ذند لذحإيلايد طذحإعنفداذلأحمديمفيلذ
 .ة12:ذ1981؛ذ وانذ10:ذ2007حإفةحلاذحإبحي تذامىفةانذ

يذ لأ  ذ د لماذحإف مجديقذحإ لأإ دتذيعتنمديقذميعد الاذإنيةف دت؛ذة ذيدتلذحلمد ذحإفيىد لاذ نهديذو فن دتذمتمدةمتذإي د  ذحإف يفدعذحليفيف دأ
لايهددديذاودددتذحإيةف دددتذحإ لأإ دددتذ47:ذ2010لأح يحدديا أيذيعيفددد ذ نددرذملدددياللاذحإف يفددعذحإفىنددداذلأم ددديلكي وذا دد لألانذ ةنذلاددداذ ددو ذ تل

حذ نددرذمددةحلاا ذحإبحي ددتوذانحيددد نذ حلمتنك ددتذلمنهدديذولاعددلذحليفددي اذ جددي  ذحإةدديأذ نددرذيةلددد  ذ نمجدده ذإنيلايدد طذلأحإيةموددبذح يفددياأ
ةذةإددرذ نهدديذونندديالاذيتح،ف ددتذلأاحئفددتذلادداذحلإنيدديجذلأحإلادد ميقذ لددتذحمدديلا ح ذ478اددد:ذ1421كفدديذ شدديلذحإىلودداذاذ.ة63:ذ1980

 نهديذو فن دتذيروودتذلاداذحإلة دتذحا يحديا تذلأحاليفيف دتذلأحإم ي  دتذإنف يفدعذ (14 :1986) حإ هدةاذحإعنف دتونذيوةفديذل لذلشدو 
 اذحإيةف دتذميعد الاذحللعديانذاذي يحدتذ ندرذحإ ينداذحا يحدياينذ (13 :2004) يه هذللادعذمجديةلذحإفي  دتو.ذلأن كد ذلنندت

 .يلذي فلذلف عذم ياقذحإى يلاذلأيُى غذيىةاقذ ف  تذلأشيمنت

لألااذضةءذابلذحإفمين  نذيُمه ذحإيةف تذحإى يمتذ نرذ نهديذ فن دتذةنجدين تذلأم يفي دتذلأحف دتذيهد هذةإدرذيم ودتذحإيي ديقذحإ يمةدتذ
لاددداذحإف يفدددعذلأحمددديمفيلايذلحدددةللاذممندددرنذمددد ذ لدددلذيى ودددتذحإع حإدددتذحاليفيف دددتذلأحإ تحمدددتذحلإنجدددين ت.ذلاهددداذإددد ذيعددد ذم دددتاذنفدددةذ
ذإنيروددتذحإلةوددةيذحإفجددي ح نذيي يمددلذ  دد ذحا يحدديايذلياليفددي اذ يذشدديم أ ح يحدديايذُ  دديأذلفعدد لذحلإنيدديجنذيددلذ  ددلىاذممهةمددأ
لذحإفمهة ذم ذحإيتكوزذ نرذحإةفةذحإ فاذلااذحإلافجوة يقذةإرذحاايفي ذليإعةحتذحإل تيذلأحإع حإتذ لأحإم يلااذلأحإج يما.ذلأ  ذييةل

 ة.32:ذ2002لأحامي حمتذلااذحإجلعوة يقنذ  فيذُ تهذا  أيذليم ذحإيةف تذحإ يمنتذ لأذحإل ينتذاحإي جةينذ

 التنمية  ومجالاتالفرع الثاني: أنواع 

  ذحإيةف تذ فن تذشيمنتذلأمي يمنتذيه هذةإرذيىجو ذملايناذلةحناذحإى يلاذحا يحيا تذلأحاليفيف تذلأحإم ي  دتنذلفديذ جده ذلاداذ
ذلأح د نذيدلذي دفلذم فة دتذمد ذ للاعذمجيةلذحإفي  تذلأيى وتذحإتلاين دتذحإعيمدتذإرلادتحاذلأحإف يفعديق.ذلأاداذاذي يحدتذ ندرذلُعد ب

ذحإف ياقذحإياذيي حنلذ  فيذيوةهيذإيى وتذحإيةف تذحإ يمنتذلأحإفجي حمت.
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يُع ذحإيةف تذحا يحيا تذم ذ    ذلأ يتنذ نةحاذحإيةف تنذلأيتكزذ نرذننيالاذحإد نلذحإ دةماذلأيى ودتذالتنمية الاقتصادية:   •
لأيهد هذةإدرذيىجدو ذحإلة دتذحا يحديا تذمد ذند لذحامديمفيلذلاداذحإ يي ديقذ .حإةفةذحإفجدي ح ذلاداذحلإنيديجذلأحإلاد ميق

حلإنييل ددتنذلأيةمدد عذلاددت ذحإعفددلنذلأللاددعذكمدديءلاذحمدديلا ح ذحإفددةحلا.ذكفدديذيُجدده ذلادداذيى وددتذحامددي تحلذحإفدديإانذلأي ندد  ذ
ةذ اذحإيةف ددتذحا يحدديا تذاذي يحددتذ نددرذ63:ذ1988لأن كدد ذلكددتيذا .حإمددةحلقذحإيلق ددتنذلأيىجددو ذمجدديةلذحإفي  ددت

 .ننيالاذحإةييمذحإفىنانذيلذيفي ذةإرذيىجو ذنةف تذحإى يلاذم ذن لذحاميلا ح ذحلمملذإنفةحلاذحإةطة ت
لاهاذيه هذ .يتكزذحإيةف تذحإل تنتذ نرذحلإنجياذلي يليللذمىةلذحإعفن تذحإيةفةنتذلأ يييهيذحلميم تالتنمية البشرية:  •

ةإرذيةف تذ  لحي ذحإم تنتذلأحإفهة تذلأحإحى تذلأحاليفيف تنذلفيذُ فكلِّة ذم ذحإفجيافتذحإمي نتذلااذحإيةف تذحإ يمنت.ذلأيُع ذ
ذ1990ممددين  ذحإيعندد  نذلأحإحددىتنذلأحإفجدديلأحلانذلأيفكددو ذحإفددت لاذمدد ذ يددتنذلكيئزاددينذلأ دد ذيلةدداذحلمدد ذحإفيىدد لاذمةددبذ ددي ذ

حإعفدتذحإفية ددعنذ :،فق ديأذإي ود  ذحإي دد  ذلاداذحإد لألنذمد ذندد لذ   دتذ لعدياذلئ جدت (HDI) م شدتذحإيةف دتذحإل دتنت
ذمةديمنذملد انذلأمديفك ذمد ذ .مجديةلذحإيعند  نذلأحإد نلذحإمدتاي لأمد ذ د نذلادااذحإيةف دتذحإل دتنتذيجدعرذةإدرذيةديءذةنجدياب

 .ق يالاذم يفع ذنىةذحإفجي لل
ّّة:  • ّّة الريةي يجدديه هذحإيةف ددتذحإتنم ددتذيىجددو ذنةف ددتذحإى دديلاذلادداذحإفةدديطتذحإتنم ددتنذ لددتذيددةلاوتذحإلة ددتذحإيىي ددتذالتنمي

لأحإلادد ميقذحلميمدد تذممدددلذحإيعندد  نذحإحددىتنذلأحإف ددديلنذلأحإ هت دديء.ذكفدديذيعفدددلذ نددرذيعزنددزذحلإنيددديجذحإزلح ددانذلأيةةندددعذ
 .محدددددددددددددددددديالذحإدددددددددددددددددد نلنذلأيفكددددددددددددددددددو ذحإف يفعدددددددددددددددددديقذحإتنم ددددددددددددددددددتذمدددددددددددددددددد ذحإف دددددددددددددددددديلكتذلادددددددددددددددددداذحيلاددددددددددددددددددي ذحإ ددددددددددددددددددتحل

ةإدرذ اذحإيةف دتذحإتنم دتذحإىق ق دتذاذي يحدتذ ندرذحإزلح دتذلا دطنذيدلذ (Chambers, 2014: 12) لأنُ دوتذي ديملتن
ي فلذيفكو ذحإم  و نذلأييةنتذحإفهيلحقذحإفىن تنذلأمكيلاىتذحإم تذحإتنماذلفيذ ى تذحإع حإتذيو ذحإفةديطتذحإىردتنتذ

 .لأحإتنم ت
يتكزذحإيةف تذحإزلحف تذ نرذننيالاذحلإنييجذحإزلح داذلأيىجدو ذلدةالاذحإفىي دولذليمديلا ح ذحلمديإواذالتنمية الزراعية:  •

حإعنف ددتذحإى يمددتنذممددلذحإي ة دديقذحإزلحف ددتذحإفي  مددتنذلأحإددتيذحإىدد يانذلأيىجددو ذحإلددبلألنذلأةاحللاذحإفددةحلاذحإفيئ ددتنذلأنددتلذ
ةذ اذحإيةف ددتذحإزلحف ددتذيفمددلذحإتكوددزلاذحلميمدد تذإيى وددتذحلمدد ذحإرددبحئانذلأي نوددلذحا يفددياذ نددرذ27:ذ1998حإدد حاتيذا

 .حاميوتحانذلأيةلاوتذلات ذ فلذلااذحإفةيطتذحإتنم ت.ذكفيذيُع ذ ةحتأحذ يمفأيذلااذا  ذحإيةف تذحإتنم تذحإ يمنت
يهدد هذحإيةف ددتذحاليفيف ددتذةإددرذيىجددو ذحللأضددياذحإفي  دد تذإرلاددتحاذلأحإ في دديقذ لددتذيةمدد عذالتنميّّة الاجتماعيّّة:  •

 .نيدددددددددددددديقذحإلادددددددددددددد ميقذحاليفيف ددددددددددددددتنذلأحإت ي ددددددددددددددتذحإحددددددددددددددى تنذلأحإيعندددددددددددددد  نذلأحإجددددددددددددددك نذلأحإيددددددددددددددممو ذحاليفددددددددددددددي ا
ةإرذ اذحإيةف تذحاليفيف تذيعفلذ نرذيعزنزذحإ د لحقذحإبحي دتذإرلادتحانذ (122 :2004)ذمع  ذممين  ذحإيةف تلأن وتذ

لأاداذيجدعرذإلاندتذيدةحناذيدو ذحإةفدةذ .لأيى ودتذحإع حإدتذحاليفيف دتنذلأحاند ميجذحإف يفعدانذلأيفكدو ذحإمدديقذحإردي مت
 .حا يحيايذلأحإي يلالذحاليفي اذلفيذ رف ذحمي تحلذحإف يفع

يُع ذحإيةف تذحإفجي حمتذم ذحإفمين  ذحإى يمتذحإيداذظهدتقذلاداذ فينوة ديقذحإ دتاذحإفيضدانذلأيتكدزذذذالتنمية المستدامة: •
 نرذيى وتذحإيةحناذيو ذميينليقذحإةفةذحا يحيايذلأ في تذحإلودتذلأضفياذ  ةقذحلل يلذحإ يامدتنذلاهداذيد  ةذةإدرذ
حذ حمديلا ح ذحإفدةحلاذحإيل ي دتذل ددكلذلشدو ذالأاذحمديةزحلاهينذلأيى وددتذحإع حإدتذيدو ذحإىيضدتذلأحإفجددي لل.ذكفديذي دفلذ لعددياأ

 .يود ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتذلأح يحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديا تذلأحليفيف ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتذميتحليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت
اذح ي يلدددديقذحإىيضددددتذالأاذذ:ةذحإيةف ددددتذحإفجددددي حمتذلمنهددددي1987لأ دددد ذ ددددتلهذي تنددددتذ يتلأني ندددد  ذا وحإيةف ددددتذحإيدددداذيُنلددددل

 .”حإفجيأذل  للاذحلل يلذحإ يامتذ نرذينل تذح ي يلييهي
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يُع ذحإيةف تذحإفىن تذم ذحإتكيئزذحلميم تذإنيةف تذحإ يمنتنذة ذيه هذةإدرذيىجدو ذمجديةلذحإفي  دتذالتنمية المحلية:   •
 .لاددددددددددددداذحإف يفعددددددددددددديقذحإفىن دددددددددددددتذمددددددددددددد ذنددددددددددددد لذم ددددددددددددديلكتذحإجدددددددددددددكياذحإفىنودددددددددددددو ذلاددددددددددددداذحإيلايددددددددددددد طذلأحإيةمودددددددددددددب

ةذ اذحإيةف دتذحإفىن ددتذيُلةدرذ ندرذملد  ذحا يفدياذ نددرذحإدبحقذلأحإي يمدلذيدو ذحإ هددةاذ19:ذ2001لأندتلذ لد ذحإني دمذا
حإ عل تذلأحإىكةم تنذم ذن لذييةنتذحإف يلنعذحإحروتلانذلأيىجو ذحإلاد ميقذلأحإلة دتذحإيىي دتنذلأيعزندزذللأبذحإفةحطةدتذ
لأحإف يلكتنذلأي يجاذحإيةف تذحإفىن تذ اف دتذني دتذلنهديذيُ جد ذحإعفدلذحإيةفدةيذمد ذحإ ي د لاذةإدرذحإ فدتنذمفديذ  عنهديذ

 . ،متذحمي حمتذلأم ءمتذإنةح عذحاليفي اذلأحا يحيايذإ لذمةي ت

 الفرع الثالث: نظريات التنمية 

يذإيمجدوتذ فن دتذحإةفددةذلأحإيروودتذحاليفددي اذ ذمةهديذمةلدةلأحذملاينمددأ يعد اقذحإةلتنديقذحإيدداذيةيلأإداذظدياتلاذحإيةف ددتنذة ذ كجداذكددلر
ناذحلإطيلذحإفمين فاذإنم تذحإيةفةيذحإى يا  :لأحا يحياي.ذلأ  فيذيناذ تضذمةلزذليتنذابلذحإةلتنيقذحإياذشكل

 أولا : النظريات الاقتصادية

 :يتكزذابلذحإةلتنيقذ نرذيمجوتذ فن تذحإيةف تذم ذمةلةلذح يحيايذلىانذلأم ذ افهي

يددتلذآا ذمددفواذ اذي جدد  ذحإعفددلذلأحإيددتح، ذحإت مددفيإاذافدديذحإفىتكددياذحلميمدد ياذإنةفددةذحا يحددياينذذ:التحليّّل الكاسّّيكي .1
يوةفيذح يلتذميإيةأذ اذحإةفةذحإجكيناذحإفمتطذ فملذ يئ أيذ مدي ذحإيةف دتنذلاداذ دو ذ ،د ذلنكديلالأذ اذحإيةف دتذييدم تذيددذ دينةاذ

 & Hunt ؛73–69:ذ2004يةددي  ذحإرنددتذحإددبيذيدد ايذةإددرذيلدديط ذحإةفددةذلادداذحإفدد لذحإيةنددلذا  ف ددتذلأحإنومددانذ
Lautzenheiser, 2015: 56–58). 

لكزذ نرذالألذل أذحإفيلذلأحلإانيلذلأمعتذحإميئ لاذلااذيى وتذحإةفةنذمعيلتأحذ اذحإي   ذحإي ةةإةلاذذذ:التحليل النيوكاسيكي .2
-Barro & Sala-i) لأحإفةيلاجدتذحإىدتلاذافديذ ديم اذ ميمد ياذإنيرنداذ ندرذحإ ودةاذحإيل ي دتذلأيى ودتذحإيةف دتذحإفجديفتلا

Martin, 2004: 45–48). 

ّّة (روسّّتو( .3 ّّة المراحّّل التاريخي  دد  ذللأمدديةذيحددةلأحذإفتح ددلذحإةفددةذ لددتذنفددسذمتح ددلذيلدد  ذيدددذحإف يفددعذحإي نودد يذذ:نظري
يذ اذحإددد لألذحإةيم دددتذ فكةهددديذيندددةدذحإي ددد  ذمددد ذنددد لذمىي،ددديلاذمجددديلذحإددد لألذ لأيةيهددداذيددددذمت ندددتذحامددديه ضذحإةحمدددعنذمةضدددىأ

 .(Cypher, 2014: 112) حإفي  متذليميلا ح ذحإعن ذلأحإي ةةإةل ي

 ثانيا : النظريات الاجتماعية والنفسية

يدتلذذ.يت طذابلذحإةلتنيقذيو ذحإةفةذحا يحيايذلأحإيةف تذم ذلهتنذلأحإلاحيئ ذحإ لاح تذلأحإجنةك تذإرلاتحاذمد ذلهدتذ ندتلذ
 اذحإيىدد ياذ ىدد غذني  ددتذحإيفددييزذلادداذحإلةدديءذحاليفددي اذيددو ذ يي دديقذحإزلح ددتذلأحإحددةي تذلأحإلادد ميقنذمفدديذيدد ايذةإددرذذمددفنت

يىةلذحإف يفعذم ذحإلة تذحإي نو  تذةإرذحإلة تذحإى يمتنذلااذ و ذيدتلذةن ندزذلأإوتندتذلأمي،نو ند ذ اذحإيةف دتذيدتيلطذليني ديلذحإقد  ذ
–Inglehart & Welzel, 2010: 33) حإى يمتذلأحإيعن  ذلأحإف يلكتذحإج يم تنذمفيذيد ايذةإدرذحإيىد ياذحاليفدي اذحإ ديمل

36). 
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 ثالثا : نظريات التنمية الشاملة

يفملذحاي يايقذحإى يمتذلااذحإم تذحإيةفةينذ واذيتكزذ نرذ ملييذلا لذحإد لألذحإةيم دتذلاداذيى ودتذيةف دتذ حي دتنذلأيد  ةذةإدرذ
لأندتلذيدةلذلديلحاذ اذ حإيةف دتذحإفجدي نت ذاداذ  د ذ اد ذحمديتحي   يقذحإيىدتلذمد ذذ.حا يفياذ ندرذحإدبحقذلأيعلددتذحإفدةحلاذحإفىن دت

 ؛Amin, 1974: 215–218)حإيلي دتذحا يحديا تذإنت مدفيإ تذحإعيإف دتنذمد ذند لذيةديءذ ي د لاذ نف دتذلأي ةةإةل دتذمىن دتذ
Veyret, 2005: 12). 

 رابعا : النظريات الاجتماعية للتنمية

 :يُعةرذييى وتذحإع حإتذلأحإفجيلأحلاذلأيىجو ذنةف تذحإى يلانذلأي فلذ  لاذحي يايق

 ,Inkeles & Smith) يتلذ اذيلةاذحإق  ذحإى يمتذلأحإيعن  ذلأحإف يلكتذحإج يم تذادةذمميديبذحإي د   :نظرية التحديث •
1974). 

 ,Frank) يعيلددتذ اذحإيلاندداذنددييمذ دد ذ   دديقذح يحدديا تذ وددتذمي يلادددتذمددعذحإدد لألذحإفي  مددت :نظريّّة التبعيّّة •
1967). 

 ,Sen) يتكزذ نرذيةف تذحإ  لحقذحإل تنتذلأيةم عذحإىتنيقذحإمتا تذكةمونتذإيى وتذحإيةف ت :نظرية التنمية البشرية •
2014). 

 .(Rawls, 1971) ي ك ذ نرذحإيةننعذحإعيالذإنفةحلاذلأحإمت ذكمميأذإنيةف ت :نظرية العدالة الاجتماعية •

يجددعرذةإددرذيى وددتذحإيددةحناذيددو ذحإةفددةذحا يحدديايذلأ في ددتذحإلودددتذلأحإع حإددتذحاليفيف ددتذ :نظريّّة التنميّّة المسّّتدامة •
(Brundtland, 1987). 

 يُلدتنذالألذحإم دتذلأحإيعديلأاذلأحإف مجديقذحاليفيف دتذلاداذيعزندزذحإيةف دتذحإف يفي دت :نظريّة رأ  المّال الاجتمّاعي •
(Putnam, 2000). 

 خامسا : نظريات التنمية المحلية

يتكددزذ نددرذيفكددو ذحإف يفعدديقذحإفىن ددتذمدد ذحإف دديلكتذلادداذحإيةف ددتنذي كدد ذنلتنددتذحإيةف ددتذحإف يفي ددتذ نددرذيفكددو ذحللاددتحاذلأ ةدديءذ
نذيوةفديذيتكدزذنلتندتذحإيةف دتذحا يحديا تذحإفىن دتذ ندرذيىجدو ذلادت ذحإعفدلذلأحإ د للاذ(Friedmann, 1992)حإ  لحقذحإفىن تذ

نذذ(Chambers, 1997) لأي  ةذنلتنتذحإيةف تذحإي يلك تذةإرذةشتحضذحإف يفعذلااذحيلاي ذحإ تحلذذ.(Porter, 1998)حإيةيلاج تذ
 لاددداذ دددو ذيةيندددتذنلتندددتذحإيةف دددتذحإ يئفدددتذ ندددرذحل دددةلذمددد ذحمددديمفيلذحإفدددةحلاذحإفىن دددتذلأحإفهددديلحقذحإبحي دددتذكممددديأذإنةفدددة

(McKnight & Kretzmann, 1993).ذ

ذ

ذ
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 المطلب الثاني: التنمية الاقتصادية والاجتماعية والمحلية
لاددداذ يذم يفدددعذذالركيّّّزة الأساسّّّية للتنميّّّة الشّّّاملةيُعددد ذحإيةف دددتذحا يحددديا تذلأحاليفيف دددتذلأحإفىن دددتذ    دددتذميتحليدددتذي دددكلذ

معي دددت.ذلايإيةف دددتذحا يحددديا تذيُعةدددرذلددديإةفةذحلإنيددديلاذلأيىجدددو ذمجددديةلذحإفي  دددتنذلأحإيةف دددتذحاليفيف دددتذيتكدددزذ ندددرذحإع حإدددتذ
لأحإفجيلأحلاذلأيفكو ذحلإنجيانذ ميذحإيةف دتذحإفىن دتذلايفمدلذحإلة دتذحإيةموب دتذحإيداذيُيدتل ذينداذحلاد حهذ ندرذ لضذحإةح دعذمد ذند لذ

 .حإف يلكتذحإ عل تذلأحإف يفي ت

 الفرع الأول: التنمية الاقتصادية وتمكين الإنسان

يُعددت هذحإيةف ددتذحا يحدديا تذلمنهدديذ فن ددتذطةننددتذحلمدد ذيهدد هذةإددرذنندديالاذ دد للاذحا يحددياذ نددرذةنيدديجذحإجددنعذلأحإلادد ميقذلأيىجددو ذ
لأندتلذيدةاحللأذلأمدفواذ اذحإيةف دتذحا يحديا تذاذي يحدتذ ندرذللادعذحإد نلذحإ دةماذ .(Kuznets, 1966: 1)نةف دتذحإى ديلاذ

يذيىجو ذحإيعن  نذلأحإت ي تذحإحى تنذلألات ذحإعفلنذم ك ي ذ نهيذو فن تذميع الاذحللعياذي فلذيىجو ذ لاىجانذيلذي فلذ  رأ
 .(Todaro & Smith, 2015: 15) "مجيةلذحإفي  تذلأننيالاذحإ نلذلأيةم عذلات ذحإعفل

    ل ذمةلةلأحذةنجين أيذ ف  أيذ و ذيتلذ اذحإيةف تذحا يحيا تذاداذ فن دتذيةمد عذحإىتنديقذ (Sen, 2014: 3)  ميذ ميلي يذم 
حإمتا ددتذلأحإ دد لحقذحإل ددتنتنذمفددديذ جددفحذإشنجددياذلدديإي  ذحإ دددتن ذلأيى وددتذةمكينييدد .ذلأ ددبإاذيحدددلحذحإيةف ددتذحا يحدديا تذلأمدددونتذ
إيفكو ذحلإنجياذلأإ سذم تاذا هذميايذلى ذ حي نذة ذةاذيىجو ذحإ  لحقذحإل تنتذيةعكسذيد لأللذ ندرذللادعذحلإنييل دتذلأيى ودتذ

 .حإةفةذحإفجي ح 

،فيذيتلذلةاذن كسذ اذلةاتذحإيةف تذحا يحيا تذ كف ذلااذوننيالاذحإ نلذحإىق  اذإنمدتاذمدعذيىجدو ذيةنندعذحإفدةحلاذلأحإمدت ذ
لأمد ذ د لنذلادااذيفكدو ذحلإنجددياذح يحديا أيذمد ذند لذحإيعند  نذلأحإعفدلذحإ ئددتنذ .(Morishima, 2005: 45) "حا يحديا ت

 .لأحإف يلكتنذاةذحإيتنتذإيى وتذحإيةف تذحإىق ق تذحإياذيةحناذيو ذحإتلايلذحإفيايذلأحإع حإتذحاليفيف ت

لأنُ  ددأذ اذحا يحددياحقذحإيدداذن ىدداذلادداذيى وددتذحإيةف ددتذا،كةلندديذحإ ةة  ددتذلأميإوزندديةذلكددزقذ نددرذحامدديمفيلذلادداذل أذحإفدديلذ
ذلأمل  أيذلااذالأللاذحلإنييج.ذلأادةذمديذيةجد  ذمدعذحإيةلهديقذحإعت  دتذحإى يمدتذحإيداذي كد ذ حإل تيذلأحإي ةانذمفيذلعلذحلإنجياذلاي  أ

 .(2021حإي تنتذحإعت اذإنيةف تذحإل تنتنذ) "حلإنجياذاةذحإمتلألاذحإىق ق تذلأا هذحإيةف تذلألأمونيهي" نرذ اذ

 الفرع الثاني: التنمية الاجتماعية كأسا  للتنمية الشاملة

يذ ردةنأينذة ذيهد هذةإدرذيىجدو ذنةف دتذحإى ديلاذمد ذند لذيعزندزذحإع حإدتذ يتيلطذحإيةف تذحاليفيف تذليإيةف تذحا يحيا تذحليليطدأ
حاليفيف تذلأحإفجيلأحلاذلأحإيفكو نذلأيُعتللاهديذحلمد ذحإفيىد لاذلمنهديذو فن دتذيىجدو ذمجديةلذحإفي  دتذإرلادتحاذلأحإف يفعديقذمد ذند لذ

 مديذذ.(Midgley, 2007: 12) "يعزندزذحإع حإدتذحاليفيف دتذلأحإفجديلأحلاذلأحإى دةقذحلميمد تذممدلذحإيعند  نذلأحإحدىتنذلأحلإمدكيا
مةلفددتذحإعفددلذحإ لأإ ددتذلايددتلذ نهدديذيهدد هذةإددرذيىجددو ذحإلددتلأهذحا يحدديا تذلأحاليفيف ددتذلأيددةلاوتذلاددت ذ فددلذائ ددتذلأ في ددتذ

 .(Drolet, 2014: 7)حإمديقذحإه تذ
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ذ ميلي يذم ذم ذ يتنذم ذل طذيو ذحإيةف تذحاليفيف تذلأحإيةف تذحإل تنتنذة ذيتلذ اذحإيةف تذااذيةم عذحإىتنيقذحلإنجين تذ لأنُع ل
نذلألاداذحلإطديلذ حيد نذي كد ذلدةاذ.(Sen, 2014: 3) لأحإ  لحقذحإل تنتذلفيذ جفحذإرلاتحاذييى وتذةمكينييه ذلاداذحإى ديلاذحإعيمدت

 ندرذ اذحإيةف دتذحاليفيف دتذاداذو فن دتذيفكدو ذحإف يفعديقذحإفىن دتذايلادي ذ تحلحيهديذحإلاي دتنذمدعذ (34 :1992) لاتند ميا
 ."يعزنزذحإع حإتذحاليفيف تذلأحامي حمتذحإلود ت

ا وننسّّاني ايددبإانذيُحددلحذحإيةف ددتذحاليفيف ددتذ  ّّ لذحإلعدد ذحا يحدديايذ لددتذيى وددتذحإيفيمدداذحاليفددي انذلأي نوددلذذإطّّار ا ميمي ُ  فددل
 .حإبيذ رف ذحامي حمتذلأحإع حإتذالوجه الإنساني للتنمية الاقتصاديةحإمةحلقذحإيلق تنذلأضفياذلات ذمي يلادتذإن ف ع.ذلاهاذ

 الفرع الثالث: التنمية المحلية كركيزة للتنمية الوطنية 

يُع ذحإيةف تذحإفىن تذحإفجيةلذحإييل  اذحلاد ذإنيةف دتذحا يحديا تذلأحاليفيف دتنذة ذيُيدتل ذحلاد حهذحإةطة دتذةإدرذنيدطذلأح ي دتذ
احنددلذحإف يفعدديقذحإفىن ددتنذلأيُعتلاهدديذحلمدد ذحإفيىدد لاذلمنهدديذو فن ددتذيىجددو ذحإلددتلأهذحا يحدديا تذلأحاليفيف ددتذلأحإلود ددتذإف يفددعذ

ذذ.(Ahmad & Abu Talib, 2015: 12) "مىناذمعو نذم ذن لذم يلكتذلاعيإتذم ذ لاتحالذلأم مجيي 

لاهدديذمةلفددتذحإيعدديلأاذحا يحدديايذلأحإيةف ددت لمنهدديذو فن ددتذيهدد هذةإددرذيعزنددزذحإةفددةذحا يحدديايذلأننددتذ (OECD) لاداذ ددو ذيُعتل
نذلأندتلذلدةاذلاتند مياذ اذحإيةف دتذ.(Lukkarinen, 2005: 7) "لادت ذحإعفدلذلأيىجدو ذلدةالاذحإى ديلاذ ندرذحإفجديةلذحإفىندا

 حإفىن دددتذيُعةدددرذيددددذيفكدددو ذحإف يفعددديقذمددد ذحيلادددي ذ تحلحيهددديذحإيةفةندددتذ ندددرذ مددديأذحإع حإدددتذحاليفيف دددتذلأحامدددي حمتذحإلود دددت
(Friedmann, 1992: 34)نذيوةفديذي كد ذكةليدةاذ (Korten, 1990: 45) ندرذ اف دتذحا يفدياذ ندرذحإدبحقذلأحإف ديلكتذ 

 .حإف يفي تذلااذيىجو ذحإلتلأهذحإفي   ت

لأي ف ذ اف تذحإيةف تذحإفىن تذلااذكةنهيذيفملذ ن تذحإة لذيو ذحإج يميقذحإةطة تذلأحا ي يليقذحإمعن تذإنف يفعديقنذة ذيُى دتذ
مل  ذوم ذحإ ي  لاذةإرذحإ فتونذلأيعزنذحإف يلكتذحإ عل تذلااذحإيلاي طذلأحإيةموبنذلأيُجه ذلااذيى ودتذحإع حإدتذحإفكين دت.ذلأمد ذند لذ
يفكدددو ذحللادددتحاذلأحإف يفعددديقذمددد ذةاحللاذمدددةحلاا نذيلاندددتذحإيةف دددتذحإفىن دددتذحامدددي تحلذحا يحددديايذلأحاليفدددي اذلأيُتمدددتذممهدددة ذ

 .حإفةحطةتذحلإنييل ت

 الفرع الرابع: النموذج العربي واللبناني في التنمية

حذميعدد الاذلادداذييلوددتذم يمدديقذحإيةف ددتنذيلييةدداذيددو ذحإة ي دديقذحإفىدد لأالاذلأحإيىدد  يقذ شدده ذحإعدديإ ذحإعت ددانذلأمةدد ذإلةدديانذلهددةاأ
حإفجيفتلا؛ذلاماذحإةفة جذحإعت انذلكدزقذمعلد ذحإلايدطذحإيةفةندتذمةدبذحإجدلعوة يقذ ندرذحإةفدةذحا يحديايذحإفعيفد ذ ندرذحإفدةحلاذ
حإيل ي تنذمعذحايفي ذميزحي ذلااذحإع ةاذحلنوتلاذيدذيفكو ذحلإنجياذلأحإيةف تذحإل دتنتذكفد نلذلئد سذإنيةف دتذحإفجدي حمت.ذلأ د ذيلةداذ
حامددديتحي   يقذحإيةفةندددتذحإعت  دددتذحإى يمدددتذيةلهددديقذيتي دددزذ ندددرذحإيعنددد  نذلأحإف ددديلكتذحإف يفي دددتنذلأحإىةكفدددتنذلأمكيلاىدددتذحإم دددتنذ

 .(UNDP, 2022) حنج يمأيذمعذ ا حهذحلم ذحإفيى لاذإنيةف تذحإفجي حمت
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يذنجدددل أينذني  دددتذيةدددةاذحإف يفدددعذحإنلةددديناذلأيعددد اذم مجددديي ذحلان دددتذ يذاذمتكزندددأ يذمىن دددأ  مددديذلاددداذإلةددديانذلا ددد ذحيلادددبقذحإيةف دددتذطيلعدددأ
يذلادداذيةموددبذحإف دديلنعذحإيةفةنددتذحإحددروتلاذلأحإفيةمدديتنذني ددتذلادداذ لأحإف ن ددتنذلأ دد ذإعلدداذحإلندد  يقذلأحإ في دديقذحإفىن ددتذالألأحذمهفددأ
م دياقذحإلة ددتذحإيىي دتنذلأحإيعندد  نذلأيفكددو ذحإفدت لا.ذلأمددعذ إددانذيةحلد ذحإيةف ددتذحإنلةين دتذيىدد  يقذن كن ددتذييعندتذليإىةكفددتذلأحإمجددياذ

 .(ESCWA, 2020) لأا ييذحإيلاي طذحإةطةاذحإفي يمل

ُ فكدد ذحإ ددةلذةاذحإةفددة جذحإنلةدديناذ عكددسذحإيدديلعذحإي دديلكاذلأحإف يفعدداذإنيةف ددتذحإفىن ددتنذيوةفدديذ عكددسذحإةفددة جذحإعت دداذحإعددي ذ
حإجدددعاذنىدددةذحإي يمدددلذيدددو ذحإيةف دددتذحا يحددديا تذلأحاليفيف دددتذلأحإل دددتنتذلاددداذةطددديلذللندددتذلأطة دددتذيجدددعرذةإدددرذيى ودددتذحإع حإدددتذ

 .لأحامي حمت

 المبحث الثاني: الجمعيات الأهلية ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 المطلب الأول: الإطار المفاهيمي للجمعيات الأهلية
يُع ذحإ في يقذحلان تذم ذ يتنذم مجيقذحإف يفعذحإف ناذحإيداذيجده ذلاداذحإيةف دتذحا يحديا تذلأحاليفيف دتذمد ذند لذيمعودلذ
م ديلكتذحإفددةحطةو ذلاداذحإعفددلذحإعدي نذلأيعزنددزذللأبذحإيعديلأاذلأحإي يلاددلذاحندلذحإف يفعدديق.ذلأنعدةاذحاايفددي ذيهديذةإددرذةالحضذحإدد لألذ
لأحإف يفعيقذلاف تذحإ لألذحإبيذ فك ذ اذي ا  ذابلذحإ في يقذلااذيى وتذحإيةف تذحإفجي حمتنذلأمكيلاىتذحإم تنذلأيفكو ذحإمدديقذ

 .حإري مت

 الفرع الأول: تعريف الجمعيات الأهلية ومفهومها العام

يلايندداذحإيعتنمدديقذحإفيعن ددتذلفمهددة ذحإ في دديقذحلان ددتذلدديني هذحإفدد حلأذحإم تنددتذلأحإف يل دديقذحإ ينةن ددتذلأحاليفيف ددتنذ وددتذ اذ
  ددة ذلدد ذحللاددتحاذإلا مددتذ ادد حهذحليفيف ددتذ لأذةنجددين تذ لأذيةفةنددتذالأاذحإجددعاذإيى وددتذذتنظّّيم إرادي طّّوعيلةاتادديذييفمددلذلادداذ

 .حإت حذحإفياي

 :حإ في يقذحلان تذلمنهيذالأمم المتحدةلا  ذ تللااذ

مةلفددديقذطةف دددتذاذيجدددعرذةإدددرذحإدددت حنذية دددمذلفلدددياللاذمددد ذحإفدددةحطةو ذإيةلددد  ذ نمجددده ذلاددداذةطددديلذم مجدددانذيهددد هذمعيإ دددتذ"
 .(UN, 2003: 18) "م ك قذ لأذينل تذح ي يليقذحليفيف تذ لأذح يحيا تذ لأذ  ي  ت

 اذحإ في ديقذحلان دتذاداذوم مجديقذ ودتذ كةم دتذيعفدلذلاداذحإف دياقذحإيةفةندتذلأحاليفيف دتنذيُعلدلتذذجون كاركيوةفيذيتلذ
 .(Clark, 1995: 6) "  ذمليالحقذم يفي تذيه هذةإرذيى وتذحإفحنىتذحإعيمتذنيلجذنييقذحإ لأإتذلأحإجةقذ

لاهدددديذ ينذي ددددة ذ نددددرذحإف دددديلكتذحإييةف ددددتذذإدوارد سّّّّالومون لأنُعتل لمنهدددديذوي فعدددديقذمةلفددددتذ حقذ ادددد حهذمىدددد الاذيددددُ حلذا ف تحط ددددأ
 .(Salamon, 1994: 13) "إنفةحطةو نذلأيجعرذةإرذي    ذحإلا ميقذحإعيمتذ لأذحإ لاياذ  ذ ري يذحإف يفع

لمنهيذويةل فيقذ ان تذيُة مذل هدةاذييةف دتذإينل دتذح ي يلديقذلادديقذحإف يفدعذذعبد الله شلبي ميذلااذحإج يقذحإعت انذلا  ذ تللاهيذذ
حذ  ذحلا حهذحإي يلنتذ لأذحإج يم تذحإفليشتلاوذاشنلانذ  .ة22:ذ2002حإفلاينمتنذلعو أ
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 :لأم ذن لذابلذحإيعتنميقنذييرحذ اذحإ في يقذحلان تذييفوزذلع لاذنحيئ ذ ميم تنذ يتناي

 .ية مذلفلياللاذلاتا تذ لأذلفيف تذالأاذةإزح ذلمفا :الطوعية .1

 .يعفلذليمي  لذنجلاذ  ذ لهزلاذحإ لأإتذلأحإ يياذحإلاي  :الاستقالية .2

 .اذيه هذةإرذيى وتذ ل يبذميإ تذيلذةإرذن متذحإف يفع :عدم الربحية .3

 .يعفلذضف ذةطيلذ ينةناذيةل ذ ن ييهي :الشرعية القانونية .4

 .يعيف ذ نرذيمي لذحللاتحاذلأحإف يفعيقذحإفىن ت :المشاركة المجتمعية .5

 الفرع الثاني: النشأة والتطور التاريخي للجمعيات الأهلية

يذمددعذحإيىددةاقذحإحددةيف تذلأحاليفيف ددتذ يدد  ذظهددةلذحإ في دديقذحلان ددتذحإى يمددتذلادداذ لأللأ دديذندد لذحإ ددتاذحإييمددعذ  ددتنذيزحمةددأ
 .حإ لددددددددددددددددددتلنذكةمددددددددددددددددددونتذإيةلدددددددددددددددددد  ذحإفلدددددددددددددددددديالحقذحلإنجددددددددددددددددددين تذلأحإلاوتنددددددددددددددددددتذلأحإيعن ف ددددددددددددددددددتذندددددددددددددددددديلجذمددددددددددددددددددنيتذحإ لأإددددددددددددددددددت

 : ميذلااذحإعيإ ذحإعت انذلا  ذحليلطذظهةلذحإ في يقذحلان تذلفت نيو ذييلنلاويو ذلئ جويو 

يدد  قذلادداذ لأحنددتذحإ ددتاذحإييمددعذ  ددتذلأ لأحئددلذحإ ددتاذحإع ددتن نذلأكددياذادد لاهيذذ:المرحلّّة الأولّّى (الخيريّّة والإ اثيّّة( •
حلميمدداذي دد   ذحإفجددي  حقذإنم ددتحءذلأحإفىيدديلو نذممددلذحإ في دديقذحإلاوتنددتذحلإمدد م تذلأحإفجدد ى تذلادداذمحددتذلأإلةددياذ
لأمددةلنينذلأ دد ذلكددزقذاددبلذحإ في دديقذ نددرذحلن دديتذحاليفيف ددتذحإي نو  ددتذكا ي ددتذحإفىيدديلو نذلأل ي ددتذحلييددي نذلأ ةدديءذ

 .ة54:ذ2008حإف حلأذلأحإفجي م يقذا نانذ

ذذ:المرحلّّة الثانيّّة (التنمويّّة والحقوميّّة( • مددعذحإةحدداذحإمدديناذمدد ذحإ ددتاذحإع ددتن نذشدده قذحإ في دديقذحلان ددتذيىددةاأ
يذلادداذ اد حلاهيذنىددةذ ردي يذحإيةف ددتذلأحإيفكدو ذلأحإف دديلكتذحإج يمد تذلأحا يحدديا ت يذلادداذذ.نةف دأ لأ  دلىاذينعدداذالألأحذ وةندأ

 .(Korten, 1990: 45)حإيةف تذحإل تنتنذلأيفكو ذحإفت لانذلأ في تذحإلودتنذلأمكيلاىتذحإم تذلأحإلييإتذ

ةنذ وداذ1990–1975لألااذحإج يقذحإنلةيناذلأحإعت اذحإى يانذيزحي قذ اف تذحإ في يقذحلان تذلع ذحإىتيذحلان تذحإنلةين دتذا
يذإنىكةمددتذلادداذ يذلئ جددأ ذمىددةليذلاداذة دديالاذحلإ فدديلنذلأا د ذحإ لدددو نذلأيةف ددتذحإفةدديطتذحإتنم دتنذكفدديذ  ددلىاذشدتنكأ  يمداذيدد لألب

 .(UNDP Lebanon, 2019) يةموبذيتحممذحإيةف تذحإفىن ت

 الفرع الثالث: أنواع الجمعيات الأهلية وأهدافها 

 :ييةةاذحإ في يقذحلان تذم ذ واذم يلذحإة يطنذلأحإةييقذحإ رتحلاانذلأحإمديقذحإفجيه لاتنذلأنفك ذيحة مهيذةإرذميذينا

ّّانية .1 ّّة وننسّ ّّات خيريّ يهددد هذةإدددرذي ددد   ذحإلاددد ميقذحاليفيف دددتذلأحلإ ي  دددتذإنمدددديقذحإم ودددتلاذ لأذحإفيردددتللاذمددد ذذ:جمعيّ
 .حلنميقذامملذحإ في يقذحإلاوتنتذلأحإهوديقذحإيل تذحإييةف تة
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يجددددعرذةإددددرذيى وددددتذحإيةف ددددتذحا يحدددديا تذلأحاليفيف ددددتذمدددد ذندددد لذحإيدددد لناذحإفهةددددانذلأيفةنددددلذذ:جمعيّّّّات تنمويّّّّة .2
 .(Salamon, 1994: 18) حإف تلأ يقذحإحروتلانذلأيفكو ذحإفت لاذلأحإ ليي

 .يُعةرذلىفي تذحإلودتذلأن تذحإة اذحإم يلااذلأحاليفي اذلأيعزنزذحإق  ذحإف يفي تذ:جمعيات بيئية وثقافية .3

ّّة .4 ّّة وتمكينيّ ّّات حقوميّ يهددد هذةإدددرذحإددد لاياذ ددد ذ  دددةقذحلإنجدددياذلأحإفجددديلأحلاذلأحإ دددمي  تنذلأيعزندددزذحإ  ف تحط دددتذذ:جمعيّ
 .لأحإفةحطةتذحإمي نت

نذني دتذلاداذمديذييعندتذليإ رديءذ ندرذحإم دتنذلأيى ودتذ(SDGs) لأيي يطعذ ا حهذابلذحإ في يقذمعذ ا حهذحإيةف تذحإفجي حمت
 .حإفجيلأحلاذيو ذحإ ةجو نذلأضفياذحإيعن  ذحإ و ذلأحإعفلذحإ ئت

 الفرع الرابع: العاقة بين الجمعيات الأهلية والتنمية 

ّّة  ليدداذحإي دديليذ اذحإ في دديقذحلان ددتذ  ددلىاذحإوددة ذ ا رئيسّّي ا فّّي التنميّّة الوطني نذة ذيُ فددلذ الأحلذحإ لأإددتذلأحإ يددياذشّّريك 
 :حإلاي ذم ذن ل

 .يعلدتذحإفةحلاذحإفىن تذلأحإف يفي ت •

 .ي   عذحإعفلذحإيية اذلأحإف يلكتذحإ عل ت •

 .يةموبذيتحممذمو حن تذإنيةف تذحإتنم تذلأحإىرتنت •

 .يةيءذلجةلذحإم تذيو ذحإ لأإتذلأحإف يفع •

ذم ذ ،متذحإف مجيقذ  للاذ ندرذحإة دةلذةإدرذحإمدديقذ (Korten, 1990: 47) لأن وتذكةليةاذ ةإرذ اذحإ في يقذحلان تذيُع ل
 اذحإ في ديقذ (UNDP, 2021) كفديذيةضدحذي ديلنتذحلمد ذحإفيىد لاذإنيةف دتذ.حإفهف دتنذلأحإيمي دلذمدعذح ي يلييهديذحإىق ق دت

حلان ددتذ  ددلىاذو احلاذلاي نددتذإيى وددتذحإيةف ددتذحإفجددي حمتذلادداذحإعدديإ ذحإعت دداونذنلددتأحذإ دد ليهيذ نددرذحايي دديلذحإف يفعدداذلأحإيدد نلذ
 .حإجتنعذلااذحلنميق

حذ فن أيذإم تلاذحإف يفعذحإف ناذحإمي لنذلاهاذ احلاذإنيةل  ذحإبحياذإنف يفعنذلألأمونتذإيى ودتذحإيةف دتذ يُع ذحإ في يقذحلان تذي جو أ
لافددد ذنددد لذحمدددي  إهيذحإةجدددلاذ ددد ذحإ لأإدددتنذلأ ددد ليهيذ ندددرذحمددديمفيلذل أذحإفددديلذذ.حا يحددديا تذلأحاليفيف دددتذليتن دددتذي ددديلك ت

لأ يإيديإانذلادااذذ.حاليفي انذيُجه ذحإ في يقذحلان تذلااذيفكو ذحلإنجيانذلأيعزنزذحإع حإتنذلأيةم عذ ي  لاذحإف يلكتذحإف يفي ت
 .ا فهيذلأي   عهيذ فملذضتلأللاذإيى وتذيةف تذلأطة تذشيمنتذلأمجي حمت

 المطلب الثاني: الجمعيات الأهلية كفاعل في التنمية المحلية 
يُعدد ذحإ في دديقذحلان دددتذمدد ذ اددد ذحإمددي نو ذلاددداذحإيةف ددتذحإفىن دددتنذة ذيفمددلذحإ جدددتذحإددبيذيدددت طذيددو ذحإ لأإدددتذلأحإف يفددعنذلأيُيدددتل ذ
حإج يميقذحإةطة تذةإرذم يلنعذلأح ي تذيُةمبذ نرذمجيةلذحإ ي  لاذحإ دعل ت.ذلاهداذاذيعفدلذلفعدزلذ د ذ لهدزلاذحإ لأإدتنذيدلذيُ فدلذ
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ذ د ذيعزندزذحإف ديلكتذحإف يفي دت.ذلأمد ذ د نذيُجده ذحإ في ديقذ الألايذلااذم ياقذحإيعن  ذلأحإحىتذلأحإلودتذلأيفكو ذحإفت لانذلارد أ
 .حلان تذلااذيى وتذيةف تذمىن تذمجي حمتذيةينتذم ذ يليقذحإةيأذلأيجي واذللأإةنييه 

 الفرع الأول: مفهوم التنمية المحلية ودور الجمعيات الأهلية فيها

يُعت هذحإيةف تذحإفىن تذلمنهيذ فن تذشيمنتذيه هذةإرذيىجدو ذحإلدتلأهذحا يحديا تذلأحاليفيف دتذلأحإلود دتذإنف يفعديقذحإفىن دتنذ
 :Ahmad & Abu Talib, 2015)مد ذند لذةشدتحضذحللادتحاذلأم مجديقذحإف يفدعذلاداذيى يد ذ لأإةندييه ذلأمييلعدتذيةمودبايذ

لأنددتلذلددةاذلاتندد مياذ اذحإيةف ددتذحإفىن ددتذوادداذيفكددو ذحإف يفعدديقذحإفىن ددتذمدد ذحيلاددي ذحإ ددتحلحقذحإلاي ددتذييةفويهددينذلفدديذذ.(12
 .(Friedmann, 1992: 34) " ى تذحإع حإتذحاليفيف تذلأحامي حمتذحإلود ت

لايدتلذ اذحإيةف دتذحإفىن دتذاداذو فن دتذيجديه هذيعزندزذحإةفدةذحا يحدياينذ (OECD)  ميذمةلفتذحإيعيلأاذحا يحيايذلأحإيةف ت
 ,Lukkarinen) "لأنندتذلاددت ذحإعفددلنذلأيىجدو ذنةف ددتذحإى دديلاذمدد ذند لذي يمددلذحللعددياذحا يحديا تذلأحاليفيف ددتذلأحإلود ددت

لألااذابحذحلإطديلنذيعفدلذحإ في ديقذحلان دتذكددذلأمد طذيةفدةيذن دطذيدو ذحإ لأإدتذلأحإف يفدعنذة ذيجدي  ذ ندرذيعلددتذذ.(7 :2005
حإفةحلاذحإفىن تنذلأيةل  ذحإفلديالحقذحإ دعل تنذلأيىةننهديذةإدرذيدتحممذ ييندتذإنيةمودبنذلفديذ جده ذلاداذيىجدو ذمجديةلذحإفي  دتذاحندلذ

 .حإفةيطتذحإتنم تذلأحإىرتنت

 الفرع الثاني: الجمعيات الأهلية كقوة دافعة في تمكين المجتمعات المحلية

 اذحإ في ديقذحلان دتذيفمدلذ  د ذ اد ذ الأحقذوحإيةف دتذحإفعيفد لاذ ندرذحإدبحقونذ (Korten, 1990: 45) دافيّد كورتّون يدتلذ
نذذ لاهداذيُجده ذلاداذيفكدو ذذ.نذلأي  عذحللاتحاذ نرذحإفجيافتذلاداذيةديءذم ديفعه روح المشاركة والمسؤولية الجماعيةلنهيذيُعزل

 :حإف يفعيقذحإفىن تذم ذن ل

 . لتذةشتحضذحإفةحطةو ذلااذمتح لذحإيلاي طذلأحإيةموبذلأحإي و   :تحفيز المشاركة الشعبية .1

 .يي لناذحللاتحاذ نرذةاحللاذحإفةحلاذلأحإف تلأ يقذحإحروتلاذلأحإفيةميت :تنمية القدرات المحلية .2

 .م ذن لذحاايفي ذليإفةيطتذحإةيئ تذلأحإفىتلأمت :تحقيق العدالة المكانية .3

 .يلةيءذشلكيقذم ذحإيعيلأاذلأحإم تذيو ذحللاتحاذلأحإف مجيق :تعزيز رأ  المال الاجتماعي .4

لأ  ذ ظهتقذالحميقذحإيةف تذلااذحإ لألذحإعت  تذ اذحإ في يقذحلان تذميافاذلااذللاعذحإة اذحإيةفدةيذإد لذحللادتحانذلألاداذنندتذ
لأن كدد ذللأ ددتقذذ.(UNDP, 2021) لاددت ذ فددلنذلأيىجددو ذحإلادد ميقذحلميمدد تنذني ددتذلادداذحإفةدديطتذحإتنم ددتذلأحإفهف ددت

 اذةشتحضذحإف يفعذحإفىناذلااذحإيةف تذ رف ذلاي ن تذلأحمي حمتذحإلتحممذحإيةفةنتنذلاذ (Chambers, 1997: 56) ي يملتن
 .حإف يفعذاةذحلاللذلي ي يليي ذلأ لأإةنيي 

 الفرع الثالث: مجالات مساهمة الجمعيات الأهلية في التنمية المحلية
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 :ييع اذحإف ياقذحإياذيفيلأذلاوهيذحإ في يقذحلان تذ الأحلأحذلاي نتذلااذا  ذحإيةف تذحإفىن تنذم ذ يتناي

 (.Porter, 1998: 22؛ Korten, 1990: 46( :الاقتصاديالمجال  .1

o ذ.ا  ذحإف تلأ يقذحإحروتلاذلأحإفيةميتذلأي   عذلنيالاذحل فيلذحإفىن ت
o ذ.يةلاوتذيتحممذحإيفةنلذحإحروتذلأحإي لناذحإفهةاذإتلاعذحإ ميءلاذحلإنييل ت
o حإفجيافتذلااذةاميجذحإمديقذحإفهف تذلااذحإة يطذحا يحياينذني تذحإةجيءذلأحإ ليي 

 (.Drolet, 2014: 7؛ Midgley, 2007: 12( :المجال الاجتماعي .2

o يةموبذيتحممذحإيعن  ذلأمىةذحلم تذلأحإت ي تذحإحى ت. 

o يعزنزذحإع حإتذحاليفيف تذ لتذن ميقذحلإ ي تذلأحإ   ذحإةمجاذلأحاليفي ا. 

o يفكو ذحإفت لاذلأحإف فة يقذحإه تذم ذن لذحإي لناذلأحإيةف ت. 

 .(Brundtland & Singh, 1987: 3) :المجال البيئي والتنظيمي .3

o حإفجيافتذلااذحإفليالحقذحإلود تذحإفىن تنذكااحللاذحإةمي يقذلأيتشو ذحميه ضذحإف يل. 

o ن تذحإة اذحإلوداذلأيعزنزذ  يلاتذحامي حمت. 

o ذ.حإيعيلأاذمعذحإلن  يقذلااذم يلنعذحإلة تذحإيىي ت 

 :المجال الثقافي والمجتمعي .4

o يةل  ذحإىف قذحإم ي  تذلأحإية ةنتذإيعزنزذحإهةنتذحإةطة تذلأحانيفيءذحإف يفعا. 

o ا  ذحإفليالحقذحإ ليي تذلأحإمة تذحإفىن تذكفىمزذإنيةف تذحإم ي  ت. 

 الفرع الرابع: الجمعيات الأهلية والتنمية المحلية في التجربة اللبنانية والعربية 

يذلادداذة دديالاذيةدديءذحإةجدد مذحاليفددي اذلأيعزنددزذحإحددفةاذحإفىنددانذني ددتذلادداذ لادداذإلةدديانذينعدداذحإ في دديقذحلان ددتذالألأحذمىةلنددأ
يذلعددد ذ دددي ذذحإفةددديطتذحإيددداذيعددديناذمددد ذضدددعاذحإلاددد ميقذحإعيمدددت؛ نذلاددداذيةف دددتذ1990لا ددد ذ مدددهفاذادددبلذحإ في ددديقنذنحة دددأ

كفديذيُعد ذحإلند  يقذذ.(ESCWA, 2020)حإف يفعيقذحإتنم تنذلأة يالاذة فيلذحإ تلنذلأا  ذحإ لدو نذلأيفكدو ذحإةجديءذلأحإ دلييذ
يذإنيعديلأاذيدو ذحإ يدياذحلانداذلأحإ يدياذحإعدي ذلاداذيةمودبذم دتلأ يقذحإيةف دتذ يذنيلىأ لأحإ في يقذحإيةفةنتذحإفىن تذلااذإلةياذنفة لأ

يذلاداذذذ.حإفجي حمت  ميذلاداذحإد لألذحإعت  دتذحلندتلنذلا د ذشده قذحإ في ديقذحلان دتذيةمدعأيذكلودتأحذلاداذحإع د ي ذحلنودتن نذنحة دأ
م ددياقذحإيةف ددتذحإتنم ددتنذلأيفكددو ذحإفددت لانذلأحإيعندد  ذ وددتذحإةلدديمانذلأل دد ذحإيىدد  يقذحإفيعن ددتذليإيفةنددلذلأحإلوتلأ تحط ددتنذلاددااذاددبلذ

 .(UNDP, 2022) حإ في يقذ  لىاذ ةحتأحذ ميم أيذلااذيى وتذحإ متكزنتذحإيةفةنتذلأيعزنزذحإ تح،تذمعذحإىكةميق
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لأ ددد ذيلةددداذحامددديتحي   يقذحإيةفةندددتذحإعت  دددتذمددد نتأحذنفدددة جذوحإيةف دددتذحإفىن دددتذحإي ددديلك توذحإدددبيذ  دددة ذ ندددرذحإيعددديلأاذيدددو ذحإ لأإدددتذ
ذ.لأحإف يفعذحإف ناذلأحإ يياذحإلاي نذحني  أيذم ذمل  ذ اذحإف يلكتذحإف يفي تذااذلةاتذحإيةف تذحإفجي حمت

 المبحث الثالث: التحديات وآفاق تعزيز الدور التنموي للجمعيات الأهلية 

 المطلب الأول: أبرز التحديات 
ل دد ذمدديذ   يدد ذحإ في دديقذحلان ددتذمدد ذن ي دديقذمنفةمددتذلادداذا دد ذحإيةف ددتذحا يحدديا تذلأحاليفيف ددتنذةاذ اذلأح عهدديذلادداذحإعدديإ ذ
ذمد ذلاعيإويهديذلأحمددي حميهي.ذ ينذمديذنحلذيةحلد ذ د احأذمدد ذحإيىد  يقذحإلةوةندتذلأحإف مجد تذحإيداذيُىد ل ينذلأإلةدياذنحة دأ حإعت داذ فةمدأ

حإيفةندلنذحلإطدديلذحإ دينةنانذلأضدعاذحإيةجددوتذحإف مجداذمددعذ :لأنفكد ذيحدة مذ يددتنذادبلذحإيىد  يقذلادداذ   دتذمىدديلألذلئ جد ت
 .حإ لأإت

 الفرع الأول: قيود التمويل وعدم الاستدامة المالية 
حذحإيددداذيةحلددد ذحإ في ددديقذحلان دددت.ذلافعلددد ذادددبلذحإ في ددديقذيعيفددد ذ ندددرذحإفدددةحذ يُعددد ذم دددكنتذحإيفةندددلذمددد ذ ،مدددتذحإ ردددي يذيع وددد أ

 .حإلايلل ددددددددددددددددتذ لأذحإيلت دددددددددددددددديقذحإمتا ددددددددددددددددتنذمفدددددددددددددددديذ  عنهدددددددددددددددديذ تضددددددددددددددددتذإي نلدددددددددددددددديقذحإيفةنددددددددددددددددلذلأضددددددددددددددددعاذحامدددددددددددددددديفتحلنت
%ذمد ذحإ في ديقذحإعت  دتذيعيفد ذ ندرذيفةندلذنديللاذ ودتذ ييدانذ70لأن وتذي تنتذحلم ذحإفيى لاذحلإنفيئاذةإرذ اذو ،متذمد ذ

 .(UNDP, 2022: 48) "مفيذ رعاذحمي  إويهيذلأ  ليهيذ نرذحإيلاي طذلعو ذحإف ل

يذمديذيةحلد ذضدرةطأيذإيلةداذ (Korten, 1990: 47) لأن كد ذكةليدةاذ  اذحإ في ديقذحإيداذيعيفد ذ ندرذحإيفةندلذحإلاديللاذ يإلدأ
ذمددددددددددددد ذ لأإةنددددددددددددديقذحإف يفدددددددددددددعذحإفىندددددددددددددانذمفددددددددددددديذُ ردددددددددددددعاذ  تاددددددددددددديذحإيةفدددددددددددددةيذحإىق  دددددددددددددا  . لةددددددددددددد حقذحإففدددددددددددددةإو ذيددددددددددددد اأ

،فيذ اذضعاذ  يلاتذحإفج لأإ تذحاليفيف تذإن تكيقذلااذحإع ي ذم ذحإ لألذحإعت  تذُ  نلذم ذلات ذحإىحةلذ نرذا د ذمىنداذ
 .مجي ح 

الجهّات الدوليّة والمنظمّات نذة ذييتكدزذمحديالذا فهديذلاداذغيّاب التمويّل الّياتيلألاداذإلةديانذيُعديناذمعلد ذحإ في ديقذمد ذ
 .(ESCWA, 2020: 21) نذمفدددددديذ  عنهدددددديذلاوةددددددتذإنلددددددتلأهذحإج يمدددددد تذلأحإيةلهدددددديقذحإلايلل ددددددتالمانحّّّّّّة

ذمدد ذ دد ليهيذ نددرذيةموددبذ ،فدديذ اذحليمددياذي دديإ مذحإي ددرولذلأا ددييذحإىددةحلازذحإرددتنل تذ مي فددياذمدد ذحإحددعة يقذحإفيإ ددتذحإيدداذيىدد ل
 .حإف يلنعذطةننتذحلم 

 الفرع الثاني: القيود القانونية والإدارية 
 .ُ عددددد ذحلإطددددديلذحإ دددددينةناذحإفدددددةل ذإعفدددددلذحإ في ددددديقذحلان دددددتذلاددددداذحإعددددديإ ذحإعت ددددداذ  ددددد ذ اددددد ذحإيىددددد  يقذحإيددددداذيُ وددددد ذ تكيهدددددي

ذمد ذ تنيهديذلاداذ لاماذحإع ي ذم ذحإلن حانذيلارعذحإ في يقذحلان تذلإلتحءحقذيتن  ذمع  لاذلأمتحقلتذيوتلأ تحط تذ ديلمتذيىد ل
ةإرذ اذلع ذحإ ةحنو ذحإعت  تذ يُمتطذلااذلاتضذحإت يلدتذ (Freedom House, 2021) لأي وتذمةلفتذلاتن لأ ذايلأأذ.حإعفل

لألاددداذإلةددديانذلأل ددد ذ اذذ.” نددرذحإيفةندددلذلأحإة ددديطيقنذلأيُ وددد ذ ددد للاذحإ في دديقذ ندددرذحإيةح دددلذحإددد لأإاذ لأذيةمودددبذملدديالحقذمجدددي نت
حإ ميةلذ كملذ تنتذحإيةل  ذحلاندانذلادااذحإيمديلأقذلاداذييلودتذحإ دةحنو ذلأا دييذم يمدتذلأطة دتذمة د لاذإنف يفدعذحإفد ناذي ا دياذ

كفديذيُعديناذحإ في ديقذمدد ذذ.(UNDP Lebanon, 2019: 63)ةإدرذحنالأحل دتذلاداذحإفعدييوتذلأضدعاذحإيةجدوتذحإف مجداذ
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حإلوتلأ تحط تذلااذحإيج ولذلأحإي يلنتذحإفيإ تنذلأحلاي يلاديذةإدرذحإد   ذحإ دينةناذلأحلإاحليذحإ ديلاانذمفديذ ىد ذمد ذ د ليهيذ ندرذحإيةمدعذ
 .حإف مجاذلأيةموبذيتحم هيذلمي ن ت

 الفرع الثالث: ضعف التنسيق مع الدولة والقطاع الخاص

حذلادداذ  ندداذ ل دد ذيةدديماذالألذحإ في دديقذحلان ددتنذلاددااذحإيةجددوتذيوةهدديذلأ ددو ذحإ هدديقذحإىكةم ددتذلأحإ يددياذحإلاددي ذمدديذنحلذمىدد لأاأ
ةإرذ اذضعاذحإ تح،تذيو ذحإ لأإتذلأحإف يفعذحإف ناذي ايذةإرذ (Friedmann, 1992: 34) لأن وتذلاتن مياذذ.حإ لألذحإعت  ت

لأ يإلأيذميذيُةلتذةإرذحإ في يقذحلان تذ نرذ نهديذك ينديقذمةحنندتذ لأذذ."وي ياذحإ هةاذلأي تحلذحإلتحممذحإيةفةنتذالأاذ  تذمجي ح 
يلذلاداذلأضدعذحإلايدطذحإفىن دتذ لأذيةمودبذحإف ديلنعذ مةيلاجتذإن لأإتنذلأإ جاذشتكيءذلااذحإيةف تنذمفيذ  ندلذمد ذلادت ذحإيعديلأاذحإمعدل

كفدديذ اذضددعاذ ةددةحقذحإيةح ددلذحإتمددف تنذلأا ددييذحإل يندديقذحإةطة ددتذحإفى  ددتذ ددةلذ فددلذحإ في دديقنذيدد ايذةإددرذذ.حإف دديتكت
 .ي تحلذحإ هةاذلأيريليذحللأإةنيق

ةإرذ اذحإيعديلأاذيدو ذحإ لأإدتذلأحإ في ديقذ (ESCWA, 2020: 29) لأنُ وتذي تنتذحإن ةتذحا يحيا تذلأحاليفيف تذإرت اذآم ي
حذلأ وتذمةل  نذة ذ  يحتذلااذ  نداذحل  دياذ ندرذيدتحممذم  يدتذ لأذحمدي يليقذةنجدين تذ حدوتلاذحللدلنذ لااذإلةياذ للذ مى لأاأ

ةضدديلاتذةإددرذ إددانذيُ  ددأذ اذحإع  ددتذيددو ذحإ في دديقذلأحإ يددياذحإلاددي ذإدد ذذ.الأاذلألددةاذةطدديلذحمدديتحي  اذإن ددتح،تذحإفجددي حمت
يُجيمفتذلع ذلفديذ كمدانذل د ذحلإمكينديقذحإ لودتلاذإن دتح،يقذحإم   دتذيدو ذحإ لأإدتذلأحإف يفدعذحإفد ناذلأحإ يدياذحا يحديايذلاداذا د ذ

 حإيةف تذحإفىن ت

 الفرع الرابع: تحديات داخلية وهيكلية

يذ  :ييعنتذليإىةكفتذلأحلإاحللانذ يتنايذتحديات داخليةيةحل ذحإع ي ذم ذحإ في يقذ  رأ

 .ضعاذحإ ميءحقذحلإاحلنتذلأحإي ة ت •

 .ا ييذحإيلاي طذحاميتحي  اذلأحإتلنتذطةننتذحلم  •

 .ن  ذحإي لناذلااذةاحللاذحإف يلنعذلأمييلعتذي و  ذحل ت •

 .مى لأا تذحإ مي  تذلأحإفجيءإتذحإفيإ تذلااذلع ذحإ في يق •

ةإددرذ اذوضددعاذحإلةدديءذحإف مجدداذإن في دديقذحلان ددتذ ىدد ذمدد ذ دد ليهيذ نددرذ (Salamon, 1994: 18) لأن ددوتذمدديإفةاذ
ذشتطأيذ ميم أيذإيعزنزذذذ."حاميفتحلنتذلأحإفجيءإتذ مي ذحإف يفعذلأحإ لأإت إبإانذلاااذة  بذحإلة تذحإيةل ف تذلأحإىةكفتذحإ حنن تذُ ع ل

 .لاي نويهيذلااذحإيةف تذحإفجي حمت

 المطلب الثاني: آفاق تطوير الدور التنموي للجمعيات الأهلية
يُعدد ذحإ في دديقذحلان ددتذحإوددة ذمدد ذحإتكدديئزذحلميمدد تذإيى وددتذحإيةف ددتذحإفجددي حمتذلادداذحإعدديإ ذحإعت ددانذإفدديذيفين دد ذمدد ذ دد للاذ نددرذ
حإة ددددةلذحإفليشددددتذةإددددرذحإف يفعدددديقذحإفىن ددددتنذلألاهدددد ذح ي يلييهدددديذحإىق ق ددددتنذلأيعلدددددتذطي ييهدددديذحإل ددددتنت.ذ وددددتذ اذلاي ن ددددتذاددددبلذ
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ذ.حإ في دديقذيل ددرذلاوةددتذل دد ليهيذ نددرذحإي  ددمذمددعذحإيروددتحقذحاليفيف ددتذلأحا يحدديا تنذلأيعزنددزذكميءيهدديذحإف مجدد تذلأحإىةكف ددت
ذُ عزنذحإ تح،تذمعذحإ لأإتذلأحإ يياذحإلاي نذلأنرف ذحإ مي  تنذلأنتكزذ لأإبإانذلاااذييةنتذ احئهيذيييناذةطيلأحذحميتحي   أيذشيم أ

 . نرذيةيءذحإ  لحقذحإف مج تذلأحإفةحلاذحإل تنت

 الفرع الأول: تعزيز الشراكات الاستراتيجية المتكاملة 

ي وتذحلاي يقذحإى يمتذةإرذ اذحإ تح،يقذيو ذحإ في يقذحلان تذلأحإ لأإتذلأحإ يياذحإلاي ذ  لىاذ   ذحإفميي حذحلميم تذ
 .(UNDP, 2021: 51 ؛Friedmann, 1992: 34) إيعزنزذلاي ن تذحإعفلذحإيةفةيذ

لان ذيع ذحإيةف تذمج لأإ تذلهتذلأح  لانذيلذااذ فن تذي يلك تذيي يطعذلاوهيذحلالأحلذيو ذحإ يي و ذحإعي ذلأحإلاي ذلأحإف يفعذ
 .حإف نا

 اذحإ في ديقذحلان دتذاذ فكةهديذيى ودتذ اد حلاهيذحإيةفةندتذلفعدزلذ د ذلق دتذحإمدي نو نذ (Korten, 1990: 46) لأندتلذكةليدةاذ
 .يددددددددددددددلذ  دددددددددددددداذ اذيعفددددددددددددددلذضددددددددددددددف ذشددددددددددددددلكتذمدددددددددددددد ذحإع  دددددددددددددديقذحإيعيلأن ددددددددددددددتذحإ يئفددددددددددددددتذ نددددددددددددددرذحإي يمددددددددددددددلذاذحإيةدددددددددددددديلاس

لردتلأللاذوةن ديءذم ديإسذ (ESCWA, 2020: 31) لألاداذادبحذحإجد يقنذية داذحإن ةدتذحا يحديا تذلأحاليفيف دتذإرت داذآمد ي
لأطة دددتذم ددديتكتذإنيةف دددتذحإفىن دددتذيرددد ذمفمندددو ذ ددد ذحإ في ددديقذحلان دددتذلأحإلنددد  يقذلأحإ يدددياذحإلادددي ذإيةجدددوتذحإ هدددةاذلألأضدددعذ

 ." لأإةنيقذحإيةف ت

 : فك ذ اذ جه ذلاا (Public–Private–Civil Partnerships) ،فيذ اذييةنتذشتح،يقذيةفةنتذ    ت

 .يةةنعذمحيالذحإيفةنلذلأي نولذحا يفياذ نرذحإفجي  حقذحإلايلل ت •

 .يليالذحإلالتحقذلأحإفةحلاذيو ذحإ في يقذلأحإ يياذحإلاي  •

 .يعزنزذحإفج لأإ تذحاليفيف تذإن تكيقذلأا فهيذإنف تلأ يقذحإف يفي ت •

يذلااذابحذحإف يلنذ وداذ ظهدتقذحإ لحمديق يذنيلىأ  لأيُع ذحإي ت تذحإنلةين تذلااذحإيعيلأاذيو ذحإ في يقذحإيةفةنتذلأحإلن  يقذنفة لأ
(UNDP Lebanon, 2019: 68) اذحإف دديلنعذحإف دديتكتذلادداذحإفةدديطتذحإتنم ددتذحإنلةين ددتذ اقذةإددرذيىجددو ذحإلادد ميقذ 

ذ.حلميم تذلأننيالاذلات ذحإعفلذلأيعزنزذحإيفيماذحاليفي ا

 

 الفرع الثاني: ترسيخ مبادئ الشفافية والحوكمة

 .مددددددددددددددد ذ اددددددددددددددد ذ ةي دددددددددددددددتذييدددددددددددددددةنتذحلاحءذحإف مجددددددددددددددداذإن في ددددددددددددددديقذحلان دددددددددددددددتذالشّّّّّّّّّّّّّّّفافية والمسّّّّّّّّّّّّّّّاءلةيُعيلدددددددددددددددتذ
يل لأندددتلذذ.لاهددداذيعدددزنذ  دددتذحإف يفدددعذلأحإ لأإدددتذلأحإففدددةإو ذلاددداذ ن ددديتذحإ في ددديقنذلأيردددف ذحمددديلا ح ذحإفدددةحلاذل دددكلذ ددديالذلألاعدددل
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يذ (Salamon, 1994: 19) سالمون   اذحإ في يقذحإياذييلةرذنلفأيذشميلاتذلااذةاحللاذمةحلاايذلأم يلنعهيذ يى دتذ  دتأحذيةفةندأ
 .” ،لتذلأييفيعذلفح حق تذم يفي تذ طةلذم ل

 :لأم ذ للذيتم تذمليا ذحإىةكفتذحإتشو لانذيةلراذ اذينيز ذحإ في يقذلفيذينا

 .ة  حلذي يلنتذالألنتذ نة تذ  ذ ن ييهيذلأمحيالذيفةننهيذلأمةحننييهيذحإجةةنت .1

 .ييلوتذنل ذمىيمل تذلأحضىتذلأمعييوتذي  وتذمجي نت .2

 .يمعولذم يإسذحلإاحللاذلأحإفجيءإتذحإ حنن تذلفيذ رف ذحإف يلكتذلأحإ  ف تحط تذلااذحيلاي ذحإ تحل .3

 .ح يفياذم لأنيقذمنةضذمهة تذلأ ن ق تذيةل ذحإع  تذمعذحإف يفعذلأحإ لأإتذلأحإففةإو  .4

لرتلأللاذةاميجذحإ في يقذحلان تذلااذيتحممذلأطة تذإلةيءذ (UNDP, 2022: 57) لأ  ذ لأ رذيتنيممذحلم ذحإفيى لاذحلإنفيئا
 .حإ  لحقذحلإاحلنتذلأحإفيإ تنذإيعزنزذ  ليهيذ نرذةاحللاذحإف يلنعذحإيةفةنتذلألاتذمعييوتذحإ مي  تذحإ لأإ ت

 الفرع الثالث: بناء القدرات المؤسسية والبشرية 

ُ ع ذيةيءذحإ  لحقذحإف مج تذلأحإل تنتذم ذ يتنذميينليقذييةنتذحإ في يقذحلان تنذة ذاذ فك ذيى ودتذحإيةف دتذحإفجدي حمتذالأاذ
يإدت ةإدرذ اذويفكدو ذحإف يفعديقذ (Friedmann, 1992: 37) لأن دوتذلدةاذلاتند مياذ.لألدةاذكدةحالذم اندتذلأنلد ذةاحلندتذلاعل

 ."حإفىن تذيل  ذم ذيفكو ذحإف مجيقذحإةم يتذحإياذيفمنهينذم ذن لذييةنتذ  لحيهيذحإيةل ف تذلأحإفعت  ت

 :لأييرف ذ فن تذيةيءذحإ  لحقذ  غذمجيةنيقذ ميم ت

يعزنددزذحإلة ددتذحإيةل ف ددتذإن في دديقنذلأيىجددو ذ نلفددتذحإفييلعددتذلأحإي ودد  نذلأيلةدداذنيددطذحمدديتحي   تذ :المسّّتوا المؤسسّّي .1
 .طةننتذحإف ل

 .ي لناذحإ ةحالذ نرذمهيلحقذحإيلاي طذلأةاحللاذحإف يلنعذلألفعذحإل ينيقذلأةاحللاذحلنميق :المستوا البشري  .2

 يةظ دمذحإي ةةإةل ديذلاداذةاحللاذحإفدةحلاذلأحإف دتلأ يقنذلأييدةنتذ ةح د ذي ينديقذاق  دتذإد   ذحيلادي ذحإ دتحل :المسّتوا التقنّي .3
(Ahmad & Abu Talib, 2015: 18). 

لألادداذحإجدد يقذحإعت ددانذ طن دداذ دد لاذملدديالحقذة ن ف ددتذيهدد هذةإددرذللاددعذكمدديءلاذحإ في دديقذحلان ددتذممددلذيددتحممذ يفكددو ذحإف يفددعذ
يلنذلأحإي ود  ذحإ ديئ ذESCWAلأ UNDPحإف ناذحإعت دا ذحإيداذي دتهذ نوهديذحإدد نذلأيتكدزذ ندرذحإيد لناذحلإاحلينذلأحإيةح دلذحإمعدل

 . نرذحإةييئم

 الفرع الخامس: نحو إطار استراتيجي للتفعيل التنموي 
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حذةإددرذمدديذمددلتنذ فكدد ذح يددتحبذ   ددة ذ نددرذ   ددتذمتي ددزحقذذإطّّار اسّّتراتيجي لتفعيّّل الّّدور التنمّّوي للجمعيّّات الأهليّّةحمدديةياأ
 :لئ جت

يممدد سذمةلةمدديقذيعدديلأاذاحئفددتذيددو ذحإ في دديقذلأحإلندد  يقذلأحإ يددياذحإلاددي ذلأحإف مجدديقذحإ لأإ ددتنذذ:الشّّراكات التشّّاركية .1
 .(ESCWA, 2020: 35) إرفياذي يملذحإ هةاذلأيى وتذحل تذحإفجي ح 

 ح يفياذنل ذل يي تذاحنن تذلأنيلل تنذلأن تذحإل ينيقذحإفيإ تذلأحلإاحلنتذإيعزنزذ  تذحإف يفعذلأحإففةإو ذ:الشفافية والحوكمة .2
(Salamon, 1994: 20؛ UNDP, 2022: 59). 

يةمودبذيدتحممذيد لناذمجديفتلاذإنعديمنو ذلاداذحإ في ديقنذلأييدةنتذحإلة دتذحلإاحلندتذلأحإفيإ دتذذذ:بناء القدرات والتطوير المؤسسي .3
 .(Korten, 1990: 48 ؛Friedmann, 1992: 37) لأحإي ة تنذلأل يهيذليإيىةلذحإت فاذلأحلإاحللاذحإبك ت

ةاذييلودتذادبحذحلإطديلذ جدده ذلاداذيىةندلذحإ في دديقذحلان دتذمد ذك ينديقذيةموب ددتذمىد لأالاذحإيدم وتذةإددرذم مجديقذيةفةندتذلاي نددتذ
 .لأمجي نتذ ياللاذ نرذا  ذحإيةف تذحإفىن تذلأحإةطة تذلااذم يقذمجي ح 

ينذ  فك ذحإ دةلذةاذمجدي للذحإ في ديقذحلان دتذلاداذحإيةف دتذحإعت  دتذيية داذ ندرذمد لذ د ليهيذ ندرذييدةنتذ حيهديذم مجد أيذلألا تندأ
 .لأ ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرذحنميي هددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديذ ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرذحإ دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتح،يقذلأحإفجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديءإتذحإعيمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت

لاا حذميذي ذيعزنزذحمي  إهيذحإفيإانذلأيىد ياذ طتاديذحإ ينةن دتنذلأيمعودلذشدتح،يهيذمدعذم مجديقذحإ لأإدتذلأحإف يفدعنذلاانهديذميحدلحذ
 .لكوزلاذحميتحي   تذلااذيى وتذحإيةف تذحإفجي حمتذلأيفكو ذحلإنجيا

لأ ددبإانذلاددااذآلادديقذييددةنتذحإدد لألذحإيةفددةيذإن في دديقذحلان ددتذاذي يحددتذ نددرذيىجددو ذ احئهدديذلا ددطنذيددلذيفيدد ذةإددرذيةدديءذمةلةمددتذ
 م يفي ددتذمي يمنددتذي دديلك تنذي عددلذمدد ذحإعفددلذحلاندداذ  دد ذ ادد ذ  فدد لاذحإي دد  ذحاليفددي اذلأحا يحدديايذلادداذحإعدديإ ذحإعت ددا

(UNDP, 2021؛ ESCWA, 2020؛ Korten, 1990). 

 الخاتمة 
 ظهتقذحإ لحمتذ اذحإيةف تذإ جاذم تاذ فن تذح يحيا تذإزنيالاذحلإنييجذلأحإد نلنذيدلذاداذ فن دتذشديمنتذميعد الاذحللعدياذيهد هذ
ةإرذحالي يءذليلإنجياذلأحإف يفعذمعأينذم ذن لذيى وتذحإيةحناذيو ذحإةفةذحا يحيايذلأحإع حإتذحاليفيف تذلأحامدي حمتذحإلود دت.ذ
لأنيرددحذ اذحلإنجددياذ فمددلذمىددةلذحإيةف ددتذلأ يييهددينذة ذي ددة ذحإيةف ددتذحإىق ق ددتذ نددرذيفكوةدد ذمدد ذحإف دديلكتذلادداذ دد ي تذلأح عدد ذ

كفيذيلو ذ اذحإيةف تذحإى يمتذييةناذةإدرذ ندةحاذميتحليدتذي دفلذحإيةف دتذحا يحديا تذلأحاليفيف دتذلأحإل دتنتذذذ.لأيىجو ذلةالاذ  يي 
لأحإفىن تنذ واذيُ فلذكلذمةهيذحلنتلذلااذمةلةمتذمي يمنت؛ذلايإيةف تذحا يحديا تذيدةلاتذحإفدةحلانذلأحاليفيف دتذيى دتذحإع حإدتنذ

لذحإلايطذةإرذلأح عذمنفةأذ نرذمجيةلذحإف يفعيق ذ.لأحإفىن تذيُىةل

،ددبإاذ ،دد قذحإ لحمددتذحإدد لألذحإىوددةيذإن في دديقذحلان ددتذية ددمهيذ ن ددتذلأ ددلذيددو ذحإ لأإددتذلأحإف يفددعنذيجدديا ذلادداذا دد ذحإيةف ددتذ
حإفجدي حمتذمدد ذند لذيددتحممذحإيعند  ذلأحإحددىتذلأيفكدو ذحإفددت لاذلأحإف دتلأ يقذحإحددروتلانذلأ  ليداذحإي ت ددتذحإنلةين دتذلأحإعت  ددتذ اذاددبلذ

ذحإ في يقذ  لىاذ ةحتأحذ ميم أيذلااذيعزنزذحإ تح،تذحإف يفي تذلأيعلدتذحإيي يقذحإفىن تذإلا متذ ا حهذحإيةف ت
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 أولا : النتائج
حإيةف تذ فن تذمي يمنتذي فلذحإ ةحنداذحا يحديا تذلأحاليفيف دتذلأحإم ي  دتذلأحإلود دتنذلأاذ فكد ذيىق  هديذمد ذند لذلُعد ذ .1

 .لأح  

 .حلإنجياذاةذ احلاذحإيةف تذلأا لاهي؛ذلايفكوة ذم ذحإيعن  ذلأحإف يلكتذ عزنذ  لي ذ نرذيى وتذحإيرووتذحإفجي ح  .2

ذ ميم أيذلااذيى ودتذحإيةف دتذ .3 حإ في يقذيُجه ذلااذم ذحإم ةحقذحإيةفةنتذحإياذيع زذ ةهيذم مجيقذحإ لأإتنذلأيُع ذلاي  أ
 .حإفىن ت

 . يى وتذحإيةف تذحإ يمنتذيل  ذم ذحإفجيةلذحإفىنانذ لتذمليالحقذ ي   تذ يئفتذ نرذحإف يلكتذحإف يفي ت .4

 يتنادديذضددعاذحإيفةنددلنذحإ وددةاذحإ ينةن ددتنذا ددييذحإيةجددوتذحإف مجددانذلأضددعاذحإ دد لحقذحلإاحلنددتذ حإيىدد  يقذحإفعة ددت .5
 إن في يق.

 ن يبذحإعفلذحلاناذ عيف ذ نرذم لذيلة  ذإفليا ذحإ مي  تذلأحإيلاي طذحإف يتضذمعذحإ لأإتذلأحإ يياذحإلاي . .6

يذمي د مأيذلاداذامدمذحإف يفدعذ حإةفة جذحإعت اذلأحإنلةينا .7 ل  ذنحة  تذحإج ي و نذةاذ اذحإي ت تذحإنلةين تذيفمدلذنفة لدأ
 .حإف ناذضف ذ فن تذحإيةف تذحإفىن تذحإفجي حمت

 ثانيا : أبرز التوصيات 
ضدتلأللاذيىد ياذحإ دةحنو ذحإفةلفدتذإنعفدلذحلانداذلاداذحإدد لألذحإعت  دتذإردفياذ تندتذحإيةلد  ذلأحإيفةندلذلأحإف ديلكتنذمددعذ .1

  يلج طذحلإلتحءحقذحلإاحلنتذلأيةم عذحإ مي  ت

ةن دديءذم دديإسذلأطة ددتذلأمىن ددتذم دديتكتذي فددعذيددو ذحإ في دديقذلأحإ يددي و ذحإعددي ذلأحإلاددي ذإيةجددوتذحإ هددةاذحإيةفةنددتنذ .2
  لأيى ي ذحللأإةنيقذ نرذ مسذلأح ي ت

يفكو ذحإ في يقذم ذحإيفةنلذحإبحياذ لتذيةف تذم تلأ يقذحميمفيلنتذ روتلاذمجي حمتنذلأي   عذمليالحقذحإفج لأإ تذ .3
  حاليفيف تذإن تكيقذإيممو ذمحيالذا  ذمىن تذاحئفت

ييةنتذيتحممذي لناذمجيفتلاذإنعيمنو ذلااذحإ في يقذلااذم ياقذحلإاحللاذحإفيإ تنذلأحإيلايد طذحامديتحي  انذلأحإي ود  نذذ .4
  لأحإىةكفت

 ةإزح ذحإ في يقذية تذي يلنتذميإ تذلأ ن يتذمةةنتنذلأح يفياذنل ذي  وتذلأمتحقلتذمجي نتذإيعزنزذحإم تذلأحإفح حق ت. .5

يلةاذنفدة جذيةفدةيذ ت داذي ديلكاذ جدية ذةإدرذقد  ذحإع حإدتنذلأحإفةحطةدتنذلأحامدي حمتنذلأنجديمو ذمد ذحإي ديليذحلإ ن ف دتذ .6
 حإةيلىتذكيإي ت تذحإنلةين تذلااذحإ تح،تذيو ذحإلن  يقذلأحإ في يق.
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حذمددد ذحإفةلةمدددتذ .7 امدددمذحإ في ددديقذلاددداذحإلايدددطذحإةطة دددتذإنيةف دددتذلىوددداذاذيلدددلذلهةااددديذميمت دددتنذيدددلذيحدددلحذلدددزءأ
 .2030حاميتحي   تذحإةطة تذإنيةف تذحإفجي حمتذ

ذ
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